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เรือ่งที ่สร้างความหนักใจ และท�าให้เกิดความรู ้สึกว่าเป็นภาระประหนึ ่ง 

“ยาขม” ที่เราจ�าเป็นต้องกล�า้กลืน แต่ถ้าท่านได้ลองเขียนแผนธุรกิจตาม

แนวทางในหนังสือเล่มนีผ้สมผสานกับการกรอกแบบฟอร์มอย่างง่ายๆ 

ความรู้สึกดังกล่าวก็จะไม่เกิดขึน้และความส�าเร็จตามเป้าหมายก็จะบรรลุ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม

  ขัน้ตอนและแบบฟอร์มต่างๆ ที ่ได้น�าเสนอไว้นี ้เกิดจากประสบ

การณ์ในการท�างานของผู ้เขียนมากว่า 30 ปี ผนวกกับการได้มีโอกาส

บรรยายและน�าสัมมนา  ในหัวข้อ “Effective Business Planning” 

และ “Successful Strategic Planning” รวมถึง “Building a Better 

Marketing Plan”  ให้แก่ร ัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ เช่น การสื ่อสารแห่ง

ประเทศไทย และบริษัทชั ้นน�าต่างๆ อาทิ บริษัท จัสมินอินเตอร์เนชั ่น

แนล (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน), บริษัท กรุงไทยการไฟฟ้า จ�ากัด, 

บริษัท ฮิตาชิ เซลส์ ประเทศไทย จ�ากัด, สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ของกระทรวงอุตสาหกรรมและมหาวิท-

ยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที ่ส�าคัญยิ่งก็คือสถาบันคีนันแห่งเอเซีย (ภายใต้

โครงการเร่งรัดการฟื้นเศรษฐกิจในเอเชียให้แก่ SMEs ของไทย) รวม 3 

รุ่นกว่า 100 บริษัทด้วยกัน ซึง่ในที่สุดก็เกิดเป็นคู่มือฉบับกะทัดรัดเล่มนี้

ที ่ท่านสามารถใช้ประกอบการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี

  ผู้เขียนจึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หนังสือ “วิธีจัดท�าแผนธุรกิจ” เล่ม

นี ้ จะมีส่วนช่วยให้ท่านและคณะท�างานได้ร่วมกันวางแผนงานได้อย่าง

มัน่ใจ ราบรืน่และมีประสิทธิผล เพือ่ก้าวไปสู่ความส�าเร็จที่ยั ่งยืนตลอด

ไป

วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์
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จะไปไหน...จะไปทางไหน ?

อลิซ :  ฉันจะไปทางไหนดี ?

แคท : มันขึ้นอยู่กับว่า เธอก�าลังจะไปไหน  ? 

อลิซ :  ฉันก็ยังไม่รู ้เหมือนกันว่า ก�าลังจะไปไหน ?

แคท : ถ้าอย่างนัน้ มันก็ไม่ส�าคัญหรอกว่าจะไปทางไหน !

Lewis Carroll,
Through the Looking-Glass

  แล้วองค์กรของคุณล่ะ จะไปทางไหน ?

Planning “Our Masterpiece”

Planning has to be a part of the company’s mindset.

Our people think about these things all the time.

They don’t hold a meeting once a year

to dream up ways to plan for the future.

It’s part of the company’s identity, values, and vision 

which can be recited by every Apple employee.

John Sculley,
     Odyssey : Pepsi to Apple, 1987





วิธีจัดท�ำแผนธุรกิจ12

 แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) โดย

	 มีคณะผู ้บริหารระดับสูงร่วมกันรับ

	 ผิดชอบ

 แผนกลวิธี (Tactical Plan)	 ซึง่เป็น

	 หน้าที่ของผู้บริหารระดับกลาง	 เช่น		

	 ระดับฝ่ายและผู้บริหารของสายงาน

	 ต่างๆ

เชื ่อหรือไม่ ?

 ในจ�ำนวนของธุรกิจที ่

ล ้มเหลวลงภำยใน 10 ปี

แรกของกำรก่อตั ้ง จะพบ

ว่ำ มำกกว่ำครึ่งที่ไม่มีกำร

วำงแผนที่ชัดเจน

ปฏิบัติการ

กลวิธี

กลยุทธ์

ก	 	 ารจัดท�าแผนธุรกิจ	3	ระดับ

  การจัดท�าแผนธุรกิจ (Business Planning)	 เป็นกระบวนการ

ในการระดมความคิดของ	 “ผู ้น�ำ”	 องค์กรทุกระดับ	 ที่จะร่วมกันก�าหนด

อนาคตด้วยวิส ัยทัศน์องค์กร	 (corporate	 vision)	 และพันธกิจ	 (mis-

sion)	 ที่จะด�าเนินการภายใต้ค่านิยมขององค์กร	 (corporate	 values)	

เพือ่ก้าวไปสู่อนาคตนั ้นให้ได้เป็นผลส�าเร็จ	 โดยการก�าหนดเป้าหมาย	

(goal)	 และกลยุทธ์การด�าเนินงาน	 (strategies)	 ประสานกับพลังความ

ร่วมมือจากสมาชิกทั ่วทั ้งองค์กรที ่จะด�าเนินการไปตามแผนธุรกิจนั ้น

	 	 แผนธุรกิจในเชิงทฤษฎี		มีการแบ่งออกไปเป็น	3	ระดับ	คือ

เป็นการท�างานอย่างมี	 ระบบ (system)

มี มาตรฐาน (standard)	 และมี	 แผน

งาน (business plan)	 ผสมผสานกับ

ความมุ่งม ัน่ของทีมงานทั ้งฝ ่ายบริหาร

และฝ่ายปฏิบัติการที่มีเป้าหมายจะน�าพา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศและมีขีดความ

สามารถในการแข่งขันได้อย่างยั ่งยืน



บทที่ 1 : แผนธุรกิจ… สู่ควำมมั่งคั่ง มั่นคง 13

   แผนปฏิบัติการ (Operat ional Plan)  ซึง่รับผิดชอบโดย

	 	 	 ผู ้จัดการในหน่วยงานต่างๆ	 เช่น	 ผู ้จัดการสาขา	 หัวหน้า

	 	 	 ส่วนหรือหัวหน้ากอง	เป็นต้น

  แผนธุรกิจทั ้ง	 3	 ระดับดังกล่าวนั ้นสอดคล้องกับโครงสร้างการ

บริหารทั ่วๆ	 	 ไปที ่ม ีล ักษณะเป็นรูปพรีะมิดที ่เราคุ ้นเคยกันเป็นอย่างดี

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งก ับองค์กรขนาดใหญ่ที ่มีโครงสร้างการบริหารแบ่ง

ออกเป็นฝ่ายหรือส�านักงานหลายแห่ง	 และมีจ�านวนพนักงานในองค์กร

นัน้นับพันๆ	 คน	 ดังเช่น	 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่	 หรือบริษัทอุตสา-

หกรรมขนาดใหญ่	 เป็นต้น	 โดยที่คณะผู้บริหารระดับสูงจะร่วมกันก�าหนด

กลยุทธ์องค์การ	 (corporate	 strategy)	 เพือ่ส ่งผ ่านให้คณะผู ้บริหาร

ระดับฝ่ายและเขต	 รวมถึงส�านักงานต่างๆ	 ร่วมกันก�าหนดกลยุทธ์หน่วย

งานหรือกลวิธ	ี (tactic)	 ตลอดจนจะมีผู ้จัดการสาขาหรือหัวหน้าหน่วย

ต่างๆ ร่วมกันก�าหนดโครงการหรือกิจกรรมปฏิบัติการ (operation) ใน

เชิงรายละเอียดอย่างครบถ้วน

	 	 กระบวนการวางแผนลักษณะนีจ้�าเป็นที่จะต้องมีหน่วยงาน	 (วิจัย

และวางแผน)	 เข้ารับผิดชอบในกระบวนการจัดท�าแผนงานที่ชัดเจน	 ทั้ง

ในการประสานงาน	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 และจัดท�ารายละเอียด	 รวมถึง

การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนงานเป็นประจ�าอย่างต่อเนื ่องตลอด

ปี	 แต่ที ่ส�าคัญก็คือ	 การวางแผนในแต่ละระดับจ�าเป็นต้องใช้เวลา	 1  -  2 

เดือน	 โดยรวมแล้วจึงควรจะมีเวลาประมาณ	 4 - 6	 เดือน	 หากจะท�าแผน

ธุรกิจทั ้ง	3	ระดับให้สอดคล้องกัน
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ก

ก  ระบวนการจัดท�าแผนธุรกิจ
	 	 ทีล่ดลงเหลือเพียง	2	ระดับ

	 	 ในความเป็นจริง	 สภาวะแวดล้อมทางการบริหารงานและเงื่อนไข

ปัจจัยหลายๆ	 อย่างในแต่ละองค์กรย่อมจะแตกต่างกันไป	 จึงมีความ

เป็นไปได้ที ่มีบางองค์กรได้ลดภาระงานด้านการจัดท�าแผนธุรกิจลง	 โดย

เหลือแผนงานเพียง	 2	 ระดับ	 คือ	 ระดับกลยุทธ์	 (strategic	 plan)	 และ	

ระดับปฏิบ ัต ิการ	 (tactical	 &	 operational	 plan)	 พร ้อมทั ้งลดระยะ

เวลาในการจัดท�าแผนธุรกิจลงให้เหลือเพียง	 2  -  3	 เดือนซึ ่งก็แน่นอนว่า

บรรดาผู ้ที ่เก ีย่วข ้องกับแผนธุรกิจทั ้งหมดก็จะลดภาระงานลงไปได้พอ

สมควร	 แต่ก็ต้องเน้นไว้อีกครั ้งว่า	 ส�าหรับองค์กรขนาดใหญ่แล้ว	 หน่วย

งานหรือทีมงานที่จะต้องมีหน้าที ่และความรับผิดชอบในกระบวนการจัด

ท�าแผนธุรกิจรวมทั ้งการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนนั ้นนับได้ว ่า

เป็นหัวใจส�าคัญของทุกองค์กร

 	 ารจัดท�าแผนธุรกิจในองค์กร
	 	 ขนาดกลางและเล็ก

	 	 ส �าหรับองค์กรธุรกิจขนาดกลางและเล็กก็อาจจะมีเพียงไม่กี ่ราย

ที ่สามารถจะมีหน่วยงานชัดเจนมารับผิดชอบในการจัดท�าและติดตาม

แผนงานอย่างสม�า่เสมอตลอดปีได้	 จึงกลายเป็นว่าโดยส่วนใหญ่แล้ว

ก็ม ักจะเป็นงานฝาก	 คือฝากไว้เป็นความรับผิดชอบของผู ้น�าในแต่ละ

หน่วยงาน	 ซึง่โดยส่วนใหญ่ก็จะใช้วิธีการจัดท�าแผนธุรกิจเพียง	 2	 ระดับ	

คือระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการเป็นส�าคัญ	 ทั้งนี ้ก็เพือ่ลดภาระงาน

และร่นระยะเวลาการวางแผนให้กระชับขึน้นั ่นเอง



บทที่ 1 : แผนธุรกิจ… สู่ควำมมั่งคั่ง มั่นคง 15

ก	 	 ารจัดท�าแผนธุรกิจ	2	ระดับในเชิงปฏิบัติ

	 การจัดท�าแผนธุรกิจที ่มุ ่งเน้นไปยัง

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการนั ้นนอก

จากจะช่วยให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วม

คิด	 ร่วมกนัวิเคราะห์และจัดท�าแผนงาน

กันได้เป็นผลส�าเร็จแล้ว	  ที่ส�าคัญก็คือ		

การท�าความเข้าใจในความสลับซับซ้อน	

และการเชื่อมต่อระหว่างการวางแผนงาน		

ทั้ง	 2	 ระดับนี ้จะท�าได้ง ่ายยิ ่งขึ ้น	 ซึง่จะ

เกิดประโยชน์อย่างสูงเมื่อถึงเวลาที่จะน�า

ไปลงมือปฏิบัติและติดตามผล

   การจัดท�าแผนกลยุทธ ์  (Strateg ic Planning)	 เป็นกระ-

	 	 	 บวนการในการก�าหนดทิศทาง	 นโยบาย	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	

	 	 	 และแนวปฏิบัติขององค์กร	 ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม

	 	 	 ทั ้งภายในและภายนอก	 โดยต้องท�าเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื ่อง

	 	 	 เป็นรอบๆ	 (iterative	 process)	 เพื่อก�าหนดทิศทางกลยุทธ์

	 	 	 ในด้านต่างๆ	 อย่างลงตัวและสอดคล้องกัน	 โดยจะต้องมี

	 	 	 การอนุม ัต ิแผนกลยุทธ ์ในช ่วงประมาณเดือนกันยายน	 -	

	 	 	 ตุลาคมของแต่ละปี	 	 ก่อนที่จะน�าไปพัฒนาเป็นแผนปฏิบัติ

	 	 	 การ

   การจัดท� า แผนปฏิบัติ การ  ( Ta c t i c a l  & Ope ra t i ona l 

   P lann ing ) เป ็นการรวมกระบวนการจัดท�าแผนในระดับ
	 	 	 กลวิธีกับระดับปฏิบัติการเข้าด้วยกัน	 โดยจะเป็นการก�าหนด

แผนปฏิบัติการ

แผนกลยุทธ์
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ลั

	 	 	 รายละเอียดของโครงการและกิจกรรมในเชิงปฏิบ ัติการที ่

	 	 	 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์	 แยกตามหน้าที ่และความรับผิด

	 	 	 ชอบของหน่วยงาน	 หรือทีมงานชุดต่างๆ	 โดยแผนปฏิบัติ

	 	 	 การนีห้น่วยงานต่างๆ	 จะต้องเสนอขออนุมัติแผนงานให้

	 	 	 เสร็จสิน้	 ประมาณกลางเดือนพฤศจิกายน  -  ธันวาคม	 เป็น

	 	 	 ประจ�าทุกปีไป	 ทั้งนี้เพื่อน�าแผนงานเข้าสู ่การปฏิบัติ	 พร้อม

	 	 	 การวัดผลกิจกรรมต่างๆ	 	 รวมถึงการใช้ทรัพยากร	 (เงิน,	

	 	 	 บุคลากร,	 วัสดุและอุปกรณ์)	 ตามงบประมาณที ่ได ้รับการ

	 	 	 อนุมัติ

	 	 กษณะของการจัดท�าแผนธุรกิจแบบต่างๆ

	 	 ลักษณะของการจัดท�าแผนธุรกิจในองค์กรต่างๆ	 โดยทั ่วไปพอ

จะแบ่งออกได้เป็น	3	กลุ่ม	คือ

  1) ไม ่มีรูปธรรม ( Inact ive)	 โดยอาจมีแต่เพียงเป้าหมายของ

	 	 	 ยอดรายได้	 ยอดรายจ่าย	 และยอดก�าไร	 แล้วก็ท�าธุรกิจไป

	 	 	 วันๆ	 ซึง่เท่ากับอยู ่ในความเสีย่งตลอดเวลา	 ถ้าเป็นร้านค้า

	 	 	 เล็กๆ	 ก็คงพอไหว	 แต่ถ้าเป็นธุรกิจเต็มรูปแบบก็ถือว่าก�าลัง

	 	 	 ตกอยู ่ ในอันตรายเพราะไม่ม ีทั ้งการคิดวิเคราะห์และการ

	 	 	 ก �าหนดกลยุทธ์ส�าหรับการเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงและ

	 	 	 การแข่งขันใดๆ	 เสมือนหนึง่การเดินทางไกลไปในความมืด	

	 	 	 โดยไม่มีเป้าหมายว่าจะไปที่ใด	 ไม่มีแผนที่	 ไม่มีเข็มทิศ	 และ

	 	 	 ไม่มีอุปกรณ์เครื ่องช่วยชีวิตใดๆ	โดยสิน้เชิง

  2) ท�าแบบเดิมๆ (Preact ive) โดยองค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบัน

	 	 	 จะอยู ่ในกลุ่มนี ้	 ซึง่จะใช้วิธ ีการก�าหนดเป้าหมาย	 (ตัวเลข)	

	 	 	 ให้หน่วยงานต่างๆ	 น�าไปพิจารณาผลกระทบทีจ่ะเกิดกับ



บทที่ 1 : แผนธุรกิจ… สู่ควำมมั่งคั่ง มั่นคง 17

ป

	 	 	 งานในหน่วยงานนั ้นๆ	 แล้วจึงเตรียมกิจกรรมต่างๆ	 เป็น

	 	 	 แผนงานรองร ับข ึน้มา	 กลุ่มนี ้จะมีการท�าแผนงานไปตาม

	 	 	 กรอบธุรกิจเดิมๆ	 โดยไม่สนใจในวิสัยทัศน์องค์กร	 (corpo-

	 	 	 rate	 vision)	 แต่อย่างใด	 การด�าเนินการไปตามแนวทางนี	้

	 	 	 ถึงแม้จะกล่าวได้ว่ามีการวางแผนงาน	 แต่ก็เป็นไปในแบบ

	 	 	 อนุร ักษนิยม	  ถือว่าขาดความท้าทาย	  ขาดพลังความคิด

	 	 	 สร้างสรรค์	 และความมุ่งมัน่ในพันธกิจร่วมกันของสมาชิก

	 	 	 ทั ่วทั ้งองค์กร

  3) ผู ้ชนะสิบทิศ (Proact ive) ซึ ่งจะมีการก�าหนดแผนกลยุทธ์
	 	 	 และแผนปฏิบัติการ	 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร	 ชนะ

	 	 	 สภาวะการแข ่งข ัน	 และสอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน	์

	 	 	 โดยมองไปข้างหน้า	 และยอมรับว่าในยุคใหม่นี ้อะไรๆ	 ล้วน

	 	 	 เกิดขึน้ได้	 ทุกสรรพสิง่ที่จะผ่านเข้ามา  - ก็ย่อมจะผ่านออกไป	

	 	 	 แต่เราจะสะท้อนเอาแต่สิง่ดีๆ	 ออกมาเป็นโอกาสได้อย่างไร	

	 	 	 เพือ่ให้เกิดเป็นกรอบธุรกิจใหม่	 (new	 paradigm	 business)	

	 	 	 พร้อมกลยุทธ์ที ่ก้าวทันความเปลีย่นแปลงในทุกๆ	ด้าน

	 	 องค์กรในกลุ่มสุดท้ายนี ้จะมีความเชื ่อว ่า	 	 พันธกิจที ่จะลงมือ

ปฏิบัตินัน้สามารถที ่จะเปลีย่นแปลงอนาคตของพวกเขาได้	 และนี ่ก็คือ

องค์กรที ่จะเป็นผู ้น�าตัวจริงของอุตสาหกรรมนั ้นๆ	 (industry	 leader)	

ไม่ว่าจะอยู ่ในเวทีแห่งการแข่งขันในรูปแบบใดและในทศวรรษใด

	 	 ระโยชน์ของการจัดท�าแผนธุรกิจ

	 	 การจัดท�าแผนธุรกิจเป็นกระบวนการบริหารเชิงระบบอย่างหนึ ่ง	

ที ่บรรดา	 “ผู ้น�ำ”	 ในองค์กรจะต้องร ่วมกันพัฒนาให้เกิดเป็นแนวทาง

ในการบริหารและการด�าเนินงานด้านต่างๆ	 ขององค์กร	 โดยพัฒนาขึน้
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จากข้อมูล	 (data)	 ข่าวสาร	 (information)	 สถานภาพที่แท้จริงและความ

เป็นจริงต่างๆ	 (current	 reality)	 ภายใต้การวิเคราะห์	 (reflection)	 และ

รูปแบบวิธ ีคิด	 (mental	 model)	 ของผู ้ที ่มีส ่วนเกี ่ยวข้อง	 ซึง่ทั ้งหมดนี ้

ถ ือเป็นองค์ประกอบที ่ส �าคัญส่วนหนึง่ของการพัฒนาองค์การแห่งการ

เรียนรู้	 	 โดยในภาพรวมแล้วการจัดท�าแผนธุรกิจมีประโยชน์อยู ่หลาย

ประการ		คือ

  1) รายละเอียดของขัน้ตอนและกิจกรรมต่างๆ	 ในแผนงาน	 จะ

	 	 	 ช่วยให้ทุกคนที่จะต้องตัดสินใจกระท�าการอย่างใดอย่างหนึ่ง

	 	 	 นั้น	มีแนวทาง	มีกลยุทธ์	และมีวิธีการที่ถูกต้องมากขึ ้น

  2)	 ช่วยให้องค์กรนั ้นๆ	 สามารถพัฒนาไปข้างหน้า	 	 สามารถ

	 	 	 เผชิญกับการแข ่งข ันและความเปลีย่นแปลงในด้านต ่างๆ	

	 	 	 สามารถปร ับเปล ีย่นกลยุทธ ์และวิธีปฏ ิบ ัติได ้อย ่างมีประ-

	 	 	 สิทธิภาพและประสิทธิผล

  3)	 เก ิดการทบทวนและการประมาณการทางการเงินทั ้งด ้าน

	 	 	 รายรับและรายจ่ายที ่จะเกดิขึน้ในอนาคต	 ซึ่งบ่งชี้ถึงจ�านวน

	 	 	 เงินทุน	 	 รวมถ ึงสภาพคล ่องทางการเงินทั ้งระยะสั ้นและ

	 	 	 ระยะยาวที ่เหมาะสม	 	 	 ซ ึง่จะเป็นภาพสะท้อนไปสู ่ความ

	 	 	 จ�าเป็นในการหาแหล่งเงิน	 	 หรือการพัฒนาเครื ่องมือทาง

	 	 	 การเงินประเภทต่างๆ

  4)	 เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
	 	 	 คิดวิเคราะห์และแก้ป ัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์	

	 	 	 รวมถึงร่วมกันรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร	

	 	 	 อันเป็นที ่มาของความเชื ่อมัน่ต ่อสถาบันการเงินและผู ้ร ่วม

	 	 	 ทุนต่างๆ	ได้เป็นอย่างดี
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  5)	 เป็นการพัฒนาศักยภาพของ	 “ผู ้น�ำ”	 องค์กรทุกระดับในการ

	 	 	 คิดไปข้างหน้า	 (forward	 thinking)	 เสมือนเรานั ่งเล ่นเกม

	 	 	 หมากรุก-หมากฮอส	 ซึง่เราต้องนั ่งดูกระดานหมากรุก-หมาก

	 	 	 ฮอสจากมุมสูง	 เพื่อก�าหนดแผนการเล่นของเรา	 ดูตัวหมาก

	 	 	 ทุกตัวพร้อมกลยุทธ์ต่างๆ	 ที่จะน�าเราไปสู ่เป้าหมาย	 และที ่

	 	 	 ส�าคัญก็คือ	การจับตาดูและวิเคราะห์คู่ต่อสู้อยู ่ตลอดเวลา

	 	 แต่ที ่ต ้องเน้นไว ้	 ณ	 ที่นี้ก็คือ	 หัวใจส�าคัญของการจัดท�าแผน

ธุรกิจนัน้ไม่ได้อยู ่ที ่ว ่ามีแผนธุรกิจ	 (หรือแผนงาน)	 เป็นรูปเล่มออกมา

เท่านัน้	 แต่จ�าเป็นต้องมีการปฏิบัติไปตามแผนงานนั ้นๆ	 อย่างจริงจัง		

เปรียบเสมือนกับการลงเล่นแข่งขันหมากรุก  -  หมากฮอสที่คุณต้องเล่น

จนจบเกม	 และต ้องเล ่นไปตามแผนที ่วางไว ้อย ่างสุดความสามารถ	

เกมแล้ว	เกมเล่า...	ตลอดชีวิตของธุรกิจนั ้นๆ	เลยทีเดียว




