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คำ�นำ�

	 การจัดการพัสดุคงคลัง ถือเป็นหน่ึงในกิจกรรมโลจิสติกส์ ท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินงานของ 
หน่วยธุรกิจการผลิต และมักเป็นปัญหาหลักๆ ที่หลายๆ บริษัทประสบ และต้องการหาวิธีการจัดการ
เพื่อให้เกิดต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพัสดุคงคลังให้ต�่ำท่ีสุด พัสดุคงคลังเป็นตัวช้ีวัด 
พื้นฐานที่สามารถแสดงให้เห็นได้ว่า หน่วยธุรกิจมีการวางแผนการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพหรือไม่

	 หนังสือ ทฤษฎีการจัดการพัสดุคงคลังและการประยุกต์ใช้ ส�ำหรับตัวแบบพัสดุคงคลังดีเทอ 
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ศึกษาที่มาจากการประยุกต์ใช้งานทฤษฎีกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโรงงานกรณีศึกษาตัวอย่าง เพื่อให้
ผู้อ่านได้เข้าใจถึงแนวทางในการน�ำเอาทฤษฎีไปปรับใช้ในเชิงการประยุกต์กับปัญหาจริงท่ีเกิดข้ึน 
หนังสอืเล่มน้ีจงึเหมาะกบันกัศกึษา และผูท้ีท่�ำงานเกีย่วข้อง หรอืผูท้ีส่นใจ ในเรือ่งของการจดัการพสัดุ
คงคลัง ในการที่จะศึกษาถึงทฤษฎี การค�ำนวณที่เป็นพื้นฐาน รวมไปถึงแนวทางที่น�ำไปสู่การประยุกต์
ใช้งานจริง อย่างไรก็ดี ในการแต่งหนังสือเล่มน้ี ทฤษฎีท่ีกล่าวถึงเป็นเพียงส่วนหนึ่งของทฤษฎีการ
จัดการพสัดุคงคลัง เนื่องจากได้น�ำเสนอเฉพาะตวัแบบการจดัการพัสดุคงคลังในระบบดเีทอมนิิสติคที่
จะต้องมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นค่าที่ทราบค่าแน่นอน นอกจากนั้นความต้องการพัสดุคงคลังจะต้อง
เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หากเป็นการจัดการพัสดุคงคลังที่ไม่เข้าข่ายข้อจ�ำกัด
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Inventory Theory and Applications
Deterministic and Continuous Inventory Model2

	 การจดัการทรพัยากรขององค์กรเป็นเรือ่งทีส่�ำคญั และส่งผลกบัต้นทนุขององค์กร โดยเฉพาะ
องค์กรที่มีการผลิตสินคา้และบริการเป็นหลัก พัสดุคงคลัง (inventory) มีการเรียกที่แตกต่างกันไป 
เช่น สินค้าคงคลัง วัสดุคงคลัง เป็นต้น แต่โดยรวมมีความหมายที่เหมือนกัน คือ

	 “วัตถุ สิ่งของ หรือ ทรัพยากร ของบริษัท ที่เก็บไว้เพื่อรอความต้องการใช้ในอนาคต ซึ่ง
อาจจะอยูใ่นรปูของ วตัถดุบิ สนิค้าทีผ่ลติเสร็จแล้ว หรอืสนิค้าทีอ่ยูร่ะหว่างการผลิต รวมไปถงึ วสัดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท”

	 พัสดุคงคลังนั้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน และก�ำไรขององค์กร โดยเฉพาะ
ในอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวข้องกบัการผลติ พบว่า สัดส่วนของมลูค่าของเงินทนุหมนุเวยีนส่วนใหญ่ มกัเป็น
เงินลงทุนทางด้านพัสดุคงคลัง ซึ่งสิ่งที่ตามมาของการมีพัสดุคงคลังในปริมาณมาก คือ การท่ีจะต้อง
แบกรับภาระค่าใช้จ่ายของการดูแลรักษาพัสดุคงคลังที่สูงตามไปด้วย ส่งผลให้ต้นทุนขององค์กรสูงขึ้น 
เกิดความไม่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานขององค์กร

	 ถึงแม้ว่า การเก็บรักษาพัสดุคงคลังไว้ จะท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบกับต้นทุนขององค์กร แต่
การทีจ่ะไม่เกบ็พสัดคุงคลังไว้เลยนัน้ เป็นเรือ่งทีจ่ะท�ำให้องค์กรเกดิความเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า หรือความต้องการของฝ่ายผลิตได้ตวั
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ทฤษฎีการจัดการพัสดุคงคลังและการประยุกต์ใช้
สำ�หรับตัวแบบพัสดุคงคลังดีเทอมินิสติคแบบต่อเนื่อง
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3

1-1. ความส�ำคัญของพัสดุคงคลัง

	 พัสดุคงคลัง มีหนา้ที่หลักดังต่อไปนี้

	 1)	 ช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทันตามที่ลูกคา้ต้องการ 

	 2)	 ในแง่ของการผลิตการมีพัสดุคงคลังจะช่วยให้เกิดการท�ำงานอย่างเป็นอิสระต่อกัน 
(independence) ในแต่ละหน่วยการผลิตท่ีต้องท�ำงานร่วมกัน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการท�ำงานที่ต่อเนื่อง 
ไม่หยุดชะงัก เมื่อหน่วยใดหน่วยหนึ่งเกิดเหตุขัดข้องจนท�ำให้ไม่สามารถท�ำการผลิตได้

	 3)	 ช่วยป้องกันความไม่แน่นอน (uncertainty) ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งในแง่ของความต้องการ
ของลูกค้า (demand) ที่ผันผวน ความสามารถของผู้ส่งมอบ (supplier) และความผันแปรภายใน
กระบวนการผลิต รวมถึงเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เช่น ภัยพิบัติ อุบัติเหตุ เป็นต้น

	 4)	 บางองค์กร ต้องเก็บพัสดุคงคลังไว้เนื่องจากการสั่งซื้อที่ต้องการได้ประโยชน์เพิ่มขึ้น เช่น 
การส่ังซ้ือสินค้าด้วยขนาดรุ่นทีใ่หญ่ขึน้เพือ่ส่วนลดจากผูข้าย การสัง่ซือ้สนิค้าล่วงหน้าก่อนทีร่าคาสนิค้า
จะเพิ่มสูง

	 ทีก่ล่าวมาตัง้แต่ตอนเริม่ต้น จนถงึความส�ำคญัของการมพีสัดคุงคลงั จะพบว่า พสัดคุงคลงันัน้
มทีัง้ข้อด ีและข้อเสยี เช่น ช่วยให้บรษัิทสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ แต่ในขณะเดยีวกนั
กท็�ำให้เกดิต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้หากมกีารจดัเกบ็ไว้ในปรมิาณทีม่ากเกนิความจ�ำเป็น ดงันัน้การจดัการพสัดุ
คงคลังทีด่ ีจึงเก่ียวข้องกบัการก�ำหนดนโยบายในการจดัการพสัดคุงคลงัเพือ่ให้เกดิความสมดลุมากท่ีสดุ 

1-2. วัตถุประสงค์ของการจัดการพัสดุคงคลัง

	 จากความส�ำคญัและหน้าทีข่องพัสดคุงคลงั การจดัการพสัดคุงคลงั ให้เกดิความสมดลุส�ำหรบั
องค์กรใดๆ มักมุ่งเน้นไปที่วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ

	 1) รักษาระดับการให้บริการของลูกค้า เพื่อให้เกิดความพอใจที่สูงที่สุด หมายรวมถึง การที่
ลูกค้าได้รับสินค้าหรือบริการที่ถูกต้อง ทั้งประเภทสินค้า ปริมาณ จัดส่งถูกสถานท่ี และตรงเวลาท่ี
ก�ำหนด

	 2)  การจัดการที่ท�ำให้เกิดต้นทุนที่เกี่ยวกับการจัดการพัสดุคงคลังที่ต�่ำที่สุด

	 ซ่ึงหากพจิารณาวตัถปุระสงค์ทัง้สองประการทีก่ล่าวมา จะพบว่า วตัถปุระสงค์ทัง้สองมีความ
ขัดแย้ง หรือตรงกันขา้มกัน ดังนั้น โดยสรุป การจัดการพัสดุคงคลังที่เกิดประสิทธิภาพนั้น จะหมายถึง
การหลีกเลี่ยงการจัดเก็บพัสดุคงคลังที่มากเกินไป (overstocking) หรือน้อยเกินไป (understocking)
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Inventory Theory and Applications
Deterministic and Continuous Inventory Model4

1-3. ประเภทของพัสดุคงคลัง

	 การจ�ำแนกประเภทของพสัดุคงคลงัสามารถท�ำได้หลายแบบ ขึน้อยูก่บัเกณฑ์ทีน่�ำมาใช้ในการ
จ�ำแนก ซึ่งโดยทั่วไปจะมีการจ�ำแนกดังนี้

	 1-3.1 การจ�ำแนกพัสดุคงคลังตามหลักทางบัญชี

	 พัสดุคงคลังตามหลักของทางบัญชีสามารถจ�ำแนกได้ 4 ประเภท คือ

	 1) วัตถุดิบ (raw material) ได้แก่ วัสดุที่ใช้ตั้งต้นส�ำหรับการผลิตสินค้าหรือบริการ

	 2) งานระหว่างผลิต (work-in-process: WIP) ได้แก่ ชิ้นงานระหว่างการผลิต ที่ยังผลิตไม่
เสร็จ ซึ่งจะอยู่ในรูปของงานที่รอส่งต่อไปยังแผนกที่ท�ำงานถัดไป

	 3) สินค้าส�ำเร็จ (finished products) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตส�ำเร็จแล้ว ถูกจัดเก็บไว้ในคลัง
สินค้าเพื่อรอจ�ำหนา่ย หรือจัดส่งให้แก่ลูกคา้

	 4) วัสดุอื่นๆ ที่ใช้สนับสนุนการผลิต (supplies) ได้แก่ อุปกรณ์ หรือ ชิ้นส่วนประกอบ ที่ใช้
สนับสนุนการผลิต เช่น น็อต สกรู น�้ำมันหล่อลื่น เป็นต้น

	 1-3.2 การจ�ำแนกพัสดุคงคลังตามความส�ำคัญ

	 วิธีการจ�ำแนกพัสดุคงคลังตามความส�ำคัญ ท่ีนิยมใช้กันโดยท่ัวไป เรียกว่า การจ�ำแนกแบบ
เอบีซี (ABC classification) โดยจะท�ำการแบ่งประเภทของพัสดุคงคลังตามระดับความส�ำคัญ อาศัย
มูลค่าการใช้พัสดุคงคลังหมุนเวียนในรอบปี เพื่อหานโยบายมาจัดการพัสดุคงคลังในแต่ละกลุ่ม ให้มี
ความเหมาะสมกับความส�ำคัญของพัสดุนั้นๆ โดยทั่วไปจะมีหลักการในการแบ่งกลุ่มพัสดุที่ใช้ทั่วๆ ไป
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 กลุ่ม เอ (class A) เป็นกลุม่พสัดุทีม่จี�ำนวนรายการพสัดเุป็นสดัส่วนน้อย โดยทัว่ไปคดิทีร่ายการ
พัสดุคงคลังประมาณร้อยละ 15 ถึง 20 ของรายการพัสดุคงคลังทั้งหมด แต่มูลค่าของพัสดุคงคลังของ
กลุม่ เอ นบัว่าเป็นกลุม่พสัดทุีม่มีลูค่ารวมสงูทีส่ดุ โดยทัว่ไปมกัคดิทีม่ลูค่ารวมทีป่ระมาณร้อยละ 60 ถงึ 
80 ของมลูค่าพสัดคุงคลงัทัง้หมด พสัดทุีจ่ดัอยูใ่นกลุม่ เอ จงึถกูคดิว่าเป็นกลุม่พสัดทุีม่คีวามส�ำคญัทีส่ดุ 
ที่บริษัทจะต้องมีการดูแลอย่างเข้มงวด เนื่องจากถือว่าเป็นเงินลงทุนที่สูงของบริษัท

	 กลุ่ม บี (class B) เป็นกลุ่มพัสดุที่มีจ�ำนวนรายการพัสดุเป็นสัดส่วนปานกลางรองจากกลุ่ม เอ 
โดยทั่วไปจะมีรายการพัสดุคงคลังประมาณร้อยละ 20 ถึง 30 ของรายการพัสดุคงคลังทั้งหมด และมี
มูลค่ารวมโดยทั่วไปประมาณร้อยละ 15 ถึง 25 ของมูลค่าพัสดุคงคลังทั้งหมด 

	 กลุ่ม ซี (class C) เป็นกลุ่มพัสดุที่มีจ�ำนวนรายการพัสดุเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุด โดยทั่วไปจะมี
รายการพัสดุคงคลังประมาณร้อยละ 50 ถึง 60 ของรายการพัสดุคงคลังทั้งหมด แต่มีมูลค่ารวมทั้งกลุ่ม
ที่ประมาณร้อยละ 5 ถึง 10 ของมูลคา่พัสดุคงคลังทั้งหมด ส�ำหรับพัสดุในกลุ่มนี้จึงมักถูกมองว่าเป็น 
กลุม่ทีไ่ม่ค่อยส�ำคญัมากนกั แต่การวางแผนการบรหิารจดัการทีด่จีะช่วยไม่ให้เกดิการจดัเกบ็อย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ

ตวั
อย่
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	 ความสัมพันธ์ระหว่างจ�ำนวนรายการและมูลค่าการจัดเก็บพัสดุคงคลัง ท่ีใช้ในการแบ่งกลุ่ม
พัสดุคงคลังตามความส�ำคัญสามารถแสดงได้ดังแผนภูมิดังรูปที่ 1-1

รูปที่ 1-1 การจ�ำแนกประเภทพัสดุคงคลังตามความส�ำคัญแบบ ABC

	 ตัวอย่างที่ 1-1 บริษัทขายเคมีภัณฑ์แห่งหนึ่ง ต้องการเริ่มต้นการจัดการพัสดุคงคลัง จึงต้อง
เริ่มจากการจัดกลุ่มพัสดุคงคลัง บริษัทจึงต้องการที่จะน�ำวิธีการจ�ำแนกประเภทพัสดุคงคลังตามความ
ส�ำคัญแบบ ABC มาประยุกต์ใช้ ส�ำหรับรายการพัสดุคงคลังของบริษัทนี้ แสดงตามตารางที่ 1-1 

ตารางที่ 1-1 รายการพัสดุคงคลังของบริษัทตัวอย่าง

รหัสพัสดุ ลำ�ดับตาม
ยอดขาย

ยอดขายราย
เดือน (บาท)

เปอร์เซ็นต์สะสมของ
มูลค่ายอดขาย

เปอร์เซ็นต์
สะสมของ

ปริมาณพัสดุ

กลุ่ม
(Class)

C-04
C-12

1
2

5,056,000
3,424,000

36.2%
60.7

7.1%
14.3

A

C-85
C-91
C-92
C-93
C-79

3
4
5
6
7

1,052,000
893,000
843,000
727,000
451,000

68.3
74.6
80.7
85.7
89.1

21.4
28.6
35.7
42.6
50.0

B

C-95
C-96
C-86
C-98
C-99
C-20
C-05

8
9
10
11
12
13
14

412,000
214,000
205,000
188,000
172,000
170,000
159,000

92.1
93.6
95.1
96.4
97.6
98.9
100.0

57.1
64.3
71.4
78.6
85.7
92.9
100.0

C

รวม 13,966,000

ตวั
อย่
าง
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	 จากตารางที ่1-1 จะพบว่า การจดัแบ่งพสัดคุงคลงัตามความส�ำคญัในตวัอย่างนี ้สามารถสรปุ
ได้ว่า ในกลุ่ม A มีจ�ำนวนรายการสินคา้ 2 รายการ เพียง C-04 และ C-12 แต่มีมูลค่ายอดขายสะสม
ร้อยละ 60.7 จากมูลคา่รวมทุกพัสดุ และมีปริมาณพัสดุคงคลังสะสมร้อยละ 14.3 จากปริมาณทั้งหมด 
ในกลุ่ม B มีจ�ำนวนรายการสินคา้ 5 รายการ มีมูลคา่สะสมรวมคิดเป็นร้อยละ 28.4 จากมูลค่ารวมทุก
พัสดุ และมีปริมาณพัสดุคงคลังสะสมร้อยละ 35.7 จากปริมาณทั้งหมด และ กลุ่ม C มีจ�ำนวนรายการ
สินค้า 7 รายการ มีมูลค่าสะสมรวมคิดเป็นร้อยละ 10.9 จากมูลค่ารวมทุกพัสดุ และมีปริมาณพัสดุ
คงคลังสะสมร้อยละ 50 จากปริมาณทั้งหมด

รูปที่ 1-2 กราฟการแบ่งประเภทพัสดุคงคลังส�ำหรับตัวอยา่งที่ 1-1 

	 การจ�ำแนกพัสดุคงคลังแบบ ABC เป็นการจ�ำแนกประเภทพัสดุคงคลังโดยใช้มูลค่าการใช้ใน
รอบปีเป็นตัวแบ่ง ซึ่งวิธีนี้เป็นวิธีที่นิยมใช้โดยทั่วไป แต่ในบางบริษัท อาจมีการพิจารณาใช้เกณฑ์อื่นๆ 
ร่วมด้วย เนือ่งจากพสัดคุงคลงัของแต่ละบรษิทั อาจมลีกัษณะเฉพาะตวัทีไ่ม่เหมอืนกนั ยกตวัอย่างเช่น 
เวลาน�ำของการสั่งซื้อ (lead time) ความยากง่ายในการจัดหาวัตถุดิบ อายุสินค้า ความส�ำคัญในการ
ผลิต เป็นต้น ซึ่งในกรณีท่ีมีการพิจารณาใช้เกณฑ์ในการจัดประเภทพัสดุคงคลังที่มากกว่าหนึ่งเกณฑ์ 
จะเรียกเทคนิคนี้ว่า การจ�ำแนกพัสดุคงคลังแบบพิจารณาหลายเกณฑ์ (multiple criteria inventory 
classification: MCIC) (กรณีศึกษาที่ 1-1)

	 หลังการจ�ำแนกพสัดุคงคลงัตามความส�ำคญัแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการแบ่งกลุม่ด้วยวธิใีดกต็าม สิง่
ที่ตามมาเพื่อท�ำให้เกิดการปรับปรุงการจัดการบริหารพัสดุคงคลังก็คือ การหาแนวทางที่เหมาะสมใน
การควบคุมพัสดุคงคลัง เนื่องจากพัสดุคงคลังในแต่ละกลุ่มหลังการจ�ำแนก จะมีความส�ำคัญไม่เทา่กัน
ดังนั้นการออกแบบวิธีการควบคุมจึงไม่จ�ำเป็นต้องท�ำเหมือนกัน ตัวอย่างแนวทางการควบคุมพัสดุ
คงคลัง หลังการจ�ำแนกแบบ ABC แสดงดังตารางที่ 1-2

ตวั
อย่
าง
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ตารางที่ 1-2 หลักการในการควบคุมพัสดุคงคลังในแต่ละกลุ่ม

กลุ่ม 
(Class)

ระดับการ
ควบคุม

การบันทึก
ข้อมูล

ขนาดการสั่งซื้อ ความถี่ในการ
ตรวจสอบ

ขนาดของพัสดุ
ปลอดภัย 

(Safety Stock)

A รัดกุม ถูกต้อง 100% น้อย ต่อเนื่อง น้อย

B ปกติ ถูกต้องสูง ปานกลาง กำ�หนดระยะ
เวลาแน่นอน

ปานกลาง

C ผ่อนปรน ถูกต้องสูง มาก ไม่ต้องบ่อย มาก

ตัวอย่างกรณีศึกษาที่ 1-1 การประยุกต์ใช้เทคนิคการจ�ำแนกพัสดุคงคลังแบบหลายเกณฑ์ 
(MCIC) ในโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ 

ที่มา: การประยุกต์ใช้ทฤษฏีการจัดการสินค้าคงคลังส�ำหรับโรงงานผลิตเบเกอรี่,  2557

	 บริษัทกรณีศึกษาท�ำการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ส�ำเร็จรูปหลาย
ประเภท โดยเป็นผูผ้ลติและจัดจ�ำหน่ายเองร้อยละ 90 และรบัจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เบเกอรี่
ร้อยละ 10 ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑ์จะมีการใช้วัตถุดิบที่แตกต่างกันหลายรายการ ท�ำให้บริษัท
มีการเสียต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บในส่วนของวัตถุดิบค่อนข้างสูง เนื่องจากความ
ต้องการที่ไม่แน่นอนของลูกค้า ท�ำให้ไม่สามารถคาดการณ์ปริมาณการใช้วัตถุดิบได้อย่าง
เหมาะสม อีกทั้งการสั่งซื้อวัตถุดิบจะใช้ปริมาณการสั่งซื้อโดยอาศัยประสบการณ์ของ
พนกังาน วตัถดิุบทีเ่หลอืมากเกนิความจ�ำเป็นมโีอกาสหมดอาย ุและเสือ่มสภาพได้ เนือ่งจาก
เป็นวัตถุดิบที่มีอายุสั้นจ�ำนวนหลายรายการ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต

	 เพื่อหารูปแบบการจัดการพัสดุคงคลังท่ีเหมาะสมส�ำหรับวัตถุดิบ จึงได้มีการน�ำ
หลกัการการจ�ำแนกพสัดุคงคลงัแบบ ABC ร่วมกบัการพจิารณาปัจจยัความส�ำคัญแบบหลาย
เกณฑ์ โดยมีการคัดเลือกเกณฑ์ที่มีผลต่อการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดจ�ำนวน 3 เกณฑ์ (ใช้วิธี
สัมภาษณ์พนักงานผู้รับผิดชอบ) ได้แก่ วันหมดอายุ เวลาน�ำการสั่งซื้อ และ ความส�ำคัญใน
การผลิต โดยเริ่มจาก

	 ขั้นที่ 1 ท�ำการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบ ABC: โดยพิจารณามูลค่าและปริมาณการใช้ 
ตามหลักการที่ได้น�ำเสนอข้างต้น

ตวั
อย่
าง
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ตวัอย่างกรณศีกึษา การประยกุต์ใช้เทคนคิการจ�ำแนกพสัดคุงคลงัแบบหลายเกณฑ์ (MCIC) 
ในโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ (ต่อ)

        ขั้นที่ 2 พิจารณาเกณฑ์ของลักษณะผลิตภัณฑ์ ทั้ง 3 เกณฑ์ และให้คะแนนความ
ส�ำคัญ โดยแบ่งเป็น

	 -	เกณฑ์วันหมดอายุ ได้แก่ วันหมดอายุสั้น (0-7 วัน) กลาง (8 วัน-1 เดือน) 
และยาว (1 เดือนขึ้นไป)

	 -	เวลาน�ำการสั่งซื้อ ได้แก่ สั้น (1-3 วัน) กลาง (3-7 วัน) และยาว (7-14 วัน)

	 -	ความส�ำคัญในการผลิต ได้แก่ ไม่มีวัตถุดิบทดแทน มีวัตถุดิบทดแทน (ชนิด
เดียวกัน) และมีวัตถุดิบใกล้เคียงใช้แทนได้ 	

	 โดย 3 เกณฑ์น้ีจะถูกให้คะแนนความส�ำคัญและท�ำเป็นคะแนนรวมโดยใช้วิธี
ค�ำนวณค่าน�้ำหนักแบบ Pair-wise test การให้คะแนน และการหาค่าน�้ำหนักของแต่ละ
เกณฑ์ แสดงดังตารางที่ 1-A และ 1-B ตามล�ำดับ

	 ขั้นที่ 3 ท�ำการจัดกลุ่มสินคา้ทั้งหมดออกเป็น 9 กลุ่ม แสดงดังตารางที่ 1-C

ตารางที่ 1-C การแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 9 กลุ่ม

ตารางที ่1-B การแบ่งคะแนน
เพื่อจัดกลุ่ม

ตารางที่ 1-A เกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละปัจจัย 
การแบ่งคะแนนเพื่อจัดกลุ่มสินค้า  

เกณฑ์การให้คะแนน
คะแนน วันหมดอายุ ความสำ�คัญ

ในการผลิต
เวลาใน

การขนส่ง
3 (มาก) 1-7 วัน ไม่มีวัตถุดิบ

ทดแทน
7-14 วัน

 2 
(กลาง)

8-30 วัน มีวัตถุดิบ
ทดแทนบ้าง

3-7 วัน

1 
(น้อย)

31 วันขึ้นไป มีวัตถุดิบที่
ใช้แทนได้

1-3 วัน

กลุ่ม คะแนนรวม (เต็ม 3)
A 3.0-2.0
B 2.0-1.5
C 1.5-1.0

AA BA CA
AB BB CB
AC BC CC

สูง

ต�่ำสูง

ความส�ำคัญพิจารณาจาก
ลักษณะผลิตภัณฑ์

ความส�ำคัญเชิงมูลค่าการใช้

ตวั
อย่
าง
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ตวัอย่างกรณศีกึษา ตวัอย่างกรณศีกึษา การประยกุต์ใช้เทคนคิการจ�ำแนกพสัดคุงคลงัแบบ
หลายเกณฑ์ (MCIC) ในโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ (ต่อ)

	 จากตารางที ่1-C จะเหน็ว่า มกีารใช้ตวัอกัษร 2 ต�ำแหน่งเพือ่แทนแต่ละกลุม่สนิค้า 
ยกตัวอย่างเช่น AA หมายถึง กลุ่มสินค้าที่เป็น A (ตัวแรก) จากการจัดแบบ ABC ธรรมดา 
และ A (ตัวที่สอง) แสดงว่าเป็นกลุ่มสินค้าท่ีมีความส�ำคัญเมื่อพิจารณาสามปัจจัยรวมกัน 
สามารถอธิบายได้ว่า กลุ่ม AA เป็นสินคา้ที่มีมูลค่าการใช้งานสูง เป็นสินค้าที่มีอายุสั้น ไม่
สามารถหาวัตถุดิบทดแทนได้ และใช้เวลาน�ำในการสั่งซื้อนาน ดังนั้นวิธีการจัดการของ AA 
จะต้องมีวิธีการพิเศษส�ำหรับสินค้าที่มีอายุสั้นและมีอัตราการใช้งานสูง

	 บทสรปุส�ำหรบักรณีศึกษานี ้พบว่า หากเรามกีารแบ่งกลุม่สนิค้าโดยพจิารณาปัจจยั
ความส�ำคัญของสินค้านอกเหนือจากการแบ่งตามหลักการ ABC ท่ัวไปท่ีดูแต่มูลค่าและ
ปริมาณของสินค้า จะท�ำให้เราสามารถจัดกลุ่มสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ แยกออกมาได้
ละเอียดมากขึ้น ซึ่งสามารถที่จะน�ำไปหาวิธีการควบคุมสินค้าคงคลังที่เหมาะสมได้ต่อไป

	 1-3.3 การจ�ำแนกพัสดุคงคลังตามหน้าที่

	 วิธีการจ�ำแนกพัสดุคงคลังตามหน้าที่สามารถจ�ำแนกได้ 4 ประเภท คือ

	 1) พัสดุคงคลังคาดหมาย (anticipation inventory) คือ พัสดุคงคลังท่ีถูกก�ำหนดข้ึนเพื่อ
รองรับความต้องการในอนาคต เกิดขึ้นจากการพยากรณ์ความต้องการในอนาคตหรือปัจจัยที่ส่งผล 
กระทบต่อความต้องการสินค้าที่คาดการณ์ได้ล่วงหน้า เช่น อิทธิพลฤดูกาลในรอบปี การหยุดประจ�ำปี 
การส่งเสริมการขาย

	 ตัวอย่างที่ 1-2 โรงงานผลิตอาหารส�ำเร็จรูปแห่งหนึ่ง ใช้กระป๋องเป็นบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับการ
บรรจุอาหารส�ำเร็จรูปออกขาย การสั่งซื้อกระป๋องบรรจุภัณฑ์จะท�ำการสั่งซื้อแบบด้วยขนาดการสั่งซื้อ
ที่ถูกก�ำหนดไว้แน่นอนส�ำหรับปริมาณที่ต้องการใช้เทา่กับ 3 เดือน (ในแต่ละปีจะท�ำการสั่งซื้อ 4 ครั้ง) 
โดยฝ่ายจัดซื้อได้มีการท�ำการคาดการณ์ว่า ใน 3 เดือนข้างหน้า ราคาของกระป๋องต่อหน่วยจะเพิ่มขึ้น 
จากราคาเดิมหน่วยละ 10 บาท เป็น หน่วยละ 11 บาท ด้วยความน่าจะเป็นเทา่กับร้อยละ 90 ปริมาณ
การสั่งซื้อกระป๋องแต่ละครั้งคือ 1,500 กระป๋อง ส�ำหรับการใช้สามเดือน นโยบายของการเก็บสินค้า
คงคลงัของโรงงานนี ้ก�ำหนดว่าสามารถเกบ็กระป๋องได้ทีป่รมิาณสงูสดุเพยีง 6 เดอืน เนือ่งจากข้อจ�ำกดั
ของพ้ืนที่การจัดเก็บของคลังสินค้า โดยที่อัตราค่าใช้จ่ายในการถือครองพัสดุคงคลังเท่ากับ 25 
เปอร์เซ็นต์ต่อปี และมีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งเท่ากับ 100 บาท โรงงานจะต้องพิจารณาว่า  
จะท�ำการซื้อกระป๋องมากกว่าขนาดการสั่งซื้อปกติหรือไม่เนื่องจากราคาของกระป๋องที่อาจจะเพิ่มขึ้น
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วิธีการพจิารณา: ต้องท�ำการค�ำนวณค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะประหยดัได้เมือ่พจิารณาซือ้ทีป่รมิาณมากขึน้
จาก 3 เดือนเป็น 6 เดือน มาเปรียบเทียบกับ ค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น

	 ก) ค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้จากการซื้อเพิ่ม ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าใช้จา่ยในการสั่งซื้อที่
ลดลง 1 ครั้ง และราคาสินค้าที่ประหยัดได้ โดยที่

	 -	 ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อได้ 1 ครั้งที่ประหยัดได้	 = 	 100	 บาท

	 -	 ราคาสินค้าที่คาดว่าจะประหยัดได้	 =	 1,500 x 1 x 0.9

			   =	 1,350	 บาท

	 ดังนั้น รวมคา่ใช้จ่ายที่ประหยัดได้	 =	 100 + 1,350

			   =	 1,450	 บาท

	 ข) ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจากขนาดการสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้ จะประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิจาก
การถือครองสินค้าคงคลัง โดยที่

	 -	 ค่าใช้จ่ายในการถือครองสินคา้ส�ำหรับการซื้อเผื่อ 3 เดือน (0.25 ปี) อัตราค่าถือครอง
สินค้า 25%

			   =	 1,500 x 10 x 0.25 x 0.25

			   =	 937.50	บาท

	 จากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายพบว่า การซ้ือเพิ่มข้ึนจะมีการประหยัดมากกว่าค่าใช้จ่ายใน
ส่วนที่เกิดจากการซื้อเพิ่ม ดังนั้น กรณีนี้ โรงงานจึงควรพิจารณาการซื้อกระป๋องเพิ่มขึ้นจากปกติ

	 2) ขนาดรุ่นของพสัดุคงคลงั (lot size inventory) เกิดเนือ่งจากในการสัง่ซือ้/ผลติ ไม่สามารถ
ท�ำได้ในปริมาณทีเ่ท่ากบัความต้องการเสมอไป เกีย่วกบัขนาดของการสัง่ซ้ือในแต่ละครัง้ และระยะห่าง
ของการสั่งซื้อแต่ละครั้ง

	 3) พสัดคุงคลงัเพือ่ความไม่แน่นอน (fluctuation inventory) มหีน้าทีช่่วยป้องกนัความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นของอุปสงค์ และอุปทาน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ

	 -	 สต๊อกปลอดภยั (safety stock) หมายถงึ สนิค้าคงคลงัท่ีต้องมไีว้ในคลงัสนิค้าเพือ่ป้องกนั
ความผันแปรของความต้องการสินคา้

	 -	 พัสดุคงคลังกันชน (buffer inventory) หมายถึง สินค้าคงคลังที่ต้องมีไว้ส�ำหรับป้องกัน
ความผันแปรที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต

	 4) พสัดคุงคลงัระหว่างการขนส่ง (transportation/ pipeline/ transit inventory) คอื พสัดุ
คงคลังที่เกิดขึ้นเมื่อมีการไหลของพัสดุคงคลังจากท่ีหนึ่งไปอีกท่ีหนึ่ง ซ่ึงจะมีต้นทุนท่ีเก่ียวข้องเกิดข้ึน
เรียกวา่ ต้นทุนพัสดุคงคลังระหว่างการขนส่ง (transportation inventory cost: TRIC) 
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	 การค�ำนวณต้นทุนพัสดุคงคลังระหวา่งการขนส่ง สามารถค�ำนวณได้ดังสมการที่ 1-1

		  TRIC  =  h x d x C x T		  (1-1)
โดยที่

	 h	 คือ สัดส่วนค่าใช้จา่ยในการถือครองพัสดุคงคลังต่อต้นทุนราคาสินค้าต่อหน่วย

	 d	 คือ ความต้องการสินค้าต่อหน่วยเวลา (หน่วย/เวลา)

	 C	 คือ ต้นทุนพัสดุคงคลังต่อหน่วย 

	 T	 คือ เวลาในการขนส่ง

	 ตวัอย่างที ่1-3 บรษิทัผูผ้ลติชดุอะไหล่รถยนต์ ท�ำการจดัส่งชุดอะไหล่รถยนต์ทกุวนั โดยความ
ต้องการชุดอะไหล่รถยนต์ในแต่ละวันมีคา่เทา่กับ 500 ชุด ในการจัดส่งชุดอะไหล่รถยนต์จะให้เวลาใน
การขนส่งจากบริษัทไปยังลูกคา้ประมาณ 2 วันท�ำการ ชุดอะไหล่รถยนต์แต่ละชุดมีมูลค่า 2,000 บาท 
และมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการถือครองพัสดุคงคลังเท่ากับ 15% ต่อปี ซ่ึงค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ท�ำการ
ประมาณมาจากค่าขนส่ง ค่าประกนัภยัสนิค้า และอืน่ๆ จะสามารถค�ำนวณหาต้นทุนพสัดคุงคลงัระหว่าง
การขนส่งได้ดังนี้

	 TRIC (2 วัน)	 =	 0.15⁄(ชุด ปี)  x 500       x 2,000 บาท x 2 วัน

			   =	 300,000 บาท ต่อ ปี

	 ดงัน้ัน หากบรษิทัต้องการปรบัปรงุการด�ำเนนิงานเพือ่ลดต้นทนุพสัดคุงคลงัระหว่างการขนส่ง 
อาจท�ำได้โดยการลดระยะเวลาในการขนส่ง สมมติว่า ถ้าบริษัทสามารถจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้าได้เร็ว
ขึน้ โดยใช้เวลาขนส่งลดลงเหลอืเพยีง 1 วนั จะสามารถค�ำนวณหาต้นทนุพัสดคุงคลงัระหว่างการขนส่ง
ได้ดังนี้

	 TRIC (1 วัน)	 =	 0.15⁄(ชุด ปี)  x 500       x 2,000 บาท x 1 วัน

			   =	 150,000 บาท ต่อ ปี

	 จากการค�ำนวณจะพบวา่ การขนส่งสินค้าให้เร็วขึ้นจะช่วยลดต้นทุนพัสดุคงคลังระหว่างการ
ขนส่งลงถึงร้อยละ 50 ดังนั้น บริษัทสามารถใช้ข้อมูลจากการค�ำนวณ ไปเปรียบเทียบกับค่าใช้จา่ยที่
อาจจะเพิ่มขึ้นจากการปรับปรงุการขนส่งสินคา้ให้สามารถส่งสินคา้ให้เร็วขึ้น เช่น การเปลี่ยนชนิดยาน
พาหนะ หรอืจ้างบรษิทัรบัเหมาขนส่ง ว่าต้นทุนทีป่ระหยดัได้กบัค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ แตกต่างกนัอย่างไร 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ

	 5) พัสดุคงคลังไม่เคลื่อนไหว (dead stock) คือ สินคา้ที่บริษัทจัดเก็บไว้นานแล้ว และไม่มี
ความต้องการสินคา้ชนิดนั้นเกิดขึ้นซึ่งอาจเป็นเพราะสินค้าล้าสมัย เสื่อมสภาพ หรือเป็นสินคา้ตกค้าง
อยู่ในคลังสินค้ามานาน ซึ่งอาจจะต้องพิจารณาท�ำลายทิ้งหากสินค้านั้นเสื่อมสภาพ หรือใช้นโยบาย
ทางการขาย/การตลาดมาช่วยในการระบายสินค้า

ชุด

วัน

ชุด

วันตวั
อย่
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ตัวอย่างกรณีศึกษาที่ 1-2 การลดปริมาณพัสดุคงคลังประเภทไม่เคลื่อนไหวโดยใช้นโยบาย
การขายหรือการตลาด

ที่มา: โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์อุตสาหกรรมพื้นที่ภาคเหนือปี 2557

	 เนือ่งจากโรงงานกรณศีกึษามผีลติภณัฑ์หลายประเภทและมกีารเกบ็สนิค้าคงคลงั
ไว้ในปริมาณที่สูง เพื่อหาแนวทางในการจัดการสินค้าคงคลังจึงเริ่มจากการแบ่งกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ตามการเคลื่อนไหวของสินค้า ร่วมกับอายุผลิตภัณฑ์ ท�ำให้สามารถแบ่งสินค้า
คงคลังเป็นกลุ่มตามความส�ำคัญได้ดังนี้

	 กลุ่ม A: ยอดการจ่ายออกอยูท่ีร้่อยละ 75-80% จากยอดการจ่ายออกทัง้หมด และ
อายุผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 1 ปี เรียกวา่ กลุ่มสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวสูง (fast moving) สินคา้
ในกลุ่มนี้เป็นสินค้าที่ผลิตและขายได้ตลอดปี จึงมีการหมุนเวียนเร็ว

	 กลุ่ม B: ยอดการจ่ายออกอยูท่ีร้่อยละ 15-20% จากยอดการจ่ายออกทัง้หมด และ
อายุผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 1 ปี เรียกว่า สินค้าที่เป็นสินค้าตามฤดูกาล (seasonal product) ซึ่ง
จะท�ำการผลิตเพือ่ขายตามฤดกูาลทีม่วีตัถดุบิชนิดนัน้ๆ เช่น ล�ำไยบรรจกุระป๋อง ลิน้จีบ่รรจุ
กระป๋อง เป็นต้น

	 กลุ่ม C: ยอดการจ่ายออกอยู่ที่ต�่ำกว่า 5% จากยอดการจ่ายออกท้ังหมด อายุ
ผลติภณัฑ์อยูร่ะหว่าง 1-2 ปี เรยีกว่า สนิค้าทีผ่ลติค้างปี ไม่สามารถจ่ายออกขายได้เนือ่งจาก
ไม่มีค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า ถูกยกเลิกค�ำสั่งซื้อ หรือผลิตเก็บไว้เป็นสินค้าคงคลังเนื่องจากการ
พยากรณ์ความต้องการในปีนั้นๆ

	 กลุ่ม D: สินค้าที่ไม่มียอดการจ่ายออก เป็นสินค้าที่เหลือเศษ สินค้าที่ถูกแจ้งให้
ท�ำลาย หรือพบปัญหาระหว่างขั้นตอนการผลิต หรือมีอายุมากกวา่ 2 ปี เรียกวา่ สินค้าที่
ไม่มีการเคลื่อนไหว (dead stock)

	 แนวทางในการลดปริมาณสินคา้ในกลุ่ม C และ D

	 กลุ่ม C และ D: เป็นสินคา้ที่มีอายุผลิตภัณฑ์มากกว่า 1 ปี บางรายการสินค้ามีอายุ
ถึง 2 ปี ซึ่งโดยปกติอายุของผลิตภัณฑ์อาหารกระป๋องนั้นจะระบุไว้ที่ไม่เกิน 3 ปี รวมถึง
สินค้าในส่วนหนึ่งของกลุ่ม D จะเป็นสินค้าที่ไม่สามารถน�ำไปขายได้เนื่องจากเป็นสินค้าท่ี
เสื่อมสภาพหมดอายุและรอการท�ำลาย รวมถึงบางส่วนเป็นสินค้าที่ช�ำรุดด้วย
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ตัวอย่างกรณีศึกษาที่ 1-2 การลดปริมาณพัสดุคงคลังประเภทไม่เคลื่อนไหวโดยใช้นโยบาย
การขายหรือการตลาด (ต่อ)

ที่มา: โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์อุตสาหกรรมภาคเหนือปี 2557

	 แนวทางลดปริมาณสินค้าคงคลัง: ส�ำหรับกลุ่ม C และกลุ่ม D บางส่วนที่อายุยังไม่
เกนิข้อก�ำหนด แต่เป็นสินค้าทีเ่หลอืเศษจากการขายสินค้า หรอืบางรายการเป็นสนิค้าทีพ่บ
ความเสียหายหลังการผลิตแต่ได้ถูกน�ำกลับไปแก้ไขให้ถูกต้องตามมาตรฐานแล้วแต่ไม่
สามารถขายตามปกติได้ ทางบริษัทจึงได้ให้ทางฝ่ายขายท�ำโปรโมชั่น ลดราคาสินคา้ และ
น�ำออกขายให้แก่ชุมชนรอบๆ โรงงาน รวมไปถึงมีการน�ำสินค้าเหลา่นี้ไปออกขายตามงาน
สินค้าต่างๆ ในราคาพิเศษ

	 ส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมสภาพ หมดอายุ ช�ำรุดและไม่สามารถแก้ไขได้ในกลุ่ม D ทาง
โรงงานจึงได้ท�ำการแจ้งท�ำลาย และน�ำออกไปท�ำลายเพื่อไม่ให้เก็บไว้จนท�ำให้เกิดการใช้
พื้นที่ที่ไม่เกิดประโยชน์ของคลังสินค้า

	 หลงัจากการน�ำแนวทางในการปรบัปรงุไปปรบัใช้จรงิ และท�ำการประเมนิผลหลงั
การปรับปรุงจ�ำนวน 14 สัปดาห์ พบว่า วิธีที่จะท�ำให้เกิดการลดปริมาณสินค้าคงคลังได้เร็ว
ทีส่ดุ คอื การใช้กลยทุธ์ทางการขาย หลงัจากทีท่างโรงงานได้ด�ำเนนิการหารปูแบบทางการ
ขายที่เหมาะสมส�ำหรับสินค้าแต่ละกลุ่ม ท�ำให้ทางโรงงานสามารถระบายสินค้าคงคลังท่ีมี
อยูม่ากเกนิจ�ำเป็นออกไปได้ ท�ำให้ปรมิาณสนิค้าคงคลงัโดยรวมลดลง ได้พืน้ทีข่องคลงัสนิค้า
เพิ่มขึ้น

1-4. ลกัษณะของความต้องการสนิค้า (Demand) ทีม่ผีลต่อนโยบายการจดัการ
พัสดุคงคลัง

	 ความต้องการสินค้านั้นสามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ

	 1) อุปสงค์อิสระ (independent demand) คือ ความต้องการสินค้าท่ีเกิดขึ้นอย่างอิสระ 
ควบคุมไม่ได้ กลา่วง่ายๆ คือ เป็นความต้องการสินค้าที่มาจากลูกค้าภายนอก ซึ่งมักมีลักษณะการเกิด
แบบต่อเนื่อง (continuous) หรือไม่ต่อเนื่อง (discrete) ก็ได้ ซ่ึงหากเป็นความต้องการของลูกค้า
ภายนอกองค์กร จะสามารถหาข้อมูลได้โดยใช้ข้อมูลยอดขายในอดีต (historical sales) มาท�ำการหา
ค่าพยากรณ์เพื่อหาคา่ความต้องการในอนาคต ส�ำหรับการวางแผนการผลิต หรือวางแผนการขายการ
ตลาด
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	 2) อุปสงค์ไม่อิสระ (dependent demand) คือ ความต้องการสินค้าที่เกิดขึ้นอยา่งไม่อิสระ 
หรือมีปัจจัยอื่นที่มีผลต่อการหาปริมาณของอุปสงค์ชนิดนี้

	 ยกตัวอย่าง เช่น บริษัทผลิตรถยนต์ จะสามารถหาปริมาณความต้องการของรถยนต์ท่ีต้อง
ผลิต ได้จากค�ำสั่งซื้อของลูกค้าส่วนหนึ่ง บวกกับคา่พยากรณ์ที่ได้จากการประมาณการข้อมูลยอดขาย
ในอดีต ซึ่งปริมาณความต้องการรถยนต์ของลูกค้า จัดว่าเป็นอุปสงค์อิสระ เนื่องจากเกิดจากลูกค้า แต่
หากบรษิทัน�ำเอาความต้องการรถยนต์ มาท�ำการวางแผนการผลติ บรษิทัจะต้องท�ำการหาปรมิาณของ
ช้ินส่วนทีม่าประกอบเป็นรถยนต์ ยกตวัอย่างเช่น ปรมิาณยางรถยนต์ทีต้่องการใช้ กรณนีีค้วามต้องการ
ยางรถยนต์ จัดว่าเป็นอุปสงค์ไม่อิสระ เพราะการหาปริมาณยางรถยนต์ท่ีต้องการใช้ จะต้องมาจาก
จ�ำนวนรถยนต์ทีต้่องการผลติคณู 4 เนือ่งจากรถยนต์หนึง่คนัต้องใช้ยางรถยนต์ 4 เส้น แสดงว่า ปรมิาณ
ความต้องการของยางรถยนต์จะขึ้นกับปริมาณของรถยนต์ที่ต้องการผลิต เป็นต้น ซึ่งลักษณะการเกิด
ที่แตกต่างกันของอุปสงค์อิสระและไม่อิสระ ท�ำให้การเลือกใช้วิธีการควบคุมสินค้าคงคลังจึงแตกต่าง
กันออกไป ซึ่งจะได้กล่าวโดยละเอียดในบทถัดๆ ไป 

	 1-4.1 ผลของอุปสงค์อิสระที่มีต่อระดับพัสดุคงคลัง

	 เน่ืองจากอุปสงค์อิสระมีการเกิดแบบต่อเนื่อง (continuous) จึงส่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของระดับสินค้าคงคลังเป็นต่อเนื่องเช่นกัน ดังตารางที่ 1-3

ตารางที่ 1-3 ผลของอุปสงค์อิสระที่มีต่อระดับพัสดุคงคลัง

ความต้องการ ระดับพัสดุคงคลัง คำ�อธิบาย

หากความต้องการของสินค้าเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องแบบคงที่ พัสดุคงคลัง
จะถูกดึงไปใช้ด้วยอัตราคงที่ ซึ่งจะ
ทำ�ให้ระดับของพัสดุคงคลังลดลง
อย่างต่อเนื่องด้วยอัตราที่คงที่

หากความต้องการของสินค้าเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องแบบมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
คงที่ พัสดุคงคลังจะถูกดึงไปใช้ด้วย
อัตราที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ระดับของ
พัสดุคงคลังลดลงด้วยอัตราที่เพิ่มขึ้น

หากความต้องการของสินค้าเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องแบบมีแนวโน้มลดลง
คงที่ พัสดุคงคลังจะถูกดึงไปใช้ด้วย
อัตราที่ลดลง ซึ่งจะทำ�ให้ระดับของ
พัสดุคงคลังลดลงด้วยอัตราที่ลดลง

ความต้องการคงที่

ความต้องการเพิ่มขึ้นด้วย
อัตราคงที่

ความต้องการลดลงด้วย
อัตราคงที่

ลดลงต่อเนื่องด้วยอัตราคงที่

ลดลงด้วยอัตราที่เพิ่มขึ้น  
(ความชันเป็น – เพิ่มขึ้น)

ลดลงด้วยอัตราที่ลดลง
(ความชันเป็น – น้อยลง)
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ความต้องการ ระดับพัสดุคงคลัง คำ�อธิบาย

หากความต้องการของสินค้าเกิด
ขึ้นอย่างต่อเนื่องแบบได้รับอิทธิพล
ฤดูกาล จะทำ�ให้การลดลงของพัสดุ
คงคลังในแต่ละช่วงเวลามีอัตราการ
ลดลงที่แตกต่างกันไปความต้องการเกิดขึ้นต่อเนื่อง

แบบมีอิทธิพลฤดูกาล
ลดลงด้วยอัตราที่แตกต่างกัน

ในแต่ละช่วงเวลา

	 1-4.2 ผลของอุปสงค์ไม่อิสระที่มีต่อระดับพัสดุคงคลัง

	 เนื่องจากอุปสงค์ไม่อิสระมีการเกิดแบบไม่ต่อเนื่อง (discrete)  จึงส่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของระดับสินค้าคงคลังในแต่ละช่วงเวลามีการเกิดแบบไม่ต่อเนื่อง ดังรูปที่ 1-3

รูปที่ 1-3 ผลของอุปสงค์ไม่อิสระที่มีต่อระดับพัสดุคงคลัง

	 จากรูปที่ 1-3 พบว่า เมื่อความต้องการสินค้าเกิดขึ้นแบบไม่ต่อเนื่อง เกิดเฉพาะช่วงเวลาใดๆ 
การลดลงของพสัดุคงคลงัจะลดลงเท่ากับปรมิาณความต้องการสนิค้า ณ ช่วงเวลานัน้ๆ ท�ำให้ระดบัของ
พัสดุคงคลังมีการลดลงรูปแบบของขั้นบันได
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