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	 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา สยามบรมราชกุุมารีีมีี

พระราชดำำ�รัสในพิธีีพระราชทานรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ครั้้�งที่่� 3 ปีี 2562 และพิิธีีเปิิดการ

ประชุุมวิิชาการนานาชาติิ ของรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี ครั้้�งที่่� 2 ว่ า “ปีี 2562 นี้้ � เป็็นปีีที่่�

ประเทศไทยได้้เป็็นประธานอาเซีียน  ข้า้พเจ้้าเช่ื่�อมั่่�นว่า ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�ก้้าวหน้้า เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

ในประเทศสมาชิิกอาเซีียน รวมทั้้�งประเทศ ติมอร์์เลสเต จะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนให้้ทุุกประเทศก้้าวไป

ข้้างหน้้าเพ่ื่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนด้วยกััน ขอให้้พวกเราทำำ�งานไปด้วยกััน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมครููให้้เป็็น

แรงกระตุ้้�นเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครููคืือปััจจััยสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

ครููคืือมนุุษย์์ที่่�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เด็็กนัักเรีียน ที่่ �จะพััฒนาคุุณลัักษณะของตนเอง และ

สร้้างค่่านิิยมต่่างๆให้้เกิิดขึ้�น ไม่่มีีเทคโนโลยีีใดๆ สามารถแทนที่่�ครููได้้ ด้วยเหตุุผลดัังกล่่าวนั่่�นคืือว่่า

ทำำ�ไมครููที่่�ดีีจึึงสามารถเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตลููกศิิษย์์ได้้ด้้วยการพััฒนาพวกเขาให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และมีี 

ความสามารถ ทั้้�งในระดัับชาติิ และในระดัับพลเมืืองของโลกด้้วย”  จากพระราชดำำ�รัสของพระองค์์

ท่่าน จะเห็็นได้้ว่่า ครููมีีความสำำ�คัญยิ่่�งกว่่า ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI: Artificial Intelligence) เน่ื่�องจาก

ว่่าครููสามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับลููกศิิษย์์เหนืือ AI หากแต่่ในปัจจุุบััน ครููและบุุคลากรทาง

การศึึกษาจำำ�นวนมากมีีภาระหนี้้�สิินเป็็นจำำ�นวนมาก การจะไปสอน ไปสร้้างแรงบัันดาลใจหรืือกระทำำ�

ตนเป็็นตัวอย่า่งให้้กัับลููกศิิษย์์ ก็คงไม่่สามารถทำำ�ได้้อย่่างเต็็มเม็็ดเต็็มหน่่วยหรืือเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีได้้

มากนััก ทำำ�อย่่างไรจะให้้ครููเริ่่�มต้้นประกอบอาชีีพอย่่างพอเพีียง เสี่่�ยงลงทุุนซื้้�อที่่�ดิิน กินอยู่่�ใช้้จ่่ายให้้

วางแผน ทดแทนคุณบิิดามารดา การศึึกษาต้้องนำำ�การงานและชีีวิิต หาคู่่�คิดที่่�พึ่่�งได้้ รายได้้ต้้องแบ่่ง

เก็็บแบ่่งจ่่าย ให้้การศึึกษาลููก ปลูกบ้้านซื้้�อรถ เคล็็ดลับการทำำ�งานให้้ปลอดหนี้้� มีความก้้าวหน้้า มี

คุุณค่่าชีีวิิตวััยเกษีียณ เปลี่่�ยนชีวิิตเข้้าสู่่�วััยชราอย่่างภาคภููมิิ เป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้สููงข้ึ้�น

ซึ่่�งในปีีการศึึกษา 2563นี้้� ถืือเป็็นปีีที่่�ทำำ�ให้้ใครหลายคนได้้หยุุดการทำำ�งานและกลัับไป อยู่่�บ้าน

นานกว่า่ทุุกปีี นักเรีียนมีช่่วงปิดิภาคการศึึกษายาวเนื่่�องจากสถานการณ์โ์รคระบาดไวรัสโคโรน่า่ 2019 

(COVID-19) (มหาวิทิยาลััยมหิิดล, 2563) ทำำ�ให้โ้ลกทั้้�งโลกที่่�เคยหมุนุปกติิ สะดุดุเสียีจัังหวะ วิถีิีชีีวิิต

ที่่�เคยดำำ�เนิินมานั้้�นต้องพลิิกผัันยากควบคุุม เกิิดเป็็นวิถีีชีีวิิตใหม่่ (New normal) ที่่�ต้้องมีีระยะห่่าง

กััน มากกว่่า 1 เมตร ต้องสวมหน้้ากากเข้้าหากััน ต้องกิินร้อน ล้างมืือด้้วยสบู่่�หรืือแอลกอฮอล์์ ฯลฯ

  จากวิิกฤติินี้้�ทำำ�ให้้คนต่างจัังหวััดหรืือครููที่่�อยู่่�ต่างจัังหวััดที่่�ต้้องมาทำำ�งานและอาศััยอยู่่�ในเมืือง หรืือ

อยู่่�บนดอย กลัับไปอยู่่�ที่่�บ้้านได้้นานขึ้�น ใกล้้ชิิดกับครอบครััว ลูกหลาน มีเวลาคิิดทบทวน เตรีียมการ

แก้้ปััญหาการจััดการเรีียนการสอนทางไกล (Online) หรืือการโทรหาผู้้�ปกครอง การออกไปเยี่่�ยม

บ้้านนักเรีียนเพ่ื่�อนำำ�แบบฝึึกหััด การบ้้าน  อาหารเสริิมนม รวมทั้้�งอาหารกลางวััน ไปให้้นัักเรีียนใน
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ความรัับผิิดชอบ ให้้ได้้ทบทวน ฝึึกฝน ในช่วงหยุุดยาว ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบให้้เปิิดเรีียนใน

วัันที่่� 1กรกฎาคม 2563 งานโครงการต่่างๆชะลอการดำำ�เนิินงานเกืือบทุุกโครงการ ทำำ�ให้้พลิิกวิิกฤติิ

เป็็นโอกาส ถืือเป็็นโชคดีีที่่�ครอบครััวได้้กลัับมาอยู่่�ด้วยกััน ตามมาตรการ  อยู่่�บ้าน หยุุดเชื้้�อ เพ่ื่�อชาติิ 

มีีระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing)   จึึงได้้มองเห็็นเส้้นทางตััวเลืือกใหม่่ที่่�จะต่่อยอดให้้ชีีวิิต

ได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีข้ึ้�น ด้วยเหตุุนี้้�เอง ศึึกษานิิเทศก์์จึึงมีีความปรารถนาอย่่างแรงกล้้า 

ที่่�จะช่่วยฟ้ื้�นฟูและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางเศรษฐกิิจให้้กัับคณะครููในโรงเรีียนสังกััดเทศบาลเมืืองแพร่่ 

รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ทางการศึึกษาตามสมรรถนะของพลเมืืองในศตวรรษที่่� 21

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา,2560) ซึ่่�งศึึกษานิิเทศก์์จำำ�เป็็นต้องรู้้�จักผู้้�บริิหารโรงเรีียน

คณะครูู ปัจจััยแวดล้อมโรงเรีียน สามารถบอกสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและคณะครููเป็็นอยู่่�ปัจจุุบััน

สิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาเพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานข้อมููลในการวางแผนการนิิเทศ เข้้าใจวิิธีีการจััดกิจกรรมการนิิเทศ 

มีีเทคนิิควิิธีีที่่�จะช่่วยให้้ครููได้้รู้้�จักตนเอง ช่วยครููคิิด และพาครููทำำ�อย่า่งไรให้้ฟ้ื้�นฟูและสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน

ทางเศรษฐกิิจ  ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเกิิดผลงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างภาคภููมิิ เต็็มใจ เต็็มเวลา เต็็มความ

สามารถ ช่ วยให้้ครููเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในทางบวกด้้านการใช้้จ่่าย นำ ำ�ไปสู่่�การยกระดัับ

ความคล่่องตััวทางเศรษฐกิิจ มีเครดิิตดีี ไม่่ติิดบูโร (Credit Bureau) ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีข้ึ้�น

	 จากการศึึกษาเอกสาร ตำ ำ�ราและงานวิจััย พบว่่า ถึึ งแม้้จะมีีงานวิจััยเกี่่�ยวกับการนิิเทศ

อยู่่�บ้างเช่่น สอาดจิต เพ็็ชรมีีศรีี (2551) ได้้วิิจััยการพััฒนารููปแบบเครืือข่่ายการบริิหารงานวิชาการ

ตามแนวคิดการจััดการความรู้้�ของวิิทยาลััยพยาบาล สั งกััดกระทรวงกลาโหม อภิิรดีี มนุุษย์์พัันธุ์์�

(2551) การนิิเทศงานวิชาการของหน่่วยศึึกษานิิเทศก์์โรงเรีียนในสังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่                     

วชิรา เครืือคำำ�อ้าย (2552) ได้้วิิจััยการพััฒนารููปแบบการนิิเทศนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ

ครููเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถภาพการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดของนัักเรีียนประถมศึึกษา ยุุพิิน ยืืนยง 

(2553) ได้้วิิจััยการพััฒนารููปแบบการนิิเทศแบบหลากหลายวิิธีีการเพ่ื่�อส่่งเสริิมสมรรถภาพการวิิจััยใน

ชั้้�นเรีียนของครูู เขตการศึึกษา 5 อัครสัังฆมณฑลกรุุงเทพมหานคร สามารถ ทิมนาค (2553) ได้้วิิจััย

เกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการนิิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊๊�กแมนเพ่ื่�อพััฒนาสมรรถภาพการ

จััดการเรีียนรู้้�ด้านทักษะการอ่่านของครููภาษาไทย รัชนีี ลาภรััตนทอง (2553) ได้้ศึึกษาการดำำ�เนิิน

การนิิเทศภายในโรงเรีียนบ้านเวีียงฝาง จังหวััดเชีียงใหม่่ ซึ่่�งงานวิจััยเหล่่านี้้� ได้้ศึึกษาการพััฒนารููป

แบบการนิิเทศและการดำำ�เนิินการนิิเทศเพีียงบางส่่วนเท่่านั้้�น มิ ได้้วิิจััยและพััฒนาด้้วยขั้้�นตอนที่่�มีี

การสำำ�รวจความต้้องการ การสร้้างเคร่ื่�องมืือการนิิเทศ การทดลองใช้้และการหาประสิิทธิิภาพของ

ชุุดการนิิเทศ ที่่�เป็็นการวิิจััยแล้้วนำำ�ผลไปใช้้อย่่างเต็็มรููปแบบ ดังนั้้�น จากความสำำ�คัญ ความเป็็นมา

และสภาพปััญหาการฟื้้�นฟูและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางเศรษฐกิิจของผู้้�บริิหารและคณะครููโรงเรีียนใน

สัังกััดเทศบาลเมืืองแพร่่  ตลอดจนงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องทำำ�ให้้ผู้้�วิจััยมีีความสนใจที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััย

การใช้้ชุุดการนิิเทศ เป็็นครููอย่่างไรให้้ปลอดหนี้้� เพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางด้้านเศรษฐกิิจ
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ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาหลัังเกิิดวิกฤติิไวรัสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ให้้กัับผู้้�บริิหารและ

คณะครููโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลเมืืองแพร่่ กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น  กระทรวงมหาดไทย

นอกจากนั้้�นยัังเป็็นการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของชาติิ สอดคล้้องกัับประเทศไทย

 4.0 ในการพััฒนา และคิิดค้นนวััตกรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพในศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงานเลขาธิิการ                 

สภาการศึึกษา,2560) ซึ่่ �งมีีความสอดคล้้องสนองตอบต่่อความต้้องการของคนในท้องถิ่่�นอย่่างเท่่า

ทัันการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลวััตร (Dynamic) ในยุุค COVID-19  และกองการศึึกษา เทศบาล

เมืืองแพร่่ ซึ่่ �งมีีความประสงค์์จะรัับการสนัับสนุุนทุนวิจััยจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม

สวััสดิิการและสวััสดิภิาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สกสค. เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทางการ

ศึึกษาได้้รัับการพััฒนา ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพฤติิกรรมทางบวก แก่่คณะครูู ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�เรีียน และ ผู้้�เกี่่�ยวข้อง  ให้้เป็็น “คนคุณภาพ” ซึ่่�งส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  คุณภาพการ

ศึึกษา และคุุณภาพของประเทศในที่่�สุุด  ภายใต้้การเสนอโครงการอุุดหนุุนการวิิจััย เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

การสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกัันทั้้�งในสถานศึึกษา องค์์กร และหน่่วยงานอื่�น ให้้

ได้้เรีียนรู้้�  ร่วมสะท้้อนคิดอย่่างสร้้างสรรค์์ และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ร่วมกัันมากข้ึ้�น รวม

พลัังชุุมชนวิชาชีีพ เกิิดเครืือข่่ายระดัับหน่่วยงานทางการศึึกษา   ได้้รัับการพััฒนาโดยการสนัับสนุุน

จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมสวััสดิิการและสวััสดิภิาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สกสค. 

เป็็นองค์์กรหลัักในการขัับเคล่ื่�อนสมาชิิกให้้สมกัับเป็็น “ครููมืืออาชีีพ” อย่า่งแท้้จริิง ด้วยการสนัับสนุุน

ทุุนวิจััยเพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยมาพััฒนาการจััดสวััสดิิการ สวััสดิิภาพ ซึ่่ �งจะเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�จะผลัักดััน

ให้้คุุณภาพชีีวิิตครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับการยกระดัับสููงข้ึ้�น

	 ดัังนั้้�น ผู้้� เขีียนจึึงได้้จััดทำำ� ชุ ดการนิิเทศ “เป็็นครููอย่่างไรให้้ปลอดหนี้้�” ขึ้ �นเพ่ื่�อใช้้ชุุดการ

นิิเทศฟ้ื้�นฟูและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางด้้านเศรษฐกิิจของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาหลัังเกิิดวิกฤติิ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อให้้ครููรู้้�จักประหยััด ใช้้จ่่ายอย่่างพอเพีียงกัับรายได้้ที่่�ได้้

รัับมา ส่งผลให้้มีีฐานะทางเศรษฐกิิจที่่�ดีีข้ึ้�น มีฐานะทางสัังคม เป็็นที่่�น่่าเคารพยกย่่อง  เป็็นตัวอย่่าง

ในการน้้อมนำำ�หลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้กัับตนเองและครอบครััว  สามารถเป็็นแบบ

อย่า่งให้กั้ับลููกศิิษย์ไ์ด้้อย่า่งภาคภูมิูิ สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางการเงินิให้้กัับตนเอง ครอบครัวั และประเทศ

ชาติิในวงกว้้างมากข้ึ้�น
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1เริ่มต้นพอเพียง
เพื่อนครูคุรุทายาท รุ่นที่ 1 ปี 2530  เริ่มต้นบรรจุเข้าทำ�งาน 4 มิถุนายน

 2534 พร้อมกันทั่วประเทศ จากวันนั้น ถึงวันนี้ก็ 28 ปีแล้ว ทุกคนเริ่ม

ต้นเหมือนๆกันคือ เป็นลูกของชนชั้นที่มีรายได้ปานกลาง บางคนพ่อ

แม่เป็นชาวไร่ชาวนามีที่นาที่สวนเป็นของตนเอง บางคนพ่อแม่ ค้าขาย

บางคนพ่อแม่เป็นข้าราชการ ซึ่ งก็เป็นส่วนน้อย ด ังนั้นจึงกล่าวได้ว่า

นักศึกษาโครงการคุรุทายาทสหวิทยาลัยอิสานใต้เกือบทุกคน  เริ่มต้น

 เหมือนๆกัน มิได้ร่ำ�รวยอะไรเลย หากแต่มาถึงปัจจุบัน บางคนก็เป็น
คุุณครููรัับราชการอยู่่�โรงเรีียนเดิิมตั้้�งแต่่บรรจุุ มีเงิินเดืือนสูงกว่่าเพ่ื่�อนๆร่่วมรุ่่�น เน่ื่�องจากได้้ความดีี

ความชอบ สองขั้้�นบ่อยเพราะไม่่ย้้ายไปไหน บ้านก็อยู่่�ใกล้้โรงเรีียน เข้้ากัับชุุมชนได้้สบาย เพราะมีี

ญาติิพี่่�น้้องอยู่่�ในชุมชน มีที่่�นา มีไร่่ ให้้คนเช่่าไม่่ต้้องซื้้�อข้้าวกิน มีกิิจการสวนปาล์์ม สวนยางพารา

มีีรายได้้เป็็นกอบเป็็นกำำ� บางคนชีวิิตก็็โลดแล่่นในวงการศึึกษาเป็็นอาจารย์์มหาวิิทยาลััย หรืือ เป็็น

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ก็หลายคน บางคนทำำ�งานอยู่่�กระทรวงศึึกษาธิิการ มีตำำ�แหน่่งใหญ่่โต

ก็็นัับคนได้้ ส่วนตัวผู้้�เขีียนเองนัับเป็็นความโชคดีีที่่�มีีคุุณพ่่อเป็็นคุณครููที่่�มีีหััวใจพอเพีียง ชอบทำำ�

เกษตร และคุุณแม่่ค้้าขาย ผู้้�เขีียนจึึงมีีคนช่วยแนะนำำ� และมีีประสบการณ์์ในการใช้้ชีีวิิต ทั้้�งการทำำ�

ราชการ การทำำ�เกษตร และการทำำ�มาค้้าขาย  และผู้้�เขีียนปัจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ศึึกษานิิเทศก์์

	 เริ่่�มรัับราชการใหม่่ๆ เงิินเดืือนเริ่่�มต้้นปริญญาตรีี ปีี 2534 อัตรา 4,520 บาท  มีเงิิน

เหลืือเก็็บ  หลัังจากจ่่ายค่่าผ่่อนรถจัักรยานยนต์ เดืือนละ 1,250 บาท ค่ากิินทั้้�งเดืือน  1,500 บาท

จ่่ายช่่วยกัันกับเพ่ื่�อนครููที่่�อยู่่�ด้วยกััน  ทำำ�กับข้้าวกินกันเอง แล้้วห่อไปกินโรงเรีียนด้วย ค่าเช่่าบ้้าน

ไม่่ต้้องเสีียเพราะอาศััยบ้้านพักครูู (สมััยนั้้�นมีช่ื่�อเรีียกว่่า อาคารเฉลิิมพระเกีียรติิ)  ค่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ

เช่่น ซื้้�อเสื้้�อผ้้าบ้้าง   ซื้้�อส่ื่�อ  อุปกรณ์์การสอน  ให้้รางวััล ให้้ขนมเด็็ก ใช้้เติิมน้ำ�มันรถ  ก็ยัังเหลืือ

เงิินเก็็บเดืือนละพัันกว่่าบาททุุกเดืือน ทำำ�งาน 3ปีี มีเงิินเก็็บเพ่ื่�อจะไปศึึกษาต่่อได้้อย่่างสบาย

	 ช่่วง 10 ปีีแรกของการรัับราชการ  ผู้้�เขีียนขับรถจัักรยานยนต์ไปทำำ�งาน  ผ่านลำำ�น้ำำ��

ข้้ามสะพานได้้ ถนนลูกรัังใส่่เสื้้�อคลุุมกัันฝุ่่�น  สวมหมวกกัันน็อก ตากแดดตากลม อย่่างไม่่รู้้�สึึก

เหน็็ดเหน่ื่�อย ไม่่กลััวดำำ�  กลัับสนุุกสนาน  ด้วยวััยขณะนั้้�น เป็็นวััยรุ่่�นบุกเบิิก มีไฟในการทำำ�งาน   

จะลุุยอย่่างไรก็็ยัังสวยอยู่่�  แรกๆทำำ�งานก็ไม่่ได้้คิิดวางแผนอะไรมากมาย  แต่่เห็็นคุณพ่่อและญาติิๆ

ที่่�เป็็นครููแล้้วเป็็นหนี้้�สหกรณ์์กัันทุกคน  ก็เป็็นบทเรีียนให้้ผู้้�เขีียนไม่่อยากเป็็นหนี้้�เช่่นนั้้�น เลยรู้้�อย่่าง

เดีียวว่าต้้องใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในวงเงิินของเงิินเดืือนที่่�เราได้้รัับ  หากใช้้จ่่ายเกิินตัวเงิินก็จะไม่่พอใช้้   
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