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ค าน าพิมพค์รัง้ท่ี 2 
 
 หนงัสอืการวางแผนและควบคุมการผลติเล่มนี้เป็นการพมิพค์รัง้ทีส่อง หนงัสอืเล่มน้ี
เหมาะส าหรบัใช้เป็นหนังสอืและต าราในการเรยีนการสอนวิชาการวางแผนและควบคุม    
การผลติ ซึ่งเป็นวชิาบงัคบัระดบัปรญิญาตรขีองนิสตินักศกึษาสาขาวศิวกรรมอุตสาหการ 
รวมทัง้เป็นหนังสอืทีส่ามารถใชศ้กึษาดว้ยตนเองและน าไปประยุกตใ์ช ้ส าหรบัผูท้ีท่ างานอยู่
ในสายงานการจัดการและบริหารการผลิต และผู้สนใจทัว่ไป เน้ือหาในหนังสือเล่มน้ี
เหมาะสมกบันิสตินักศกึษาระดบัปรญิญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตร ีโดยสามารถปรบัใชก้บั
องคก์รธุรกจิไดห้ลายประเภทครอบคลุมทัง้โรงงานอุตสาหกรรมการผลติและธุรกจิบรกิาร 
 หนังสอืการวางแผนและควบคุมการผลิตเล่มน้ี แบ่งเน้ือหาเรยีงตามล าดบัความ
เกีย่วเนื่องตามขัน้ตอนของการวางแผนและควบคุมการผลติคอื การพยากรณ์ (Forecasting) 
การวางแผนการผลติรวมและการจดัตารางการผลติหลกั (Aggregate Planning & Master 
Production Schedule) การจัดการวัสดุคงคลัง (Inventory Management) การวางแผน
ความต้องการวัสดุและการวางแผนก าลังการผลิต (Material Requirement Planning & 
Capacity Requirement Planning) ระบบการผลติแบบทนัเวลา (Just-in-time) การจดัตาราง
การผลติ (Production Scheduling) และการบรหิารโครงการ (Project Management) โดย
เน้ือหาทัง้หมดสอดคล้องกบัเน้ือหาที่สภาวิศวกรก าหนดและข้อสอบการขอใบประกอบ
วชิาชพีวศิวกรรมควบคุมสาขาวศิวกรรมอุตสาหการ การพพิมค์รัง้ทีส่องน้ีปรบัปรุงเน้ือหาให้
ทนัสมยัมากขึน้ มกีารเพิม่ตวัอย่างการค านวณ ค าถามทา้ยบทส าหรบัทดสอบความเขา้ใจ 
และเพิม่กรณศีกึษาจากโรงงานอุตสาหกรรมตวัอยา่ง 
 ผูเ้ขยีนขอกล่าวขอบพระคุณผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัท าหนงัสอืเล่มน้ี ความดขีอง
หนงัสอืเล่มนี้ขอมอบใหแ้ก่ครอูาจารย ์บดิาและมารดาของผูเ้ขยีน ผูอ้ยูเ่บือ้งหลงัความส าเรจ็
ทุก ๆ ดา้น หากหนังสอืเล่มนี้มขีอ้ผดิพลาดหรอืขอ้บกพร่องประการใด ผูเ้ขยีนขอน้อมรบัไว้
เพือ่ปรบัปรงุแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ในโอกาสหน้า 
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        ปานกลาง 
6.2.3 การจดัตารางการผลติส าหรบัระบบผลติปรมิาณน้อย 

6.3 การก าหนดงานใหก้บัหน่วยผลติ 
6.3.1 แผนภูมแิกนต ์
6.3.2 แผนภูมภิาระงาน 
6.3.3 แผนภูมติารางการท างาน 
6.3.4 ตวัแบบการก าหนดงาน 

6.4 การจดัล าดบังาน 
6.4.1 การจดัล าดบังานส าหรบั 1 หน่วยผลติ 
6.4.2 การจดัล าดบังานส าหรบั 2 หน่วยผลติ 
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6.4.3 การจดัล าดบังานส าหรบั 3 หน่วยผลติ 
6.4.4 การจดัล าดบังานส าหรบั m หน่วยผลติ 

6.5 สรปุ 
ค าถามทา้ยบท 

317 
327 
328 
328 

 

บทท่ี 7 การบริหารโครงการ 
7.1 บทน า 
7.2 ลกัษณะของโครงการ 

7.2.1 ธรรมชาตขิองโครงการ 
7.2.2 ผูจ้ดัการโครงการ 

7.3 วฏัจกัรของโครงการ 
7.4 โครงสรา้งการแบ่งงานของโครงการ 
7.5 การวางแผนและจดัตารางโดยใชแ้ผนภูมแิกนต ์
7.6 การเขยีนโครงขา่ยโครงการดว้ยแผนผงัลกูศร 

7.6.1 นิยาม 
7.6.2 สญัลกัษณ์ทีใ่ช ้
7.6.3 หลกัการเขยีนแผนผงัลกูศร 

7.7 เทคนิค CPM 
7.7.1 นิยามและสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการค านวณ 
7.7.2 ขัน้ตอนการค านวณ 

7.8 เทคนิค PERT 
7.8.1 การก าหนดระยะเวลาท างานของกจิกรรม 
7.8.2 การค านวณคา่คาดหมายเวลาท างานของกจิกรรม 
7.8.3 ขัน้ตอนของ PERT 
7.8.4 การค านวณความน่าจะเป็นทีโ่ครงการแลว้เสรจ็
ภายในระยะเวลาหน่ึงๆ 

7.9 การเขยีนแผนผงัลกูศรแบบ AON (Activity on Node) 
7.10 การเรง่รดัโครงการ 

7.10.1 ขอ้มลูส าหรบัการเรง่รดัโครงการ 
7.10.2 ขัน้ตอนการเรง่รดัโครงการ 
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7.11 ประโยชน์ของ CPM และ PERT 
7.12 สรปุ 
ค าถามทา้ยบท 
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 ภาคผนวก Z Table 
บรรณานุกรม 
ดชันี 
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บทน ำ 
 

วตัถปุระสงคก์ำรเรียนรู้ 
เมือ่จบบทน ำ ผูอ้่ำนควรมคีวำมสำมำรถดงัต่อไปน้ี 
1. อธบิำยลกัษณะของระบบกำรผลติ 
2. แจกแจงประเภทของระบบกำรผลติ  
3. อธบิำยลกัษณะส ำคญัของกลยทุธก์ำรผลติแต่ละประเภท 
4. อธบิำยหน้ำทีข่องกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติ 

 
กำรด ำเนินธุรกจิในปจัจุบนัโดยเฉพำะองคก์รที่ผลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้เพื่ออุปโภค

บรโิภคทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ มปีจัจยัหลกัของควำมส ำเรจ็คอืควำมสำมำรถในกำรจดักำรโซ่
อุปทำน ที่เรียกว่ำ Supply Chain Management โดยกิจกรรมของกำรจดักำรโซ่อุปทำน
ครอบคลุมจำก กำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรจัดหำทรัพยำกร กำรผลิต            
กำรจดักำรวสัดุคงคลงั และกำรกระจำยสนิคำ้ไปยงัลูกคำ้และผูบ้รโิภค โดยนอกเหนือจำก          
กำรจัดกำรกำรไหลทำงกำยภำพ (Physical Flow) ของทรัพยำกรที่ใช้ในกำรผลิตแล้ว      
กำรจดักำรโซ่อุปทำนยงัหมำยถงึกำรจดักำรกำรไหลขอ้มลูสำรสนเทศ (Information Flow) ที่
เกีย่วขอ้งกบักจิกรรมดงักล่ำวมำแลว้อกีดว้ย หนังสอืกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติเล่มน้ี 
มเีน้ือหำครอบคลุมส่วนที่เกี่ยวข้องกบัหน้ำที่กำรผลิตและกำรจดักำรวสัดุคงคลงั ซึ่งเป็น
หน้ำทีห่ลกัทีม่คีวำมส ำคญัอย่ำงมำกในกำรประสบควำมส ำเรจ็ในกำรจดักำรโซ่อุปทำนและ
กำรด ำเนินธุรกจิ  

หนงัสอืกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติเล่มนี้มเีน้ือหำเกีย่วขอ้งกนัตำมขัน้ตอนกำร
วำงแผนกำรผลิตโดยเมื่อองค์กรพฒันำผลติภณัฑ์จำกกำรวจิยัพฒันำและเทคโนโลยแีละ
ควำมตอ้งกำรสนิคำ้และสภำพของตลำด โดยองคก์รท ำกำรตดัสนิใจดำ้นกำรเลอืกท ำเลทีต่ ัง้
ของโรงงำน กำรวำงผงัโรงงำน กำรวำงแผนกำรผลิตและก ำลงักำรผลิตภำยในโรงงำน 
รวมถงึกำรตดิตัง้เครื่องจกัรต่ำงๆ ในกำรผลติ ในกำรทีจ่ะไดม้ำซึง่แผนกำรผลติ เริม่ตน้จำก
กำรพยำกรณ์ควำมต้องกำรสนิค้ำหรอืกำรได้รบัใบสัง่ซื้อจำกลูกคำ้ บทที่ 1 จงึเป็นเน้ือหำ
เทคนิคกำรพยำกรณ์หลำกหลำยวธิทีี่สำมำรถน ำมำใชใ้นกำรคำดกำรณ์ควำมตอ้งกำรสนิคำ้
ของลูกค้ำในอนำคตได้ เมื่อทรำบควำมต้องกำรสนิค้ำของลูกค้ำ หน้ำที่ต่อมำคอืกำรวำง



แผนกำรผลติซึง่โดยทัว่ไปจะเรยีงล ำดบัขัน้ตอนคอื กำรวำงแผนกำรผลติรวม กำรจดัตำรำง
กำรผลติหลกั ในบทที่ 2 กำรจดักำรวสัดุคงคลงัในบทที่ 3 กำรวำงแผนควำมต้องกำรวสัดุ 
MRP ในบทที่ 4 และกำรจดัตำรำงกำรผลติในบทที่ 6 แต่ถ้ำโรงงำนอุตสำหกรรมเลอืกใช้  
กำรผลิตแบบทนัเวลำพอดหีรอืที่เรยีกว่ำ Just in Time สำมำรถใช้เน้ือหำในบทที่ 5 เป็น
แนวทำงเบือ้งตน้ได ้ดงัแสดงควำมสมัพนัธข์องเน้ือหำในรปู ก 

 

 
 

รปู ก ควำมสมัพนัธข์องเน้ือหำในหนงัสอืกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติ 
 
ระบบกำรผลิต 

ระบบกำรผลิต  (Production System หรือ  Manufacturing System) หมำยถึง      
กำรใช้ปจัจัยกำรผลิตที่ป้อนเข้ำ (Input) ผ่ำนกระบวนกำรแปรสภำพ (Transformation 
Processes) เพื่อท ำให้เกิดผลผลิตซึ่งได้แก่สินค้ำหรือบริกำร (Output) ที่สำมำรถสร้ำง
ประโยชน์ทำงเศรษฐกจิใหก้บัองคก์รได ้ดงัแสดงในรปู ข 
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รปู ข ระบบกำรผลติ 

 

นิยำมกำรวำงแผนและควบคมุกำรผลิต 
กำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติ คอื กำรบรหิำรจดักำรปจัจยักำรผลติต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

คน (Man) เครื่องจกัร (Machine) วตัถุดบิและชิน้ส่วน (Materials) วธิกีำรท ำงำน (Method) 
โดยผ่ำนกระบวนกำรผลิตหรอืกำรแปรสภำพ แล้วได้ผลผลิตเป็นสนิค้ำหรือบรกิำรตำม
คุณสมบตัิ มำตรฐำน และระดบัคุณภำพที่ได้ก ำหนดไว้ ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดย
ค ำนึงถงึ ปรมิำณ คุณภำพ เวลำ และตน้ทุนในกำรผลติ  
 

ประเภทของระบบกำรผลิต 
ลกัษณะของกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติ ขึน้อยู่กบัประเภทของระบบกำรผลติ

ซึง่สำมำรถแบ่งออกไดห้ลำยแบบ ดงัต่อไปน้ี 
1. แบง่ตำมข้อก ำหนดของผลิตภณัฑ ์ 

 กำรผลิตแบบท ำตำมสัง่ (Job Shop) ชนิดและปรมิำณของสินค้ำขึ้นอยู่กบัควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ โดยส่วนใหญ่มีกำรผลิตปริมำณไม่มำก ลักษณะกระบวนกำรผลิต
ประกอบดว้ยเครือ่งจกัรอเนกประสงค ์ทีส่ำมำรถจดัตัง้ปรบัเปลีย่นไปตำมขัน้ตอนในกำรผลติ  

 กำรผลิตเพื่อรอจ ำหน่ำย (Stock Production) ชนิดสินค้ำที่ผลิตไม่มำก ปริมำณ  
กำรผลติสนิคำ้แต่ละครัง้สูง ลกัษณะกระบวนกำรผลติจะประกอบดว้ยเครื่องจกัรพเิศษที่มี
ควำมสำมำรถผลติไดต้ำมคุณลกัษณะทีต่อ้งกำร อยำ่งแมน่ย ำ และรวดเรว็ 

2. แบง่ตำมปริมำณกำรผลิต 

 กำรผลติปรมิำณน้อย เช่น กำรผลติเป็นครัง้ครำว (Job) หรอืกำรด ำเนินงำนแบบ
โครงกำร (Project) 
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