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รู้บัญชีบริหาร 
เจาะลึกเรื่องต้นทุน 

ใน 90 นาที

โดย

ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์

ราคา 59 บาท
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EDITOR’S talk
การเรียนรู้เรื่องต้นทุนการผลิต เป็นสิ่งจ�ำเป็นของ

ทกุคนไม่ว่าจะท�ำงานในต�ำแหน่งอะไร การตลาด การขาย 
บุคคล หรือแม้แต่ไอที เพราะทุกๆ งานล้วนเกี่ยวข้องกับ
ต้นทุนทั้งสิ้น นอกจากนี้ยังสามารถน�ำข้อมูลต้นทุนไปใช้
ในการวางแผนธุรกิจได้เช่น วางแผนการส่งเสริมการขาย 
ประมาณการงบโฆษณา ก�ำหนด KPIs ขององค์กร เป็นต้น

หนังสือเล่มนี้แสดงวิธีการค�ำนวณต้นทุนการผลิต
ทกุวธิ ีทัง้การค�ำนวณต้นทนุการผลติแบบอตัราเดยีว การ
ค�ำนวณต้นทนุการผลติตามแผนก การค�ำนวณต้นทนุการ
ผลิตตามกิจกรรม และการค�ำนวณต้นทุนการผลิตตาม
กิจกรรมแบบ Time-Driven ซึ่งเป็นวิธีที่ช่วยลดความ
ซบัซ้อนของการค�ำนวณต้นทนุการผลติตามกิจกรรม เพือ่
ช่วยให้เข้าใจหลักคิดและสามารถเลือกวิธีการค�ำนวณ
ต้นทุนได้ เพราะการค�ำนวณแต่ละวิธีจะให้ค่าแตกต่างกัน 
ซึ่งจะส่งผลต่อก�ำไรขาดทุนของกิจการ
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1		 การค�ำนวนต้นทุนการผลิต
ในการค�ำนวณต้นทุนการผลิตของธรุกจิแต่ละประเภท ไม่ว่าจะเป็น

ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจบริการ และธุรกิจผลิตสินค้า ล้วนแล้วแต่มี
วธิกีารค�ำนวณต้นทนุในลกัษณะเดยีวกนัคอื ต้นทนุผลติภณัฑ์ เท่ากบั 
ต้นทุนทางตรง + ต้นทุนทางอ้อม เพียงแต่จะมีความแตกต่างกันใน
รายการต้นทุนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น
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แนวความคิดในการค�ำนวณ

ธุรกิจซื้อมาขายไป

ธุรกิจบริการ

ธุรกิจการผลิต

ต้นทุนของสินค้าที่ซื้อมา
ค่าขนส่ง

ค่าประกันภัย

ต้นทุน

ทางตรง

ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์

ต้นทุน
ทางอ้อม

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการ
ขาย เช่น ค่าจัดเก็บสินค้า 
ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น

ต้นทุนทางตรงในการ
บริการ เช่น ค่าเสื่อมราคา 
ค่าพนักงานบริการ เป็นต้น

ต้นทุน

ทางตรง

ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์

ต้นทุน
ทางอ้อม

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการบริการ เช่น 
ค่าพนักงานรักษาความปลอดภัย 

ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น

คิดตามต้นทุนที่เกิดขึ้น เช่น 
วัตถุดิบ ค่าแรงงานทางตรง 

เป็นต้น

ต้นทุน

ทางตรง

ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์

ต้นทุน
ทางอ้อม

การจัดสรรต้นทุน
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ระบบการคิดต้นทุน

ระบบการคิดต้นทุนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ

1. ระบบต้นทุนงานส่ังท�ำ เป็นการผลิตสนิค้าทีม่ลีกัษณะแตกต่าง
กนั การค�ำนวณต้นทนุจงึต้องแยกออกเป็นแต่ละงาน เช่น การก่อสร้าง
สะพาน การผลิตสินค้าตามค�ำสั่ง เป็นต้น 

2. ระบบต้นทุนช่วงการผลิต เป็นการผลิตสินค้าที่มีลักษณะ
เหมือนๆ กัน และผลิตปริมาณมาก 

การผลติทีเ่กบ็ไว้เพือ่ขายภายหลงั มกัจะผลติในลกัษณะทีต่่อเนือ่ง
กนัจากกระบวนการหนึง่ไปยงัอกีกระบวนการหนึง่การค�ำนวณต้นทนุ
จึงต้องคิดในแต่ละกระบวนการผลิต เช่น การผลิตน�้ำดื่ม การผลิต
อาหาร เป็นต้น
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วิธีการค�ำนวณต้นทุนงานสั่งท�ำ

ในการค�ำนวณต้นทุนงานส่ังท�ำจะใช้บัตรต้นทุนในการรวบรวม
ข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดขึ้น ซึ่งในบัตรต้นทุนประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ 
ต้นทุนค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิต

ต้นทุนวัตถุดิบ ได้มาจากการเก็บรวบรวมในใบเบิกวัตถุดิบ

ต้นทนุค่าแรงงาน ได้มาจากการเกบ็รวบรวมในบตัรบนัทกึเวลาการ
ท�ำงาน

ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลติ ได้มาจากการจดัสรรต้นทนุโดยใช้เกณฑ์
ที่ธุรกิจก�ำหนด

บัตรต้นทุน
งานเลขที่...............................	 จ�ำนวน.............................................. 

ชื่องาน...................................	 วันที่ผลิต........................................... 

	 วันที่ก�ำหนดเสร็จ...............................

วัตถุดิบทางตรง

วันที่ เลขที่ใบเบิก รายการ ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย รวม

ค่าแรงทางตรง

วันที่ เลขที่บัตร รหัสพนักงาน เวลา อัตราค่าแรง รวม

ค่าใช่จ่ายในการผลิต

วันที่ เกณฑ์ที่ใช้จัดสรร หน่วย อัตรา รวม

บัตรบันทึกเวลาการท�ำงาน

วันที่...................................	 เลขที่...................................

รหัสพนักงาน................................................. 

ชื่อพนักงาน...................................................

งานเลขที่ เวลา อัตราค่าแรง รวม

รวม

	 ................................	 ................................ 

	 พนักงาน	 ผู้อนุมัติ 

	 วันที่..........................	 วันที่..........................

ใบเบิกวัตถุดิบ
วันที่...............................	 เลขที่...............................

งานเลขที่ รายการ ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย รวม

รวม

	 ................................	 ................................	 ................................	 ................................ 

	 ผู้เบิก	 ผู้อนุมัติ	 ผู้รับของ	 ผู้จ่ายของ 

	 วันที่..........................	 วันที่..........................	 วันที่..........................	 วันที่..........................


