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‡ªÑ“À¡“¬

 ”À√—∫ΩÉ“¬ ”π—°æ‘¡æåœ ‚¥¬ à«πµ”√“ π—∫ πÿπ‡∑§π‘§Õÿµ “À°√√¡ ¡’π‚¬∫“¬
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ª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπª√–‚¬™πå·°à —ß§¡Õÿµ “À°√√¡‚¥¬ à«π√«¡

ªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡œ ¬—ß§ß¡’‡®µπ“√¡≥åÕ—π·πà«·πà∑’Ë®–¢¬“¬ß“π∑ÿ° Ê ΩÉ“¬µàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“¥â«¬‡®µπ“Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õß ¡“§¡œ „π°“√¥”‡π‘π

°‘®°“√∑’Ë¡‘„™à°“√· «ßÀ“º≈°”‰√ À“°¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–„Àâπ—°»÷°…“·≈–ª√–™“™π‰¥â¡’‚Õ°“ ´◊ÈÕÀ“

Àπ—ß ◊Õµ”√“„π√“§“¬àÕ¡‡¬“‡™àππ’È §ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à —ß§¡ à«π√«¡∑—Èß„π∑“ßµ√ß·≈–

∑“ßÕâÕ¡ ·≈–À“° ∂“∫—π°“√»÷°…“„¥µâÕß°“√„™â à«πÀπ÷Ëß à«π„¥‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“

∑“ß ¡“§¡œ °Á¡‘‰¥â¢—¥¢âÕß ·µà„§√à¢Õ„Àâ∑”‡√◊ËÕß¢ÕÕπÿ≠“µµàÕ∑“ß ¡“§¡œ  °àÕπ

Õπ÷Ëß  ¡“§¡œ „§√à¢Õ· ¥ß§«“¡¢Õ∫§ÿ≥‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕºŸâ‡¢’¬π·≈–§≥–ºŸâ®—¥∑”

∑’Ë‰¥âæ“°‡æ’¬√®π∑”„Àâµ”√“™ÿ¥π’È ”‡√Á®¢÷Èπ¡“‰¥â‰«â ≥ ∑’Ëπ’È¥â«¬

(π“¬ ÿæß»å  ™¬ÿµ “À°‘®)

π“¬° ¡“§¡ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’ (‰∑¬-≠’ËªÿÉπ)



§”·∂≈ß¢Õß ”π—°æ‘¡æå  . .∑.
 ”π—°æ‘¡æå  . .∑. ‚¥¬ à«πµ”√“ π—∫ πÿπ‡∑§π‘§Õÿµ “À°√√¡ «‘«—≤π“°“√¡“

®“°‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ‡∑§π‘§Õÿµ “À°√√¡ ´÷Ëß·µà‡¥‘¡„™â™◊ËÕ«à“ ‚§√ß°“√µ”√“

´÷Ëß®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï æ.». 2516 æ√âÕ¡ Ê °—∫°“√°àÕµ—Èß ¡“§¡ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’

(‰∑¬-≠’ËªÿÉπ) ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–„Àâ¡’µ”√“∑“ß¥â“π«‘∑¬“°“√µà“ß Ê ∑—Èß„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“

·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π™à“ß∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™âªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â

„π√–¬–·√°π—Èπ µ”√“∑’Ëº≈‘µ‚¥¬‚§√ß°“√µ”√“  à«π„À≠à®–‡ªìπÀπ—ß ◊Õ·ª≈

®“°µâπ©∫—∫¿“…“≠’ËªÿÉπ µàÕ¡“®÷ß‰¥â¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬¢Õß°“√®—¥æ‘¡æå§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ßß“π

·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß®“°µâπ©∫—∫¿“…“Õ◊Ëπ ß“π‡√’¬∫‡√’¬ß-‡¢’¬πµ”√“®“°ª√– ∫°“√≥å

¢ÕßºŸâ™”π“≠„π·µà≈– “¢“ ´÷Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπÕ“®“√¬å®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“

µàÕ¡“„π√–¬– 4 - 5 ªïÀ≈—ß®“°°“√°àÕµ—Èß ¡“§¡œ ‚§√ß°“√µ”√“‰¥â«‘«—≤π“°“√

‡ªìπ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ‡∑§π‘§Õÿµ “À°√√¡ ·≈–‡ªìπ à«πµ”√“ π—∫ πÿπ‡∑§π‘§

Õÿµ “À°√√¡„πªï æ.». 2539 æ√âÕ¡ Ê °—∫°“√¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬Àπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥æ‘¡æå‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® °“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ·≈–Õ◊Ëπ Ê
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π—°»÷°…“·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ∑“ß ¡“§¡œ ®÷ß„§√à¢Õ‡™‘≠™«π„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«ß°“√

Õÿµ “À°√√¡·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¥â™à«¬°—π‡¢’¬π-‡√’¬∫‡√’¬ßÀπ—ß ◊Õ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§

Õÿµ “À°√√¡·≈–Õ◊Ëπ Ê „Àâ·æ√àÀ≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬ ¡“§¡œ ¬‘π¥’„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

„π¥â“π°“√®—¥æ‘¡æå

 ”π—°æ‘¡æå  . .∑. ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ‡¢’¬π-‡√’¬∫‡√’¬ß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß

 ¡“§¡œ ∑ÿ°∑à“π∑’Ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „π°“√®—¥æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ·≈–

À«—ß«à“Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–¡’ à«π™à«¬„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»

·≈–À“°∑à“πºŸâÕà“π¡’¢âÕ™’È·π–ª√–°“√„¥ ¢Õ‰¥â ‚ª√¥·®âß„Àâ∑“ß ”π—°æ‘¡æå∑√“∫¥â«¬

®—°‡ªìπæ√–§ÿ≥¬‘Ëß
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„π™ÿ¥¢Õß çÀπ—ß ◊Õ§ÿ≥¿“æé §◊Õ µàÕ®“° 4 ‡≈à¡·√° Õ—π‰¥â·°à §ÿ≥¿“æ§◊Õ

§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ §ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ §ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–§ÿ≥¿“æ

§◊Õ§«“¡¬—Ëß¬◊π

§”«à“ ç°“√∫Ÿ√≥“°“√é π—Èπ¡“®“°§”«à“ çIntegrationé „π¿“…“Õ—ß°ƒ…

´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬µ“¡æ®π“πÿ°√¡«à“ ç°“√π”Àπà«¬∑’Ë·¬° Ê °—π¡“√«¡‡¢â“‡ªìπ

Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—πé

„π™’«‘µ®√‘ß¢Õß‡√“∑ÿ°§ππ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡√“´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ„™â∫√‘°“√®“°

∫√‘…—∑À√◊ÕÕß§å°√„¥ Ê ‡√“°Á “¡“√∂§“¥‡¥“ ç§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°√é π—Èπ Ê ‰¥â

„π√–¥—∫Àπ÷Ëß „π∞“π– ç≈Ÿ°§â“é ‡√“¡ÕßÕß§å°√„¥ Ê ‡ªìπ∑—ÈßÕß§å°√„πÕß§å√«¡

‡√“¡ÕßÕß§å°√‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«‡ ¡Õ ‡√“‰¡à‰¥â¡ÕßÕß§å°√·∫∫·¬° à«π«à“ ∑’Ë ‘π§â“

À√◊Õ∫√‘°“√¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ ¡“®“°ΩÉ“¬º≈‘µΩÉ“¬‡¥’¬« ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫‰¡à ‰¥â‡√◊ËÕß

À√◊ÕΩÉ“¬∫—≠™’‰¡à ‰¥â‡√◊ËÕß‡≈¬ ‡æ√“–‡√“‰¡à√Ÿâ«à“ΩÉ“¬‰Àπ¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

‡√“¡Õß‡ªìπ çÕß§å°√é ¡“°°«à“ ®÷ß‰¥â¬‘π‰¥âøíß‡ ¡Õ«à“ çÕ¬à“ ◊́ÈÕ¢Õß®“°

ç∫√‘…—∑ Xé π– ‡æ√“–∑”¢Õß‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß‡≈¬é

ç§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„¥ Ê ¢ÕßÕß§å°√é °Á®–µâÕß‡°‘¥®“°

∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π ·≈–∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®–µâÕßª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π∑”„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ

§ÿ≥¿“æ®÷ß‡ªìπ ç°“√∫Ÿ√≥“°“√é ∑’Ë·∑â®√‘ß∑—Èß„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß ç≈Ÿ°§â“é

·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß çºŸâº≈‘µé
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§ÿ≥¿“æ §◊Õ
°“√∫Ÿ√≥“°“√
§ÿ§ÿ≥¿“æ §◊§◊Õ

°“√∫Ÿ°“√∫Ÿ√≥“°“√

„§√°Áµ“¡∑’Ë‡§¬ªÉ«¬‰¢â ‰¡à ∫“¬·≈â«‰ª√—°…“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ ‡¢“°Á®–√Ÿâ

´÷Èß∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§”«à“ ç§ÿ≥¿“æé

‡æ√“–°“√∑’Ë‡¢“®–À“¬®“°§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬À√◊Õøóôπ‰¢âÀ“¬‡¥Á¥¢“¥À√◊Õ‰¡à

À√◊ÕÀ“¬‡√Á«¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß·æ∑¬åºŸâ√—°…“

À√◊Õ ç§ÿ≥¿“æ¢Õß·æ∑¬åé ‡ªìπ ”§—≠

æŸ¥¿“…“™“«∫â“π °Á§◊Õ çÀ¡Õ‡°àßÀ√◊Õ‰¡àé ‡æ√“–∂â“À¡Õ‡°àß ‡√“°ÁÀ“¬‡√Á«

‡√“∑ÿ°§π®÷ß‡√’¬°√âÕßÀ“·µàÀ¡Õ‡°àß Ê ‡æ√“–µà“ß√Ÿâ¥’«à“ À¡Õ∑’Ë‡°àß

∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡™◊ËÕ«à“®–√—°…“ ÿ¢¿“æ¢Õß‡√“„ÀâÀ“¬‡®Á∫ªÉ«¬‰¥â

∂â“¡Õß‡æ’¬ßº‘«‡º‘π °Á§ß‡ªìπ®√‘ßµ“¡π—Èπ„π°√≥’¢Õß°“√‡®Á∫‰¢â ‰¥âªÉ«¬

∏√√¡¥“ Ê

·µà∂â“‡√“‰¡à ∫“¬À√◊Õ‡®Á∫ªÉ«¬¢π“¥Àπ—°∂÷ß¢—ÈπµâÕßºà“µ—¥·≈â« ∑ÿ°

Õ¬à“ß°Á¥Ÿ®– ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ·≈–‡√“°Á√Ÿâ¥’«à“ °“√∑’Ë‡√“®–À“¬ªÉ«¬‰¥â√«¥‡√Á«

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ç§ÿ≥¿“æ¢Õß·æ∑¬åé ‡æ’¬ß§π‡¥’¬«Õ’°µàÕ‰ª

(·¡â«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß·æ∑¬å®–¬—ß ”§—≠∑’Ë ÿ¥)
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‡√“®–µâÕßæ÷Ëßæ“º≈¢Õß°“√µ√«® Õ∫®“°ÀâÕß·≈Á∫ º≈®“°°“√

«‘‡§√“–Àå‡≈◊Õ¥ º≈®“°°“√‡Õ°´‡√¬å º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡®“–≈÷°„πª√–‡¥Áπ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê √«¡µ≈Õ¥∂÷ßÀ¡Õ√¡¬“ («“ß¬“ ≈∫) À¡Õ∑’Ë∑”°“√

ºà“µ—¥ æ¬“∫“≈ºŸâ™à«¬ ·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê Õ’°¡“°¡“¬ ‰¡à‡«âπ·¡â·µà‡¿ —™°√

ºŸâ®à“¬¬“

æŸ¥ßà“¬ Ê «à“ ∂â“„§√§π„¥§πÀπ÷ËßÀ√◊Õ¢—ÈπµÕπ„¥¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß‡°‘¥

§«“¡º‘¥æ≈“¥¢÷Èπ À√◊Õ¡’°“√«‘π‘®©—¬Õà“πº≈®“°ÀâÕß·≈Á∫º‘¥‰ª §π‰¢âÕ¬à“ß‡√“

°Á¡’‚Õ°“ µ‘¥‡™◊ÈÕÀ√◊Õ‡ ’¬™’«‘µ‰¥â

¥—ßπ—Èπ §ÿ≥¿“æ„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ çªí®®—¬é À≈“¬

Õ¬à“ß ·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ç§ÿ≥¿“æé ¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ

çÕß§å√«¡é ∑’Ë‡√“ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡°‘¥®“°∑ÿ° Ê

Õß§åª√–°Õ∫·≈–∑ÿ° Ê §π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à„™à‡°‘¥®“°¢—ÈπµÕπ„¥‡æ’¬ß¢—ÈπµÕπ

‡¥’¬« À√◊Õ‡°‘¥®“°∫ÿ§≈“°√§πÀπ÷Ëß§π„¥‡∑à“π—Èπ

‡©°‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °Á®–µâÕß

‡°‘¥®“°æπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–∑ÿ° Ê ¢—ÈπµÕπ„π°√–∫«π°“√π—Èπ Ê À“°

„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß∑”ß“πº‘¥æ≈“¥ (‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ)  ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√°Á™”√ÿ¥

∫°æ√àÕß ≈Ÿ°§â“°ÁÀπ’À“¬‰ª·≈–∑”„ÀâÕß§å°√‡ ’¬À“¬

§«“¡‡ªìπ çÕß§å√«¡é π’È ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ ·≈–‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π “¬µ“≈Ÿ°§â“

∑’Ë¡’µàÕÕß§å°√

‡¡◊ËÕæπ—°ß“π§π„¥§πÀπ÷Ëß∫√‘°“√‰¡à¥’ À√◊Õ∫√‘°“√

‰¡àª√–∑—∫„® ≈Ÿ°§â“°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–µ”Àπ‘ çÕß§å°√é ‚¥¬

√«¡¡“°°«à“°“√µ”Àπ‘æπ—°ß“π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
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3

‡√“®÷ß¡—°®–‰¥â¬‘π‰¥âøíß‡ ’¬ß∫àπ¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë∫Õ°‡≈à“µàÕ Ê °—π‰ª«à“

ç∫√‘°“√¢Õß‚√ß·√¡π’È ÿ¥Àà«¬ Õ¬à“‰ªæ—°‡ªìπÕ—π¢“¥é çÕ¬à“‰ª‚√ßæ¬“∫“≈

π—Èππ– ¡’‚Õ°“ µ“¬‰¥âé çÕ¬à“´◊ÈÕ ‘π§â“®“°√â“π‡®ä‡°’¬«π–¡’·µà¢Õß‰¡à¡’§ÿ≥¿“æé

‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ „π “¬µ“¢Õß≈Ÿ°§â“·≈â« æπ—°ß“π°—∫Õß§å°√®–¡’§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß

‡¥’¬«°—π ∂â“æπ—°ß“π∑”‰¡à∂Ÿ°µâÕß Õß§å°√‚¥¬√«¡°Á°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ ‡æ√“–

≈Ÿ°§â“¡ÕßÕß§å°√‡ªìπ¿“æ√«¡ ¡Õß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√ ‰¡à ‰¥â¡Õß

Õß§å°√·∫∫·¬° à«π ‰¡à‰¥â§‘¥«à“‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π‡∑à“π—Èπ

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß çÕß§å√«¡é ¢Õß

Õß§å°√„¥ Ê ·≈–‡°‘¥®“° ç°“√∫Ÿ√≥“°“√é ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ·≈–∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê „π°“√º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“æÕ„®

(ª√–∑—∫„®)

§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ́ ÷Ëß‡ªìπ§”¬Õ¥Œ‘µ„πªí®®ÿ∫—ππ’È ¡“®“°§”¿“…“Õ—ß°ƒ…

«à“ çIntegrationé

§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ¡’ª√“°Ø„πæ®π“πÿ°√¡©∫—∫

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π (æ.». 2525) «à“ ç∫Ÿ√≥“°“√√«¡Àπà«¬é ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß

ç°“√π”Àπà«¬∑’Ë·¬° Ê °—π ¡“√«¡‡¢â“‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—πé

∑à“πæ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ.ª¬ÿµ‚µ) ‰¥âπ‘¬“¡§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ‰«â¥—ßπ’È

ç.......°“√∑”„ÀâÀπà«¬¬àÕ¬ Ê ∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë —¡æ—π∏åÕ‘ßÕ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–

°—π ‡¢â“¡“√à«¡∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°≈¡°≈◊π‡ªìπÕß§å√«¡Àπ÷Ëß‡¥’¬«∑’Ë¡’§«“¡

§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å„πµ—«...„π°“√∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ®–‡Õ“Àπà«¬¬àÕ¬Àπà«¬Àπ÷Ëß¡“√«¡

‡¢â“„πÕß§å√«¡∑’Ë¡’Àπà«¬¬àÕ¬Àπà«¬Õ◊Ëπ·≈â«°Á ‰¥â À√◊Õ®–‡Õ“Àπà«¬¬àÕ¬∑—Èß

À≈“¬∑’Ëµà“ß°Á·¬°°—πÕ¬Ÿà ¡“√«¡‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπÕß§å√«¡°Á‰¥â Õ—ππ’È‡√’¬°«à“

∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß ‘Èπ
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·µà¢âÕ ”§—≠®–µâÕß¡’µ—«¬◊π‡ªìπÀ≈—°Õ¬Ÿà 3 Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ

1. ¡’Àπà«¬¬àÕ¬ Õß§åª√–°Õ∫ ™‘Èπ à«π Õ«—¬«– À√◊Õ ¢—Èπ √–¥—∫ ·ßà

¥â“π ∑’Ë®–‡Õ“¡“ª√–¡«≈‡¢â“¥â«¬°—π Õ—ππ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–‡Õ“¡“ª√–¡«≈‡¢â“¥â«¬°—π

§◊Õ  ‘Ëß¬àÕ¬  à«π¬àÕ¬

2. Àπà«¬¬àÕ¬‡ªìπµâππ—Èπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ‘ßÕ“»—¬´÷Ëß°—π

·≈–°—π Õ—ππ’ÈÕ“®®–‡≈¬‰ª∂÷ß≈—°…≥–∑’Ë«à“¬◊¥À¬ÿàπ ª√—∫µ—«‰¥â ¡’§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«

µ≈Õ¥‡«≈“¥â«¬

3. ‡¡◊ËÕ√«¡‡¢â“¥â«¬°—π·≈â«°Á®–‡°‘¥§«“¡§√∫∂â«π‡µÁ¡∫√‘∫Ÿ√≥å ‚¥¬¡’

§«“¡ª√– “π°≈¡°≈◊π‡°‘¥¿“«–‰¥â∑’Ë æÕ¥’ À√◊Õ ¡¥ÿ≈ æÕ‰¥â∑’ËÀ√◊ÕæÕ¥’ ¡¥ÿ≈

·≈â« Õß§å√«¡π—Èπ°Á¡’™’«‘µ™’«“ ¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’Õ—π‡ªìπ¿“«–¢Õß

∫Ÿ√≥“°“√.......é

∑à“πæ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ.ª¬ÿµ‚µ) ¬—ß‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß√∂¬πµå ´÷Ëß‡ªìπ

Õß§å√«¡¢Õß™‘Èπ à«π¬àÕ¬µà“ß Ê µ—«Õ¬à“ß§π∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡¢ÕßÕ«—¬«–µà“ß Ê „π

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ Õ¥§≈âÕß°—π µ—«Õ¬à“ß∏√√¡™“µ‘  —ß§¡ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß à«πª√–°Õ∫µà“ß Ê

∑à“πæ√–∏√√¡ªîÆ°¬—ß‰¥â‡πâπ«à“ ∫Ÿ√≥“°“√·≈–æ—≤π“°“√µâÕß

ª√– “π —¡æ—π∏å°—π ‡√“®–µâÕß¡’∫Ÿ√≥“°“√∑à“¡°≈“ßæ—≤π“°“√ ‡æ√“–∂â“

æ—≤π“°“√‚¥¬‰¡à¡’∫Ÿ√≥“°“√°ÁµâÕß«‘ª√‘µÀ√◊Õ·µ° ≈“¬

„π∑—»π–¢Õßº¡π—Èπ °“√∫Ÿ√≥“°“√ °Á§◊Õ °“√®—¥ √√·≈–√–¥¡

 √√√æ°”≈—ß¢ÕßÕß§å°√ (µ—Èß·µà«—µ∂ÿ¥‘∫ ∑√—æ¬“°√ ∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π

°√–∫«π°“√·≈–ªí®®—¬µà“ß Ê) ‚¥¬°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “π√à«¡°—πÕ¬à“ß

 Õ¥§≈âÕß°≈¡°≈◊π°—π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿ-

ª√– ß§å„¥ Ê ‡™àπ °“√º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ

·°à≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ
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5

§«“¡‡ªìπ çÕß§å√«¡é ·≈– ç°“√∫Ÿ√≥“°“√é ®÷ß‡ªìπ çªí®®—¬·Ààß

§«“¡ ”‡√Á®é ¢Õß°“√º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√„¥ Ê ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“

¢Õß·π«§«“¡§‘¥·≈–À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß çTQMé (Total Quality Manage-

ment) ´÷Ëß¡’™◊ËÕ‡√’¬°À≈“°À≈“¬«à“ ç°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑’Ë∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡é

À√◊Õ ç°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬Õß§å√«¡é ·≈–Õ◊Ëπ Ê Õ’°

§”«à“ Total °Á§◊Õ ∑ÿ°§π ∑ÿ°°√–∫«π°“√ ∑ÿ°√–∫∫¢ÕßÕß§å°√ ·≈–

¡ÿàßÀ¡“¬„π§«“¡‡ªìπ çÕß§å√«¡é (Holistic) ¢Õß∑—ÈßÕß§å°√ (¡“°°«à“°“√¡Õß

·∫∫·¬° à«π)

TQM ®–‡ªìπ∑—Èß·π«§«“¡§‘¥·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥∑—Èß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬°“√ª√– “π∑ÿ°

°√–∫«π°“√·≈–∑ÿ°√–∫∫„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘π°“√

µà“ß Ê  Õ¥§≈âÕß√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°“√ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–

«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ß Ê ¢ÕßÕß§å°√ ¥â«¬°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–»—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬‰¡à‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„¥ Ê (À√◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥)

°“√¬÷¥À≈—°°“√¢Õß TQM ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√¡Õß¢â“¡‡≈¬

∑—ÈßÀ¡¥∑—Èßª«ßπ’È ‡∑à“°—∫°“√¬◊π¬—π«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√

·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°√„¥ Ê ®–‡°‘¥®“°°“√ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß∑ÿ°§π

∑ÿ°Àπà«¬ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à „™à‡°‘¥®“°„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß ª√–‡¿∑

çÕ—»«‘π¡â“¢“«é ¢â“¡“§π‡¥’¬« À√◊Õ‡°‘¥®“°Àπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß

‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ §ÿ≥¿“æ °Á§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√ §√—∫º¡ !
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§ÿ≥¿“æ
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Mean
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Õß§å°√
·Ààß«—πæ√àÿßπ’È

Õß§åÕß§å°√
·Àà·Ààß«—ß«—πæ√àπæ√àÿßπ’Èßπ’È

ç ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¡πÿ…¬å®–‡ªìπ»—°¬¿“æ∑’Ë

 ”§—≠¢ÕßÕß§å°√∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√π—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°∑’Ë ÿ¥

„π°“√≈ß∑ÿπ ºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√®÷ß§«√√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ °“√≈ß∑ÿπ„π

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥é

π’Ë§◊Õ§”°≈à“«¢Õß ∑à“πÕ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’ Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∑’Ë„Àâ

¢âÕ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ ç°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åé „π°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß çRedefining

Business in Asia Pacificé ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2543 π’È‡Õß

∑à“π‰¥â°≈à“«‡ √‘¡«à“ ç°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà

∑’Ë°“√»÷°…“ ÷́ËßµâÕß‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È

‡æ√“–§«“¡√Ÿâµà“ß Ê ∑’Ë ¡§«√‰¥â√—∫®–¡“®“°√Õ∫µ—« „π¢≥–∑’Ë§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â

®“°„π‚√ß‡√’¬π®–‡ª≈’Ë¬π®–≈â“ ¡—¬‰ª∑ÿ° 5 ªï °“√º≈‘µ∫ÿ§≈“°√π—∫®“°π’È

µàÕ‰ª®÷ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ßπ—°§‘¥„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°é

πÕ°®“°π’È∑à“π¬—ß·π–«à“ ç°“√»÷°…“¬—ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ¢ÕßºŸâπ”∏ÿ√°‘®

ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ ºŸâπ”∏ÿ√°‘®®–µâÕßπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â¡“ª√—∫ª√ÿß∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ∑—Èß¬—ß

µâÕß √â“ß§π„À¡à∑’Ë‡¢â“¡“„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑—¥‡∑’¬¡æπ—°ß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¢Õß
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∫√‘…—∑ À√◊Õ‡¡◊ËÕ‡¢“µâÕß°“√°≈—∫‰ª Ÿà∫â“π‡°‘¥ °ÁµâÕß„Àâ‡¢“π”§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂π—Èπµ‘¥µ—«‰ª∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë∫â“π‡°‘¥‡¢“‰¥âé

®÷ß √ÿª‰¥â«à“ §«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«¢ÕßÕß§å°√„¥ Ê ®–Õ¬Ÿà∑’Ë

ç§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åé ·≈– ç§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π

√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“πé ‡ªìπ ”§—≠

¥—ßπ—Èπ ∑’Ë«à“°—π«à“ Õß§å°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π‰¥â ¡—°®–¡’≈—°…≥–¢Õß çÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé (Learning Organiza-

tion) ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¡àÀà“ß‰°≈§«“¡®√‘ß

‡√◊ËÕßπ’È¡’π—°‡¢’¬π·≈–π—°«‘™“°“√™◊ËÕ ªï‡µÕ√å ‡´π°’ (Peter Senge) ‰¥â

„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß çÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé ‰«â«à“ çÕß§å°√À√◊Õ°≈ÿà¡§π∑’Ë “¡“√∂

‡æ‘Ë¡æŸπ·≈–¢¬“¬‰¥â∑—Èß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈–§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßé

æŸ¥ßà“¬ Ê «à“ çÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé ®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’æπ—°ß“π´÷Ëß¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê (Group of people that can

create better results)

ªí≠À“¢Õß‡√“®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâæπ—°ß“π„π

Õß§å°√¢Õß‡√“¡’§«“¡‡ªìπ çπ—°§‘¥é ·≈– çπ—°‡√’¬π√Ÿâé ‡æ‘Ë¡¡“°¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ‰ª

‡æ◊ËÕ®–‰¥â √â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’¢÷ÈπÊ µ≈Õ¥‡«≈“ ( ”À√—∫°“√µàÕ Ÿâ·¢àß¢—π∑’Ë¥ÿ‡¥◊Õ¥

‡≈◊Õ¥æ≈à“π‡™àπ∑ÿ°«—ππ’È)

·µà§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘·≈â« À≈“¬ Ê Õß§å°√°≈—∫°≈“¬‡ªìπÕß§å°√

∑’Ë ç¶à“é À√◊Õ∑”≈“¬π—°§‘¥π—°‡√’¬π√Ÿâ ‰ªÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâµ—« ·∑π∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ‡æ‘Ë¡

®”π«π¡“°¢÷Èπ

Õß§å°√®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë √â“ß çæ«°∑’Ë ‰¡à¡’‡«≈“§‘¥é ‡æ√“–æπ—°ß“π

µà“ß§πµà“ß¡’¿“√°‘®¡“°¡“¬∑’ËµâÕß∑”µâÕß – “ß„Àâ‡ √Á®µ“¡°”Àπ¥ ®π‰¡à

‡À≈◊Õ‡«≈“∑’Ë®–§‘¥Õà“πÀ√◊Õ«“ß·ºπß“π≈à«ßÀπâ“‡≈¬
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À≈“¬Õß§å°√∑’Ëæπ—°ß“π¡’ß“π‰¡à¡“°π—° (§◊ÕæÕ¡’‡«≈“«à“ß∫â“ß) ·µà°Á

§‘¥°—π«à“ ç∏ÿ√–‰¡à„™àé  À√◊Õ ç‡√◊ËÕß§‘¥‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ß“π‡≈¬é ‡æ√“–‰¡à∂Ÿ° —Ëß„Àâ§‘¥

À√◊Õ‰¡à√Ÿâ®–§‘¥‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ À√◊Õ§‘¥‡æ◊ËÕ„§√ §‘¥‰ª·≈â«®–‰¥âÕ–‰√¢÷Èπ¡“∫â“ß

‡ªìπµâπ

∫“ß·Ààß¡’æπ—°ß“π∑’Ë¢¬—π§‘¥¢¬—π‡ πÕ·π–‰¡àπâÕ¬ ·µà°Á∑âÕ·∑â‡æ√“–

ç‡ πÕ‰ª·≈â«‰¡à¡’„§√øíßé

∑’ËÀπ—°°«à“π—Èπ§◊Õ °“√

√–∫“¥¢Õß ç‚√§¢’È‡°’¬®§‘¥é „π

Õß§å°√  ‡æ√“–§«“¡¢’È‡°’¬®¢Õß

·µà≈–§π®√‘ß Ê

‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ßπ—°§‘¥

π—°‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√ ®÷ß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËæŸ¥°—π‰¥âßà“¬ ·µà∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¬“°®√‘ß Ê

Õ¬à“«à“·µà°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„πÀ¡Ÿàæπ—°ß“π À√◊Õ

ç°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡é ‡≈¬ ‡Õ“·§à‡æ’¬ß·µà«à“ ç„§√√ŸâÕ–‰√·≈â«√Ÿâ®—°∂à“¬∑Õ¥„Àâ

§πÕ◊Ëπ‰¥â√Ÿâ∫â“ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àÕß§å°√‡ªìπ à«π√«¡é °Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”°—π‰¥â

ßà“¬ Ê ·≈â«

‡√◊ËÕßπ’È®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ç«—≤π∏√√¡Õß§å°√é ¢Õß·µà≈–·Ààß ´÷Ëß§«√®–

µâÕß¡’ à«π √â“ß‡ √‘¡∫√√¬“°“»À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬À√◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπ

„Àâæπ—°ß“π√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢¬—π‡ πÕ·π–°—π¡“° Ê

«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬

´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√¡’ºŸâπ”∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ·≈–¡’®‘µ«‘≠≠“≥¢Õßπ—°‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡‡ªìπ

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡ªî¥‡º¬‰«â«“ß„®  π—∫ πÿπ

„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ √Ÿâ®—°√—∫øíßªí≠À“¢ÕßºŸâ „µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‡ªìπµâπ


