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ข้อมูลทางบรรณานุกรมของหอสมุดแห่งชาติ

นิพนธ์ บัวแก้ว.

	 รู้จัก...ระบบการผลิตแบบลีน (Lean manufacturing system).- - กรุงเทพฯ :

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น), 2547.

	 128 หน้า.

	 1.  การบริหารงานผลิต.      I.  ชื่อเรื่อง.

658.5

ISBN 978-974-443-055-7

รู้จัก...ระบบการผลิตแบบลีน

(Introduction to Lean Manufacturing)

โดย... นิพนธ์  บัวแก้ว

ราคา  100  บาท

สงวนลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 โดย สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 

ห้ามลอกเลียนไม่ว่าส่วนใดส่วนหนึ่งของหนังสือเล่มนี้ ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ

นอกจากจะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร

■ บรรณาธกิารที่ปรกึษา ทพิวรรณ อภวินัท์วรรตัน์  ■ บรรณาธกิารบรหิาร ทวยิา วณัณะวโิรจน์ หวัหน้ากองบรรณาธกิาร แทนพร เลศิวุฒภิทัร  
บรรณาธกิารเล่ม สุนีนุช อร่ามพจมาน, รินดา คันธวร, พรรณพิมล กิจไพฑูรย์, อังคณา อรรถพงศ์ธร ออกแบบปก ภาณุพันธ์ โนวยุทธ  
ออกแบบรปูเล่ม อรุณศร ีศุขจติต์, ประเทอืง คชเสนยี์, คุณาภรณ์ เนสุสนิธ์ุ, รชัชนก ศุภศร ี■ พมิพ์ที่ : บรษิทั พมิพ์ดกีารพมิพ์ จ�ำกดั

“ถ้าหนังสือมีข้อผิดพลาดเนื่องจากการพิมพ์ ให้นำ�มาแลกเปลี่ยนได้ที่สมาคมฯ”  โทร. 0-2258-0320 ต่อ 1560, 1570

จัดพิมพ์โดย	
	 5-7 ซอยสุขุมวิท 29 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

	 โทร. 0-2258-0320 (6 เลขหมายอัตโนมัติ), 0-2259-9160 (10 เลขหมายอัตโนมัติ)

	 http://www.tpabookcentre.com

จัดจำ�หน่ายโดย	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
	 1858/87-90 อาคารเนชั่นทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด

	 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

	 โทร. 0-2739-8000, 0-2739-8222  โทรสาร 0-2739-8356-9

	 http://www.se-ed.com

	 พิมพ์ครั้งที่	 1 - 5	 กันยายน	 2547	-	 พฤศจิกายน  2549

	 พิมพ์ครั้งที่	 6	 กรกฎาคม	 2550

	 พิมพ์ครั้งที่	 7	 พฤษภาคม	 2551

	 พิมพ์ครั้งที่	 8	 ตุลาคม	 2551

	 พิมพ์ครั้งที่	 9	 พฤศจิกายน	 2552
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สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) ก่อต้ังข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2516 ด้วยความร่วมมือ

ร่วมใจของกลุ่มบุคคลที่ได้ผ่านการศึกษาระดับต่าง ๆ จากประเทศญี่ปุ่น โดยได้รับความร่วมมือ

ทางด้านทุนทรัพย์บางส่วนจาก The Japan-Thailand Economic Cooperation Society 

(JTECS) เพื่อใช้จ่ายในการดำ�เนินงานกิจกรรมของสมาคมฯ ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

ส.ส.ท. ฝ่ายโรงเรียนภาษาและวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนาธุรกิจการศึกษาและสิ่งพิมพ์ ฝ่ายการศึกษา

และฝึกอบรม ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรม ฝ่ายพัฒนาและจัดการความรู้ ฝ่ายบริการ 

สอบเทียบและวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม ฝ่ายวินิจฉัยและให้คำ�ปรึกษาสถานประกอบการ และ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งแต่ละฝ่ายจัดดำ�เนินการโดยสมาชิกของสมาคมฯ ทำ�หน้าที่เป็น 

คณะที่ปรึกษารับผิดชอบบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

สำ�หรับฝ่ายธุรกิจสิ่งพิมพ์ ส.ส.ท. โดยแผนกตำ�ราสนับสนุนเทคนิคอุตสาหกรรม  

มีนโยบายพื้นฐานคือ การส่งเสริมและเร่งรัดให้มีการจัดพิมพ์หนังสือตำ�ราทางเทคโนโลยี 

ทุกประเภท รวมถึงหนังสือทางด้านการบริหารจัดการธุรกิจ อุตสาหกรรม ทั้งที่เป็นงานแปล

โดยตรง งานแปลเรียบเรียง งานถอดความ งานรวบรวม งานแต่ง และงานสำ�รวจวิจัยทางด้าน

อุตสาหกรรม โดยที่สมาคมฯ มีความเห็นว่าหนังสือตำ�ราภาษาไทย โดยเฉพาะในระดับอาชีวศึกษา

แขนงวิชาเทคโนโลยีต่าง ๆ ยังมีอยู่ในปริมาณจำ�กัด ไม่พอเพียง ถ้าส่งเสริมให้มีหนังสือเช่นนี้ 

เพิ่มขึ้น ย่อมมีส่วนช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษาทางเทคโนโลยีให้สูงขึ้นและแพร่หลายขึ้น 

โดยปริยาย อีกทั้งยังช่วยสร้างสรรค์ปัญญา ความคิดริเริ่ม และความรู้ความเข้าใจอันถูกต้อง  

ซึ่งจะเป็นการปูรากฐานสำ�คัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยเป็นประโยชน์แก่สังคม

อุตสาหกรรมโดยส่วนรวม

ปัจจุบัน สมาคมฯ ยังคงมีเจตนารมณ์อันแน่วแน่ที่จะขยายงานทุก ๆ ฝ่ายต่อไปอย่าง 

ไม่หยุดยั้ง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าด้วยเจตนาอันบริสุทธิ์ของสมาคมฯ ในการดำ�เนินกิจการที่

มิใช่การแสวงหาผลกำ�ไร หากมุ่งมั่นที่จะให้นักศึกษาและประชาชนได้มีโอกาสซื้อหาหนังสือตำ�รา 

ในราคายอ่มเยาเชน่นีค้งเกดิประโยชนแ์กส่งัคมสว่นรวมทัง้ในทางตรงและทางออ้ม และหากสถาบนั

การศกึษาใดตอ้งการใชส้ว่นหนึง่สว่นใดเพือ่ใชป้ระกอบการศกึษา ทางสมาคมฯ กม็ไิดข้ดัขอ้ง แตใ่คร่

ขอให้ทำ�เรื่องขออนุญาตต่อทางสมาคมฯ ก่อน

อนึ่ง สมาคมฯ ใคร่ขอแสดงความขอบคุณเป็นอย่างยิ่งต่อผู้เขียนและคณะผู้จัดทำ�ที่ได้

พากเพียรจนทำ�ให้ตำ�ราชุดนี้สำ�เร็จขึ้นมาได้ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

			   (ศ.กิตติคุณ ดร.วิวัฒน์ ตัณฑะพานิชกุล)

			   นายกสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

คำ�นำ�นายกสมาคม
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คำ�แถลงของสำ�นักพิมพ์ ส.ส.ท.

สำ�นักพิมพ์ ส.ส.ท. โดยแผนกตำ�ราสนับสนุนเทคนิคอุตสาหกรรม วิวัฒนาการ 

มาจากโครงการสนับสนุนเทคนิคอุตสาหกรรม ซึ่งแต่เดิมใช้ชื่อว่า โครงการตำ�รา ซึ่งจัดตั้งขึ้น 

เมื่อปี พ.ศ. 2516 พร้อม ๆ กับการก่อตั้งสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) โดยมุ่งหวังที่จะ

ให้มีตำ�ราทางด้านวิทยาการต่าง ๆ ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ทางด้านช่างที่สามารถนำ�ไปใช้ปฏิบัติงานได้

ในระยะแรกนั้น ตำ�ราที่ผลิตโดยโครงการตำ�รา ส่วนใหญ่จะเป็นหนังสือแปลจาก

ต้นฉบับภาษาญี่ปุ่น ต่อมาจึงได้ขยายขอบข่ายของการจัดพิมพ์ครอบคลุมไปถึงงานแปลและ 

เรียบเรียงจากต้นฉบับภาษาอื่น งานเรียบเรียง-เขียนตำ�ราจากประสบการณ์ของผู้ชำ�นาญในแต่ละ

สาขา ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นอาจารย์จากสถาบันการศึกษา

ต่อมาในระยะ 4-5 ปี หลังจากการก่อตั้งสมาคมฯ โครงการตำ�ราได้วิวัฒนาการเป็น

โครงการสนับสนุนเทคนิคอุตสาหกรรม และเป็นส่วนตำ�ราสนับสนุนเทคนิคอุตสาหกรรมใน 

ปี พ.ศ. 2539 พร้อม ๆ กับการขยายขอบข่ายหนังสือที่จัดพิมพ์เพิ่มเติม ได้แก่ หนังสือทางด้าน

การบริหารจัดการธุรกิจ การบริหารจัดการคุณภาพ และอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

การดำ�เนินงาน

โดยที่หนังสือที่จัดพิมพ์โดยสมาคมฯ ได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดีจากนักศึกษาและ

ประชาชนทั่วไป ทางสมาคมฯ จึงใคร่ขอเชิญชวนให้ผู้เชี่ยวชาญในวงการอุตสาหกรรม และสถาบัน

การศึกษาได้ช่วยกันเขียน-เรียบเรียงหนังสือทางด้านเทคนิคอุตสาหกรรมและอื่น ๆ ให้แพร่หลาย

ยิ่งขึ้น โดยสมาคมฯ ยินดีให้การสนับสนุนในด้านการจัดพิมพ์

สำ�นักพิมพ์ ส.ส.ท. ขอขอบคุณท่านผู้เขียน-เรียบเรียงและเจ้าหน้าที่ของสมาคมฯ  

ทกุทา่นทีใ่หค้วามรว่มมอืเปน็อยา่งดใีนการจดัพมิพห์นงัสอืเลม่นี ้และหวงัวา่หนงัสอืเลม่นีจ้ะมสีว่น

ชว่ยในการพฒันาเศรษฐกจิและอตุสาหกรรมของประเทศ และหากทา่นผูอ้า่นมขีอ้ชีแ้นะประการใด 

ขอได้โปรดแจ้งให้ทางสำ�นักพิมพ์ทราบด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง
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çº¡√Ÿâ®—°√–∫∫π’È¡“µ—Èß·µàªï §.». 1997 ´÷ËßµÕππ—Èπ∫√‘…—∑Õ‡¡√‘°—π¬—ß‡√’¬°«à“
Demand Pull ·≈–‰¥âπ”À≈—°°“√¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π ®πªí®®ÿ∫—π√–∫∫π’È‡ªìπ∑’Ë
√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ Lean Manufacturingé

ª√–¥‘…∞å «ß»å¡≥’√ÿàß
Asia Lean Manufacturing Director

Magnecomp Precision Technology PCL

ç‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑«“¬.Õ“√å.´’.‡∑Á°´å‰∑≈å ®”°—¥ ‡ªìπÀÿâπ à«π∏ÿ√°‘®°—∫≈Ÿ°§â“
·∫√π¥å‡π¡™—Èππ”¢Õß‚≈°·ÀàßÀπ÷Ëß ‡√“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“·≈–‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰ª
¥â«¬°—π ®÷ß‡ÀÁπµâÕß°—π«à“®–π”√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫≈’π¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„πÕß§å°√ ´÷Ëß‰¥â
√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„πªí®®ÿ∫—π«à“ √–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫≈’π®–™à«¬„ÀâÕß§å°√
¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’º≈°”‰√ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“é

≥æß…å π‘∏‘æß…å«π‘™

ºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π
∫√‘…—∑ «“¬.Õ“√å.´’.‡∑Á°´å‰∑≈å ®”°—¥

ç∂â“∑à“π§◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë°”≈—ß· «ßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ ‰¡à«à“∏ÿ√°‘®
¢Õß∑à“π§◊Õ°“√º≈‘µÀ√◊Õ°“√∫√‘°“√ Lean §◊ÕÀπ÷Ëß„π§”µÕ∫∑’Ë∑à“πµâÕß°“√
·π«§‘¥¢Õß Lean πÕ°®“°®– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√∑“ß
°“¬¿“æ‰¥â·≈â« ∑à“π¬—ß “¡“√∂«—¥º≈ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â®“°°“√π” Lean ‰ª„™âß“π ®“°ß∫
∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â ‡™àπ „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ Lean ®–°√–∑∫µàÕµâπ∑ÿπ ‘π§â“¢“¬, „πß∫¥ÿ≈
√–¥—∫¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫ ß“π√–À«à“ßº≈‘µ ·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß ®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡,
„πß∫°√–· ‡ß‘π ¥Õß§å°√¢Õß∑à“π®– “¡“√∂≈¥°“√„™â‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°“√ º≈≈—æ∏å∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√π” Lean ‰ª„™âÕ¬à“ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√é

Õπ«—™™å ®√ªí≠≠“ππ∑å
Lean Six Sigma Master Black Belt

Essilor Manufacturing Asia Operations
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 «— ¥’∑à“πºŸâÕà“π À≈—ß®“°∑’Ëºà“π°“√æ‘¡æå¡“·≈â« ’Ë§√—Èß ·≈–µ‘¥Õ—π¥—∫

Àπ—ß ◊Õ¢“¬¥’ (Best Seller) ¢Õß . .∑. µàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“À≈“¬‡¥◊Õπ ·≈–„Àâ°“√

Ωñ°Õ∫√¡·°à∫√‘…—∑µà“ß Ê ¡“·≈â«‰¡àµË”°«à“ 200 ∫√‘…—∑ °Á‡æ‘Ëß‰¥â‚Õ°“ ¥’„π°“√‡¢’¬π

§”π” ”À√—∫°“√æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 5 ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë„Àâ§«“¡ π„®„πß“π

‡¢’¬π™‘Èππ’È ´÷Ëß‡¢’¬π¢÷Èπ®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°«‘∑¬“°√¿“¬πÕ°

ª√–‡∑» ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√∑”ß“π ·≈–°“√»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ºŸâ‡¢’¬πÀ«—ß«à“Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È§ß®ÿ¥ª√–°“¬·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√º≈‘µ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ‰ª

´÷ËßÀ≈—ß®“°‡√◊ËÕß√“«¢Õß√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫≈’π∂Ÿ°æ‘¡æå¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√°

„π∫â“π‡√“‡¡◊ËÕªï æ.». 2547 ®π¡“∂÷ß«—ππ’È ºŸâ‡¢’¬π§“¥«à“§ß¡’πâÕ¬§π¡“°∑’Ë∑”ß“π

„π‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡®–‰¡à‡§¬‰¥â¬‘π§”«à“ Lean Manufacturing §”π’È¥Ÿ®–‡ªìπ∑’Ë

§ÿâπÀŸ¡“°¢÷Èπ∑ÿ° Ê «—π ·≈–‡∑à“∑’Ë∑√“∫„πÀ≈“¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„™âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È

 ”À√—∫ª√–°Õ∫°“√‡√’¬πÀ√◊ÕÕâ“ßÕ‘ß„π√“¬«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√°“√º≈‘µÀ√◊Õ

«‘»«°√√¡Õÿµ “À°“√ ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π√Ÿâ ÷°¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√‡º¬

·æ√à·π«§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§ ·≈–ª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√∑”ß“π

¥—ß∑’Ë∑√“∫°—π«à“À≈“¬∫√‘…—∑µ—Èß„®∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√º≈‘µ¢Õßµπ‡Õß

„Àâ Lean ¢÷Èπ ∫“ß∫√‘…—∑°Á∂Ÿ°≈Ÿ°§â“∫—ß§—∫„Àâ∑” ´÷Ëß‰¡à«à“®–∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√–∫∫°“√º≈‘µ¥â«¬‡Àµÿº≈„¥ Ê °Áµ“¡ À“°µ—Èß„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

®“°∑ÿ°§π∑ÿ°√–¥—∫„π∫√‘…—∑·≈â« ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß

·πàπÕπ Õ—π®–∑”„Àâ∫√‘…—∑¢Õß∑à“π‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π º≈‘µ

 ‘π§â“∑’Ë§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥ ¥â«¬µâπ∑ÿπ∑’ËµË”∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡«≈“„π°“√º≈‘µ∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥

 ¡¥—ß‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√º≈‘µ Ÿà Lean Manufacturing
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√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫≈’π (Lean Manufacturing System) ‡ªìπ√–∫∫°“√

º≈‘µ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫∑—Ë«‚≈°«à“‡ªìπ√–∫∫°“√º≈‘µ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π¢≥–π’È ‡ªìπ
√–∫∫∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥¡“µ√∞“π°“√º≈‘µ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„π°“√¢®—¥§«“¡
 Ÿ≠‡ª≈à“ (Waste) „πß“πµà“ß Ê ´÷Ëß„™â·π«§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ë°√–∑”
‚¥¬º≈∑’Ë§“¥À«—ß°Á§◊Õ °“√¡’µâπ∑ÿπ∑’ËµË” ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ·≈–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®∑—Èß
„π·ßà¢Õß§ÿ≥¿“æ √“§“ ·≈–°“√®—¥ àß∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°∑’Ë ÿ¥

§”«à“ Lean Production ‡ªìπ§”∑’Ë°”‡π‘¥¢÷Èπ®“°Àπ—ß ◊Õ™◊ËÕ The Machine
That Changed The World ´÷Ëßµ’æ‘¡æå„πªï §.». 1990 ‚¥¬ James Womack
·≈– Daniel T. Jones ·Ààß MIT (Massachusetts Institute of Technology)
Àπ—ß ◊Õ°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√ª√–°Õ∫√∂¬πµå√–À«à“ß À√—∞Õ‡¡√‘°“
¬ÿ‚√ª ·≈–≠’ËªÿÉπ «à“∑”‰¡≠’ËªÿÉπ®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß„π∏ÿ√°‘®π’È √«¡∂÷ß¡’
º≈‘µ¿“æ∑’Ë¥’ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“≠’ËªÿÉπ¡’√–∫∫°“√º≈‘µ∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ Lean
Production ´÷Ëß¡’®ÿ¥°”‡π‘¥¡“®“°√–∫∫°“√º≈‘µ·∫∫‚µ‚¬µâ“ (Toyota Produc-
tion System : TPS) π—Ëπ‡Õß ≈’π®–¡’ à«π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“° TPS „π à«π¢ÕßÀ≈—°°“√
¢Õß≈’π 5 ¢âÕ (5 Lean Principles) ∑’Ë°≈à“«‰«â‚¥¬ James Womack ·≈–°“√
®—¥∑”º—ß·Ààß§ÿ≥§à“ (Value Stream Mapping) ‡ªìπµâπ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È∂Ÿ°‡¢’¬π¢÷Èπ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫√–∫∫°“√
º≈‘µ·∫∫≈’π«à“§◊ÕÕ–‰√ ¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Tools) Õ–‰√∫â“ß ‰«â
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåÕ—π„¥ ®÷ß‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ «‘»«°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “¬°“√
º≈‘µ ΩÉ“¬º≈‘µ ΩÉ“¬ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ΩÉ“¬§«∫§ÿ¡°“√º≈‘µ ∑’ËµâÕß°“√‡√‘Ë¡µâπ„π
°“√π”·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√¢Õß≈’π‰ª„™â„π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ √«¡∂÷ßºŸâ∑’Ë¡’
 à«π√à«¡„π°“√º≈‘µ ºŸâ π„® µ≈Õ¥®ππ‘ ‘µ π—°»÷°…“ ∑’Ë¡’«‘™“‡√’¬π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√º≈‘µ ‚¥¬∂÷ß·¡â«à“§«“¡√Ÿâ à«π„À≠à®–æŸ¥∂÷ß·µà„π‚√ßß“π ·µà “¡“√∂π”
À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥‰ª„™â‰¥â¥’„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê Õ’°¥â«¬
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1.1 °”‰√ µâπ∑ÿπ ·≈–°“√º≈‘µ

¥—ß∑’Ë∑√“∫«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®À√◊Õ∫√‘…—∑∂Ÿ°®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“

‡æ◊ËÕ°“√∑”°”‰√ º≈°”‰√‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥â«¬‡¡◊ËÕ¡’°“√¢“¬ ‘π§â“‡°‘¥¢÷Èπ

 ‘π§â“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“°ÁµâÕß¡“®“°°“√º≈‘µ ¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 1.1 ¥â«¬

‡Àµÿ·≈–º≈¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®ÿ¥°”‡π‘¥∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√

æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡ π„®°Á§◊Õ √–∫∫°“√º≈‘µ (Manufacturing

System) π—Ëπ‡Õß

°”‰√®–‰¥â¡“Õ¬à“ß‰√ ?
®“° ¡°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß°”‰√∑’Ë«à“ °”‰√ = √“§“¢“¬ -

µâπ∑ÿπ ¥—ßπ—Èπ §«√∑”Õ¬à“ß‰√¥’‡æ◊ËÕ°“√‰¥â¡“´÷Ëßº≈°”‰√...

1. ‡æ‘Ë¡√“§“¢“¬ ? §ß∑”‰¥â¬“° ‡æ√“–≈Ÿ°§â“§ß®–‰ª

´◊ÈÕ‡®â“Õ◊Ëπ∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√æÕ Ê °—∫‡√“·µà√“§“∂Ÿ°

°«à“ ¬°‡«âπ‡ ’¬·µà«à“¡’ºŸâº≈‘µÕ¬Ÿà√“¬‡¥’¬«

2. ≈¥µâπ∑ÿπ ? πà“ π„®·µà®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß≈à– ?

‚¥¬∑’Ë ‘Ëß ”§—≠°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ·≈â« §ÿ≥¿“æ®–µâÕß‰¡à≈¥≈ß

·≈–≈Ÿ°§â“¬—ß§ß§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√Õ¬Ÿà

√Ÿª∑’Ë 1.1 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°”‰√ µâπ∑ÿπ ·≈–°“√º≈‘µ

°”‰√ °“√º≈‘µ°“√¢“¬ ‘π§â“

µâπ∑ÿπµË”

‡°‘¥®“°

∑”„Àâ‡°‘¥ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑”„Àâ

 ‘π§â“‡°‘¥®“°
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