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คำำ�นำำ�สำำ�นัักพิิมพ์

อยากชวนทุุกคนลองจิินตนาการตาม...

ถ้้ามีีใครสัักคนเดิินมาถามคุุณกลางวงสนทนาว่่า

“อีีกสิิบปีีข้้างหน้้า คุุณคิิดว่่าตััวเองจะเป็็นอะไร”

แม้้คำถามนี้้�ดููเหมืือนจะตอบได้้ง่่ายๆ แต่่พอลองคิิดจริิงๆ  

แล้้ว หลายคนอาจเริ่่�มลัังเล เพราะโลกวัันนี้้�เปลี่่�ยนเร็็วเสีียจนบาง

อาชีีพที่่�เคยมั่่�นคงกำลัังถููกเทคโนโลยีีท้้าทาย งานบางอย่่างที่่�ไม่่เคย

มีีมาก่อ่นก็เ็กิดิขึ้้�นใหม่แ่ทบทุกุวััน และคำว่า่ “เส้น้ทางอาชีีพ” ก็อ็าจ

ไม่่ได้้เป็็นเส้้นตรงเหมืือนเมื่่�อก่่อนอีีกต่่อไป

บางคนอาจเริ่่�มสงสััยว่่า ถ้้าเอไอเก่่งขึ้้�นเรื่่�อยๆ งานของเรา 

จะยัังเหมืือนเดิิมไหม

บางคนอาจเริ่่�มคิิดว่่า โตขึ้้�นอยากมีี “ตำแหน่่ง” หรืืออยาก 

มีี “ทัักษะ” กัันแน่่

หรืือบางคนอาจพบว่่า ชีีวิิตการทำงานไม่่ได้้มีีแค่่บทบาท 

เดีียว แต่่อาจต้้องสลัับหมวกไปมาในวัันเดีียวกััน เช่่น เช้้าเป็็นนัักคิิด 

บ่่ายเป็็นนัักแก้้ปััญหา พอตกเย็็นมาเป็็นคนเรีียนรู้้�อะไรใหม่่ๆ

คำถามเหล่่านี้้�คืือหััวใจสำคััญของ Future You เราจะ

เป็็นใคร... ในโลกใหม่่ ผลงานของ ดร. สัันติิธาร เสถีียรไทย  

นัักยุุทธศาสตร์์แห่่งอนาคต
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หนัังสืือเล่่มนี้้�ไม่่ได้้มาทำนายอนาคตแบบหมอดูู แต่่มาเป็็น  

“เพื่่�อนคู่่�คิิด” ที่่�จะชวนผู้้�อ่านมานั่่�งคุุยกัันถึึงเรื่่�องใหญ่่ของชีีวิิต 

สถานการณ์์ปััจจุุบัันของโลก และอนาคตของเรา ซ่ึ่�งกลั่่�นกรองมา

จากประสบการณ์์ชีีวิิตของผู้้�เขีียน และถ่่ายทอดออกมาด้้วยภาษา

ที่่�เข้้าใจง่่าย มีีทั้้�งเรื่่�องเล่่า ตััวอย่่าง ไปจนถึึงคำถามท่ี่�บางทีีอ่านไป

ก็็ต้้องหยุุดคิิดตาม

ในโลกใหม่่ที่่�กำลัังจะมาถึึง... เราอยากเป็็นใคร

สำนัักพิิมพ์์มติิชนหวัังว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้�จะให้้แนวทางและ

ข้อ้คิดิในการออกแบบชีีวิติแก่่ทุกุคนไม่ม่ากก็น็้อ้ย และท่ี่�สำคััญ อาจ

ช่่วยให้้คุุณมองเห็็นภาพอนาคตของตััวเองได้้ชััดขึ้้�น

ไม่่ว่่าจะเห็็นก่่อนถึึงหน้้าสุุดท้้ายของหนัังสืือเล่่มนี้้�

หรืือก่่อนถึึงบทต่่อไปของชีีวิิตคุุณเอง

สำนัักพิิมพ์์มติิชน
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คำำ�นิิยม
สัันติิธาร... ในโลกใหม่่

หากชีีวิิตในยุุคสมััยใหม่่คืือข้้อสอบ

สิ่่�งที่่�ท่า่นถืืออยู่่�ในมืือขณะนี้้�น่า่จะเป็น็คล้า้ย “คำเฉลย” ว่า่เรา

ควรคิิด วางแผน ลงมืือทำอย่่างไรกัับเส้้นทางชีีวิิตของตััวเอง

หากชีีวิิตในปััจจุุบัันคืือเฟอร์์นิิเจอร์์ DIY

สิ่่�งที่่�ท่า่นถืืออยู่่�ในมืือขณะนี้้�น่า่จะเป็น็คล้า้ย “คู่่�มืือประกอบ” 

ว่่าเราควรมีีลำดัับขั้้�นตอนอย่่างไรบ้้างในการประกอบสร้้างชีีวิิตขึ้้�น

มาในโลกอัันผัันผวนไร้้ทิิศทาง รวมถึึงในบางช่่วงตอนคู่่�มืือฉบัับนี้้�ก็็

แนะนำให้้เรารื้้�อสิ่่�งที่่�เคยประกอบไว้้ออกไปด้้วย

หากชีีวิิตในยุุคนี้้�คืือการออกเดิินเรืือในมหาสมุุทรปั่่�นป่่วน

สิ่่�งที่่�ท่า่นถืืออยู่่�ในมืือขณะนี้้�น่า่จะเป็น็คล้า้ย “จอเรดาร์”์ ที่่�ช่ว่ย

ระบุุตำแหน่่งหิินโสโครก ภููเขาน้้ำแข็็ง หรืือคำนวณทิิศทางพายุุ เพื่่�อ

ให้้กััปตัันเรืือนำพานาวาลำนี้้�ไปถึึงฝั่่�งฝััน

น่า่สนใจที่่�สิ่่�งทั้้�งหมดที่่�ว่า่มาไม่ไ่ด้ถูู้กชี้้�แนะออกมาด้ว้ยน้้ำเสีียง

ของ “ผู้้�รู้้�” แต่่เขีียนขึ้้�นด้้วยน้้ำเสีียงของคนที่่�ทำข้้อสอบอยู่่�ข้้างๆ เรา 

ถอดประกอบเฟอร์์นิิเจอร์์แบบงงๆ อยู่่�ใกล้้ๆ เรา และกำลัังขัับเรืือมุ่่�ง

หน้้าสู่่�มหาสมุุทรอัันป่่วนปั่่�นไปพร้้อมกัันกัับเรานี่่�เอง

นี่่�คืือ “คู่่�มืือของโลกใหม่่” ที่่�อ่่านง่่าย อ่่านเพลิิน เจริิญสมอง

อย่่างยิ่่�ง
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ชื่่�อชั้้�น ดีีกรีี และประสบการณ์์ของผู้้�เขีียน ทั้้�งปููมการศึึกษา

และประสบการณ์์ทำงานในภาคเอกชนและภาครััฐคงไม่่ต้้องมาพููด

ถึึงกัันให้้คอแห้้งเปล่่าๆ

ดร. สัันติิธาร เสถีียรไทย ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในเวทีีไทยและ

เวทีีสากล ในฐานะผู้้�นำ ผู้้�บริิหาร และนัักคิิดที่่�เกาะติิดความเป็็นไป

ของโลก ผู้้�ที่่�เข้า้ใจโลกเบี้้�ยวๆ ใบนี้้�ผ่า่นหลายเหลี่่�ยมมุมุจนกลมกล่อ่ม 

ตั้้�งแต่เ่ศรษฐกิจิ การเมืือง สังัคม เทคโนโลยีี แต่ส่ิ่่�งที่่�ผมคิดิว่า่เป็น็เสน่ห่์์

ของ “ต้้นสน” ก็็คืือ เขาเป็็นคนที่่�ตระหนัักรู้้� “หััวใจ” ตััวเอง

นัักคิิดจำนวนมากใช้ช้ีีวิติอยู่่�ในหััวสมอง สููดเหตุผุลและข้้อมููล

เป็น็ลมหายใจเข้า้ออก แต่ส่ำหรัับสันัติธิารนั้้�น เขาไม่เ่ป็น็เพีียงนัักคิดิ 

ทว่่ายัังเป็็น “นัักรู้้�สึึก” ด้้วย

นี่่�คืือสิ่่�งท่ี่�หายากในยุุคสมััยที่�เอไอกำลัังคืืบคลานเข้้ามานอน

บนเตีียงเดีียวกัับเรา ทำให้้มนุุษย์์ปฏิิสััมพัันธ์์แบบจ้้องตาสััมผััสใจ

กัันน้้อยลง

“นัักรู้้�สึึก” อย่่างต้้นสน มีีอย่่างน้้อยสามเหลี่่�ยมมุุมที่่�ผมมอง

เห็น็และสััมผััสมาตลอด ผ่า่นตััวตนและผลงานหลายเล่ม่ท่ี่�ผ่า่น และ

ยัังคงเด่่นชััดในเล่่มนี้้� นั่่�นคืือ

หนึ่่�ง – ตระหนัักถึึงความรู้้�สึึกของตนเอง

ต้น้สนเป็น็คนทบทวนตนเองอยู่่�เสมอ ดัังที่่�เขาเล่า่ให้ฟ้ังัในเล่ม่

นี้้�ว่า่ เขากัับภรรยาคุุยกัันว่่าจะนั่่�งลงทบทวนชีีวิติทุกๆ สองปี ีและจาก

ที่่�เคยพููดคุุยกััน ผมคิิดว่่าเขาเป็็นคนทบทวนไถ่่ถามตนเองในเรื่่�อง

ต่่างๆ อย่่างละเอีียด และนี่่�คืือหนึ่่�งในวิิชาสำคััญที่่�เขาแนะไว้้ ในเล่่ม

นี้้� “วิชิาเข้า้ใจตััวเอง” ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นได้เ้มื่่�อเราให้เ้วลา มีีสติ ิและเงีียบพอ
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สอง – ตระหนัักถึึงความรู้้�สึึกของคนอื่่�น

ต้้นสนเป็็นคนแคร์์ความรู้้�สึึกคนอ่ื่�น เขาไม่่ละเลยที่�จะกล่่าว

ขอบคุณุ กดยกนิ้้�วให้ก้ำลัังใจเพื่่�อน หรืือโอบล้อ้มคนที่่�หลุดุวงสนทนา

เข้้ามาอยู่่�ในวง และนี่่�เป็็นบุุคลิิกที่่�ทำให้้เขาเป็็นนัักเขีียนที่่�มีีหััวใจรััก

คนอ่า่น หนัังสืือที่่�เขีียนจึึงมิไิด้ต้้อ้งการ “โชว์พ์าว” ว่า่ตััวเองเก่ง่ ทว่า่

เขีียนด้้วยลีีลาภาษาที่่�ปรารถนาเล่่าเรื่่�องอย่่างเป็็นมิิตร

สาม – รู้้�สึึกรู้้�สากัับความเป็็นไปในสัังคม

ต้้นสนเป็็นนัักสัังเกตการณ์์สัังคม เขาจะปล่่อยหมััดแย็็บและ

หมััดฮุุกออกมาให้้สติสัังคมในสถานการณ์์ต่่างๆ เสมอ เป็็นนัักมวย

จมููกไว ได้้กลิ่่�นประเด็็น ออกหมััดเร็็ว และโดยมากมัักเข้้าเป้้า ความ

รู้้�สึึกรู้้�สาต่อ่สังัคมนี้้�ทำให้เ้ราเห็น็เจตนาดีีที่่�มีีต่อ่สังัคมไทยออกมาจาก

ปลายปากกาของเขาเสมอ

ซึ่่�งทั้้�งหมดนั้้�นปรากฏอยู่่�ในเล่่มนี้้�อย่่างชััดเจน

ผมคิิดว่่า “ความรู้้�สึึก” ทั้้�งสามระดัับนั้้�นสะท้้อนผ่่านการไล่่- 

เรีียงเนื้้�อหาที่่�งอกเงยขึ้้�นมาจากความรู้้�และประสบการณ์์ทั้้�งสามระดัับ

ของผู้้�เขีียนด้้วย นั่่�นทำให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�มีีเสน่่ห์์ เพราะมัันพููดถึึงเรื่่�อง

ภายในไปพร้้อมกัับเรื่่�องภายนอก พููดถึึงเรื่่�องปััจเจกบุุคคลไปพร้้อม

กัับสัังคมและโลก

ในแวดวงน้้ำหมึึกปััจจุุบััน จะมองหานัักเขีียนที่่�มีีส่่วนผสม

ของนัักวิิชาการที่่�เข้้าใจมหภาคและนัักสัังเกตชีีวิิตที่่�ขยัันทบทวนตััว- 

ตนและเขีียนสะท้อ้นออกมาอย่า่งสม่่ำเสมอเช่น่นี้้� ถืือว่า่หาได้ย้ากยิ่่�ง

สิ่่�งนี้้�ทำให้้ผมเฝ้้ารออ่่านต้้นฉบัับของ “สัันติิธาร เสถีียรไทย” 
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เสมอ เพราะมัันคืือกระจกสองบานที่่�ส่อ่งสะท้้อนโลกและสะท้้อนตััว-

เองไปพร้้อมกััน แถมกระจกสองบานนั้้�นยัังส่่องกัันเองไปมาอีีกด้้วย

งานเขีียนของต้้นสนทำให้้เราเห็็นว่่า โลกกระทบกัับตััวเรา

อย่่างไร และเราจะต้้องปรัับตััวอย่่างไรในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไวเช่่น

นี้้� แล้้วการปรัับตััวของเราจะไปกระทบต่่อโลกอีีกชิ่่�งอย่่างไร—งาน

เขีียนที่่�ส่อ่งสะท้้อนทั้้�งสองมิติิแิบบนี้้�เขีียนไม่ง่่า่ย แต่เ่ขาเขีียนออกมา

แล้้วเข้้าใจง่่ายเหลืือเชื่่�อ

ผมจึึงเรีียกงานเขีียนลัักษณะนี้้�เล่่นๆ ว่่าเป็็นงานเขีียนใน

ระดัับมหภาค จุุลภาค และหฤทััยภาค ไปพร้้อมๆ กััน อ่่านแล้้วเห็็น

โครงสร้้างโลก ทบทวนตััวตน และเข้้าใจตััวเอง ภายในเล่่มเดีียว

หากผู้้�อ่านท่่านใดรู้้�สึึกว่่าตััวเองกำลัังมึึนงงกัับสถานการณ์์

โลกและสถานการณ์์ชีีวิิต อยากกระซิิบบอกว่่า “คุุณไม่่ใช่่คนแปลก

ประหลาด” เราต่่างนั่่�งงงกัันอยู่่�หน้า้ข้อ้สอบท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงรายวินิาทีี 

ยืืนงงอยู่่�หน้้าชิ้้�นส่่วนชีีวิิตที่่�ไม่่รู้้�จะประกอบมัันยัังไง และกำลัังนำพา

เรืือออกไปสู่่�มหาสมุุทรใหญ่่ที่่�เต็็มไปด้้วยมรสุุม

หนัังสืือเล่่มนี้้�ช่่วยทำให้้ภาพสถานการณ์์โลกอัันพร่่าเลืือน

ชััดเจนขึ้้�น ช่ว่ยทำให้ ้โจทย์ช์ีีวิติที่�แตกกระสานซ่า่นเซ็น็เป็น็รููปเป็น็ร่า่ง

ขึ้้�น ช่่วยทำให้้ความสัับสนไร้้ทิิศทางมีีคำตอบที่่�จัับต้้องได้้

อ่่านแล้้วมีี “ธง” ว่่าเราควรทำอะไร ทำอย่่างไรกัับตััวเองและ

โลกใบนี้้�

ไม่่ว่่าจะเป็็นชุุดทัักษะอย่่าง PRIDE การหมั่่�นดื่่�มนม วิิสกี้้� น้้ำ

เปล่า่ การเงี่่�ยหููฟังสัญัญาณอ่อ่นๆ การปล่อ่ยให้ต้ััวเองหลงทาง หนึ่่�ง
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ลมหายใจท่ี่�มีีพลััง และอ่ื่�นๆ อีีกมากมายที่�คุุณจะได้้พบคำอธิิบายที่�

แหลมคมในเล่่ม ล้้วนแล้้วแต่่เป็็น “คู่่�มืือ” ที่่�ไม่่ได้้บอกให้้ทำตาม แต่่

ชวนทบทวนไปด้้วยกัันกัับผู้้�เขีียน

เพื่่�อนำไปสู่่�การตอบคำถามสำคััญ 3 ข้้อ 

เราควรไปยืืนที่่�ไหน 

เราจะชนะด้้วยอะไร 

เราต้้องสร้้างอะไรตั้้�งแต่่วัันนี้้�

ซึ่่�งผู้้�เขีียนบอกว่่ามัันคืือการเลืือก “บทบาท” ในโลกใหม่่ ไม่่

ว่่าสำหรัับคน องค์์กร หรืือประเทศ

เราต้้องเลืือก ก่่อนที่่�จะถููกบัังคัับให้้เป็็น

ซึ่่�งสิ่่�งที่่�จะทำให้้เรามีีสิิทธิ์์�เลืือกล้้วนถููกบรรจุุไว้้ ในหนัังสืือเล่่ม

นี้้�เรีียบร้้อยแล้้ว

ผมไม่ท่ราบว่่าบุุคคลท่านใดเป็น็ผู้้�มอบนาม “สัันติธิาร” ให้ก้ัับ

ผู้้�ชายคนนี้้� แต่ผ่มคิดิว่า่นี่่�คืือชื่่�อที่่�เหมาะเจาะเหลืือเกินิกัับบุคุลิกิของ

เขา และตััวหนัังสืือของเขาก็็มอบความรู้้�สึึกแบบเดีียวกัันกัับตััวตน 

นั่่�นคืือความรู้้�สึึกเหมืือนธารน้้ำเย็็นชโลมใจชโลมสมอง ไม่รุ่่่�ม- 

ร้อ้น ไม่เ่ร่ง่เร้า้ แต่ช่วนให้ค้รุ่่�นคิดิไปด้ว้ยกัันอย่า่งสนุกสดชื่่�น ธารความ

คิดินี้้�มิไิด้ ้ไหลเอื่่�อย ทว่า่ขัับเคลื่่�อนอย่า่งมีีพลััง หลั่่�งไหลสม่่ำเสมอ ไม่่

สะดุุด 

ในขณะเดีียวกััน ความรู้้� ความคิิด และความรู้้�สึึกทั้้�งหมดนั้้�น

ก็็ถููกสื่่�อสารออกมาผ่่านลีีลาการเขีียนที่่�นุ่่�มนวล ไม่่เสีียดสีี ไม่่มีีพิิษ

ร้้ายทางอารมณ์์
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เป็็น “สัันติิ” ต่่อจิิตใจ

ในหน้้ากระดาษถััดไป คุุณกำลัังจะไหลสู่่�กระแสธารนี้้�

และผมคิดิว่า่นี่่�อาจเป็น็คำตอบของผู้้�เขีียนว่า่ “บทบาท” ของ

เขาในโลกใหม่่นั้้�นจะยืืนอยู่่�ที่่�ไหน

ดููเหมืือนเขาเลืือกทำบทบาท “ธารแห่ง่ปัญัญาที่่�ไหลไปอย่า่ง

สัันติิ”

สมชื่่�อ สัันติิธาร

					     ด้้วยรัักและชื่่�นชม

						      นิ้้�วกลม

						      มกราคม 2569
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คำำ�นิิยม
เราจะเป็็นใคร... ในโลกใหม่่

ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา

โลกไม่่ได้้เปลี่่�ยนแค่่เร็็วขึ้้�น

แต่เ่ปลี่่�ยน “โครงสร้า้งของความแน่น่อนและความเป็น็ไปได้”้ 

ไปอย่่างสิ้้�นเชิิง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ตึึงตััว

เศรษฐกิิจที่่�เปราะบาง

เทคโนโลยีีที่่�เร่่งความเร็็วเหนืือความพร้้อมของมนุุษย์์

และสัังคมที่่�เหนื่่�อยล้้าจากการปรัับตััวไม่่หยุุด

ตลอดหลายทศวรรษของการทำงาน

พี่่�เจี๊๊�ยบได้เ้ห็น็และบริหิารธุรุกิจิผ่า่นการเปลี่่�ยนแปลงมาหลาย

ระลอก

ทั้้�งวิิกฤติิเศรษฐกิิจ

การปฏิิวััติิดิิจิิทััล

และการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรม

แต่่ต้้องยอมรัับตามตรงว่่า
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พี่่�เจี๊๊�ยบไม่่เคยเห็็น “ความเปราะบาง” ในระดัับนี้้�มาก่่อน

วัันนี้้� ความไม่่แน่่นอนไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในตลาด

ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในเทคโนโลยีี

แต่่ซึึมลึึกถึึงโครงสร้้างของสัังคม ภููมิิรััฐศาสตร์์

และแม้้กระทั่่�งความมั่่�นคงทางความคิิดของผู้้�คน

หลายองค์์กรกำลัังพยายามเร่่งความเร็็ว

หลายคนกำลัังเร่่งเพิ่่�มทัักษะ

เพราะความสำเร็จ็ในอดีีต อาจไม่ไ่ด้อ้อกแบบมาสำหรัับบริิบท

ของโลกใหม่่นี้้�

แต่่คำถามที่่�สำคััญที่่�สุุด กลัับไม่่ค่่อยถููกถาม

เราอยากเป็็นใคร... ในโลกใหม่่

เพราะหากตั้้�งคำถามผิิด

เราก็็อาจตััดสิินใจผิิด

ในโลกใหม่่นี้้� ราคาของการเล่่นผิิดเกม

อาจไม่่ใช่่แค่่การเสีียโอกาส

แต่่อาจหมายถึึงการไม่่มีีโอกาสได้้เล่่นอีีกเลย

หนัังสืือเล่่มนี้้�ของ ดร. สัันติิธาร
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ไม่่ได้้เพิ่่�มเสีียงดัังให้้กัับโลกที่่�วุ่่�นวาย

และไม่่ได้้ขายคำตอบสำเร็็จรููป

สิ่่�งที่่�เล่่มนี้้�ทำ และทำได้้อย่่างทรงพลััง

คืือการพาเรากลัับมาตั้้�งคำถามพื้้�นฐานที่่�สุุด

ก่่อนจะตััดสิินใจ

ก่่อนจะลงทุุน

ก่่อนจะเร่่งความเร็็ว

ดร. สัันติิธารไม่่ได้้ชวนให้้เราวิ่่�งเร็็วขึ้้�น

แต่่ชวนให้้รู้้�ทิิศก่่อนจะวิ่่�ง

คำถามเรื่่�อง “ตััวตน”

จึึงไม่่ใช่่เรื่่�องปรััชญา

แต่่เป็็นคำถามเชิิงยุุทธศาสตร์์

ทั้้�งในระดัับบุุคคล องค์์กร และประเทศ

เพราะในโลกที่่�ความได้้เปรีียบเปลี่่�ยนมืือเร็็ว

สิ่่�งที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สุุด

คืือความชััดเจนในทิิศทางของตััวเอง

พี่่�เจี๊๊�ยบชื่่�นชม ดร. สัันติิธาร

ที่่�ถ่่ายทอดประสบการณ์์ ความรู้้� และมุุมมองเชิิงยุุทธศาสตร์์
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ออกมาอย่่างเรีียบง่่าย แต่่ลุ่่�มลึึก

ให้้ผู้้�อ่่านได้้หยุุดคิิดอย่่างจริิงจััง

นี่่�คืือการผสานมุุมมองเศรษฐศาสตร์์เข้้ากัับความเป็็นมนุุษย์์

ไม่่ใช่่เพื่่�อวิิเคราะห์์โลก

แต่่เพื่่�อให้้เรารัับผิิดชอบต่่ออนาคตของตนเอง

และที่่�สำคััญ

หนัังสืือเล่่มนี้้�ไม่่ได้้ชวนให้้เรารอการเปลี่่�ยนแปลงจากใคร

แต่่ชวนให้้ “สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�คุุณอยากเห็็น”

แม้้ต้้องแลกด้้วยความไม่่สบายใจ

ความเสี่่�ยง

หรืือการออกจากพื้้�นที่่�คุ้้�นเคย

ในเวลาที่่�หลายคนกำลัังถามว่่า

“อาชีีพอะไรจะรอด”

หนัังสืือเล่่มนี้้�กลัับชวนถามว่่า

“ตััวตนแบบไหนที่่�จะมีีคุุณค่่า”

และนี่่�ไม่่ใช่่คำถามของคนรุ่่�นใหม่่เท่่านั้้�น

แต่่เป็็นคำถามของทุุกเจเนอเรชััน

โลกใหม่่ไม่่ได้้เลืือกคนที่่�เก่่งที่่�สุุด
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แต่่เลืือกคนที่่�รู้้�ว่่าตััวเองกำลัังยืืนอยู่่�ตรงไหน

และเลืือกจะยืืนอย่่างมีีสติิ

นี่่�ไม่่ใช่่หนัังสืือที่่�ทำให้้คุุณรู้้�สึึกเก่่งขึ้้�นทัันทีี

แต่่เป็็นหนัังสืือที่่�อาจทำให้้คุุณหยุุดคิิด

และตััดสิินใจต่่างออกไป

สำหรัับพี่่�เจี๊๊�ยบ

นี่่�คืือหนัังสืือที่่�มีีคุุณค่่าที่่�สุุดในยุุคนี้้�

พี่่�เจี๊๊�ยบ ~ ปฐมา จัันทรัักษ์์

กรรมการผู้�้จััดการ 

Accenture Thailand
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คำำ�ขอบคุุณ

ขอขอบพระคุุณพ่่อแม่่

ที่่�ทำให้้รู้้�ว่่า โลกเปลี่่�ยนแค่่ไหน ไม่่ต้้องเป็็นใคร เป็็นแค่่ตััวเรา

ก็็โอเคแล้้ว

ขอบคุุณเอย

ที่่�ร่่วมเดิินทางสู่่�โลกใหม่่ด้้วยกัันเสมอ

ขอบคุุณ ต้้นไม้้ ต้้นหม่่อน ที่่�ทำให้้พ่่ออยากทำให้้โลกมัันดีีขึ้้�น 

Thank you, Sitar and Silas — my reason to try to make the 

world better.
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FUTURE YOU
เราจะเป็็นใคร... ในโลกใหม่่
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อย่่าเล่่นผิิดเกม
อย่่าตั้้�งผิิดคำำ�ถาม

บทนำำ�:
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Don’t Play the Wrong Game. 
Don’t Ask the Wrong Question.

ตลอด 2 ปีีที่่�ผมออกจากงานประจำ และก้้าวเข้้ามาสวม

บทบาทที่่�หลากหลายขึ้้�น ทั้้�งในฐานะผู้้�วางนโยบายระดัับประเทศ ผู้้�

ร่่วมกำหนดกรอบการลงทุุนให้้กองทุุนขนาดใหญ่่ ที่่�ปรึึกษากลยุุทธ์์

ให้ธุ้รุกิจิตั้้�งแต่บ่ริษิััทยัักษ์ ์ไปจนถึึง SMEs กรรมการด้า้นการออกแบบ

การเรีียนรู้้� ในสถาบัันการศึึกษา และผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งคอมมิิวนิิตีีของผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

ผมได้้บรรยายและทำเวิิร์์กช็็อปมากกว่่าร้้อยคร้ั้�งต่่อปีี ได้้เจอ

ผู้้�คนจากแทบทุกุวงการ ทุกุเจเนอเรชััน ทั้้�งในกรุงุเทพฯ และทั่่�วประเทศ

ยิ่่�งได้้เจอผู้้�คนมากขึ้้�นเท่่าไร ผมยิ่่�งมั่่�นใจในข้้อสรุุปหนึ่่�งมาก

ขึ้้�นเท่่านั้้�นว่่า ปััญหาของประเทศไทยไม่่ได้้อยู่่�ที่่� “คนไทยหรืือองค์์กร

ไทยไม่่เก่่งพอ”

ตรงกัันข้้าม คนและองค์์กรไทยจำนวนมาก เก่่งมาก เก่่งพอ
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จะฝ่่าฟัันและยืืนหยััดมาถึึงจุุดที่่�อยู่่�ในวัันนี้้�ได้้ ทั้้�งที่่�สภาพแวดล้้อม

ภายนอกท้้าทายอย่่างยิ่่�ง

แต่่ถึึงอย่่างน้ั้�น ทั้้�งคน องค์์กร และประเทศกลัับกำลัังรู้้�สึึก 

“หนััก” พร้้อมกัันอย่่างท่ี่�ไม่่เคยเป็็นมาก่่อน เพราะโลกกำลัังเปล่ี่�ยน

เร็็วและแรงยิ่่�งกว่่าที่่�ผมเคยเขีียนไว้้ ในหนัังสืือเล่่มก่่อนๆ

คลื่่�นการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านั้้�นไม่่ได้้มาแบบทีีละเรื่่�อง แต่่มา

พร้้อมกััน คููณกััน และเสริิมแรงกััน

Demographics - สัังคมสูงวััย
และการเปลี่่�ยนผ่่านเจเนอเรชััน

เรารู้้�ว่า่สังัคมกำลัังสููงวััย แต่ไ่ม่ค่าดคิดิว่า่ผลกระทบจะรุุนแรง

ถึึงขั้้�นฉุดุศัักยภาพการเติบิโตของเศรษฐกิจิ และสร้า้งช่อ่งว่า่งระหว่า่ง

เจเนอเรชัันกว้้างขนาดนี้้�

Deglobalisation - โลกาภิิวััตน์์
ที่่�แตกขั้้�วและกำำ�ลัังจััดระเบีียบใหม่่

เรารู้้�เรื่่�องสงครามการค้้า กำแพงภาษีี และความตึึงเครีียด

ระหว่่างมหาอำนาจ แต่่ไม่่คาดคิิดว่่าสิินค้้าราคาถููกจะทะลัักเข้้ามา 

กระทบธุุรกิิจในประเทศ

แม้ ้ไม่ใ่ช่ธุ่รุกิจิส่ง่ออก หรืือว่า่การแข่ง่ขัันในอุตุสาหกรรมท่อ่ง-

เที่่�ยว แต่่ปััญหานี้้�จะรุุนแรงขึ้้�นเมื่่�อประเทศเพื่่�อนบ้้านต่่างก็็หวัังพึ่่�ง


