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จััดจำำ�หน่่ายโดย

บริิษััท ธรรมนิิติิ เพรส จำำ�กััด เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติ ิชั้้�น 4
ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 
กรุุงเทพฯ 10800 โทรศััพท์์ (02) 555-0713 โทรสาร (02) 555-0728

ได้้รัับอนุุญาตจััดพิิมพ์์จากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย ส งวนลิิขสิิทธิ์์�ตามพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์� 	
พ.ศ. 2537 (ห้้ามลอกเลีียนแบบ ไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของหนัังสืือเล่่มนี้้� รวมทั้้�งการจััดเก็็บ ถ่ายทอด ไม่่ว่่ารููปแบบ
หรืือวิิธีีใด ๆ ด้วยกระบวนการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การถ่่ายภาพ การบัันทึก หรืือวิธิีีการอื่่�นใดโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 	
มิิฉะนั้้�น จะถืือว่่ามีีความผิิดตามกฎหมาย)



คำ�นำ�
โลกการทำำ�งานกำำ�ลัังเปลี่่�ยนกติิกาอย่่างเงีียบๆ 

องค์์กรเองไม่่ได้้แข่่งขัันกัันแค่่สิินค้้า เทคโนโลยีี หรืือกลยุุทธ์์ธุุรกิิจอีีกต่่อไป แต่่การแข่่งขััน

ในยุุคนี้้�มีีคำำ�ถามเหมืือนกัันว่่า  “ใครจะครองใจคนทำำ�งานรุ่่�นใหม่่ให้้ได้้ก่่อนกััน” เพราะในยุุคที่่� 	

Gen Z กลายเป็น็แรงขับัเคลื่่�อนหลักัขององค์ก์ร ความท้า้ทายของผู้้�นำำ�จึงึไม่ใ่ช่แ่ค่ก่ารหาคนเก่ง่ 	

แต่่คืือการสร้างอนาคตที่�ทำำ�ให้้คนเก่่งอยากอยู่่�กับองค์์กรไปนานๆ เพราะทุุกวัันนี้้�คนรุ่่�นใหม่่

ไม่่ได้้ลาออกเพราะงานหนััก หากแต่่พวกเขาลาออกเมื่่�อไม่่เห็็นเส้้นทางเติิบโตของตััวเอง	

ในองค์์กร ดังนั้้�น วััฒนธรรมการทำำ�งาน ความหมายของงาน และคุุณค่่าที่่�ได้้รัับ จึงกลายเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญไม่่แพ้้ค่่าตอบแทน

คุุณภาวิิดา ชิิตเดชะ ผู้้�อำำ�นวยการบริิหาร ICEPADIE Group คื อผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ที่่�ก้้าว

จากบทบาท Content Creator สู่่�การเป็็นผู้้�ก่อตั้้�งแบรนด์ Happy Sunday ธุรกิิจบิวตี้้�และ	

ไลฟ์์สไตล์์ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  ความสำำ�เร็็จของไอซพาดี้้� ส ะท้้อนถึึงความสามารถในการ

สร้้างทีีมและวััฒนธรรมการทำำ�งานที่�สอดรัับกัับคนรุ่่�นใหม่่ ในเล่่มนี้้�ไอซพาดี้้�ได้้สอดแทรก	

วิิธีีคิดในการออกแบบการทำำ�งาน การสื่่�อสาร และการสร้างสภาพแวดล้้อมที่่�ทำำ�ให้้คนรุ่่�นใหม่่

อยู่่�เป็็น โตไป และใจไม่่ลาออก



“ทุุกคนอยู่่�ที่่�บ้้านก็็ทำำ�งานได้้”
แถมยัังช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องรถติิดในกรุุงเทพฯ ด้้วย 

ไอซคิิดว่่าเป็็นชีีวิิตดีีๆ ท่ี่�ลงตััว
และดีีต่่อใจพนัักงานมาก ที่่�สำำ�คัญออฟฟิิศไอซ

ไม่่โฟกััสเรื่่�องเวลาเข้้า-ออก เราเน้้นว่่า
งานต้้องเสร็จ็ตามกำำ�หนดมากกว่่าการมานั่่�งคุุมเวลา

ตััวไอซเองก็็เข้้าออฟฟิิศ 3 วััน หรืือเข้้าเฉพาะ
เวลามีีประชุุม เพราะไอซเชื่่�อว่่าถ้้าคนจะทำำ�งาน

อยู่่�ที่่�ไหนเราก็็ทำำ�ได้้”


