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ค าน า 

ท าไมยุคนี้ทุกคนต้องเข้าใจ 

Strategic Management 

 

โลกสมัยนี้ไมเ่หมือนเดมิแล้ว 

เมื่อก่อน 

แค่ขยัน = อยู่รอดได ้

แต่ตอนนี ้

ขยันอย่ำงเดียว = เหนื่อยฟร ี

 

ลองสังเกตด ู

มีคนจ ำนวนมำกที ่

– ท ำงำนหนักมำก 
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– ลงทุนเยอะมำก 

– ตัง้ใจสุด ๆ 

แต่สุดท้ำย…ไม่โต 

ไม่ใชเ่พรำะเขำไมเ่ก่ง 

แต่เพรำะเขำ “ไมม่ีทิศทำง” 

 

โลกวนันีม้ันเหมือน “สนำมแข่ง” 

คนที่วิง่เรว็ที่สุด 

อำจจะแพ้คนที่ “วิง่ถกูทำง” 

และค ำวำ่ “วิง่ถูกทำง” นัน่แหละ 

เรยีกวำ่ “กลยุทธ”์ 

 

กลยุทธ์ไม่ใช่เรื่องของบริษัทใหญ่ 

หลำยคนคิดวำ่ 

“กลยุทธ ์= เรือ่งของบรษิทัใหญ่ระดับโลก” 
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แต่ควำมจรงิคือ 

รำ้นก๋วยเตี๋ยวหน้ำปำกซอยก็ตอ้งใช ้

แม่ค้ำขำยของออนไลน์กต็้องใช ้

ฟรแีลนซก์ต็้องใช ้

แม้แต่ชวีติคุณเองกต็้องใช ้

 

เพรำะไม่วำ่คุณจะตัวเล็กหรอืใหญ่ 

คุณก ำลัง “แข่งขนั” อยู่ตลอดเวลำ 

– แข่งกับคู่แข่ง 

– แข่งกับเวลำ 

– แข่งกับตัวเอง 

ถ้ำไม่มีแผน 

คุณจะสู้แบบ “มัว่” 

 

และกำรสู้แบบมัว่ 

แพ้…แทบทุกครัง้ 



12 
 

ปัญหำคือ…ไม่มีใครสอนให้เข้ำใจง่ำย 

เรือ่ง Strategic Management 

มักถกูสอนแบบนี ้

– ภำษำองักฤษยำก ๆ 

– ทฤษฎเียอะ ๆ 

– ตัวอย่ำงไกลตัว 

อำ่นแล้วงง 

จ ำไม่ได ้

และเอำไปใชไ้ม่ได ้

 

ทัง้ที่ควำมจรงิแล้ว 

“กลยุทธ”์ เป็นเรือ่งง่ำยมำก 

ถ้ำมีคนอธบิำยใหเ้ข้ำใจแบบภำษำคน 
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หนังสือเล่มนี้จะเปลี่ยนวิธีคิดคุณ 

หนังสอืเล่มนี้ไม่ไดต้ัง้ใจให้คุณ “รูเ้ยอะ” 

แต่จะท ำให้คุณ 

“คิดเป็น” 

 

หลังจำกอำ่นจบ คุณจะสำมำรถ 

– มองธรุกจิออกวำ่ก ำลังจะไปทำงไหน 

– รูว้ำ่ควรท ำอะไร และไม่ควรท ำอะไร 

– วำงแผนได้แบบไมม่ัว่ 

– ตัดสนิใจเรว็ขึ้น และแม่นขึ้น 

 

ที่ส ำคัญที่สุดคือ 

คุณจะเลิกใช ้“ควำมรูส้ึก” 

แล้วเริม่ใช ้“กลยุทธ”์ 

 



14 
 

หนังสือเล่มน้ีเหมาะกับใคร 

เล่มนีเ้หมำะมำก ถ้ำคุณเป็น 

– คนที่อยำกเริม่ธรุกิจ แต่ไมรู่จ้ะเริม่ยังไง 

– เจำ้ของธรุกจิที่ท ำอยู ่แต่ยังไม่โต 

– คนท ำงำนทีอ่ยำกคิดใหเ้หนือกวำ่คนอืน่ 

– หรอืใครก็ตำมที่รูส้กึวำ่ “ชวีติก ำลังมัว่” 

 

และต่อให้คุณไมม่ีพืน้ฐำนเลย 

ก็อำ่นเข้ำใจได ้

เพรำะเล่มนีเ้ขียนให ้

“เดก็ประถมอำ่นรูเ้รือ่ง 

แต่ผู้ใหญ่เอำไปใชแ้ล้วไดผ้ลจรงิ” 
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วิธีอ่ำนให้ได้ผลเร็วที่สุด 

อำ่นแบบนี ้

❌ อย่ำอำ่นผ่ำน ๆ 

❌ อย่ำอำ่นเอำมัน 

ให้ท ำแบบนี้แทน 

✅ อำ่นทีละบท 

✅ หยุดคิดตำม 

✅ เอำไปลองใชท้นัท ี

 

เพรำะกลยุทธไ์ม่ใชค่วำมรู ้

มันคือ “ทกัษะ” 

และทักษะ…ต้องใช ้
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ก่อนจะเริ่ม 

ขอให้คุณจ ำประโยคนี้ไว ้

“คนที่ชนะ ไม่ใชค่นทีเ่ก่งที่สุด 

แต่คือคนที่วำงแผนดีกวำ่” 

 

ถ้ำคุณพรอ้มแล้ว 

บทต่อไป 

เรำจะเริม่จำกค ำถำมที่ส ำคัญที่สดุ 

“กลยุทธคื์ออะไรกนัแน่?” 

และผมสัญญำวำ่ 

คุณจะเข้ำใจมนัภำยในไมก่ี่นำที 
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PART 1:  

เข้าใจกลยทุธ์แบบภาษาคน 
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บทที่ 1 

กลยุทธ์คืออะไร  

(แบบไม่ตอ้งมีพ้ืนฐานมาก่อน) 

 

ลองนึกภำพง่ำย ๆ 

มีเดก็ 2 คนอยำกขำยน้ำป่ันหน้ำโรงเรยีน 

คนที่ 1 

ไปซือ้ของ → มำตัง้รำ้น → ตัง้รำคำ → รอลูกค้ำ 

คนที่ 2 

ยืนดูวำ่ 

– เด็กชอบกนิอะไร 

– รำ้นอืน่ขำยอะไร 

– รำคำเท่ำไหร ่

– ชว่งไหนคนเยอะ 



19 
 

แล้วค่อยคิดวำ่ 

“จะขำยยังไงให้คนมำซือ้เรำ” 

👉 คนที ่2 นี่แหละ “ก ำลังใชก้ลยุทธ”์ 

 

กลยุทธ์ = การคิดก่อนลงมือ 

กลยุทธไ์ม่ใชเ่รือ่งยำก 

มันคือกำรตอบค ำถำม 3 ข้อนี้ให้ได ้

1. เรำจะ “เล่นเกมอะไร”  

2. เรำจะ “ชนะเกมนัน้ยังไง”  

3. เรำจะ “ต่ำงจำกคนอืน่ยังไง”  

แค่นี้เลย 

 

เปรียบเทียบให้เห็นชัด ๆ 

ถ้ำชวีติคือ “เกม” 
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คนทัว่ไป = ลงไปเล่นเลย 

นักกลยุทธ ์= ดูแผนทีก่่อน 

คนทัว่ไป = เหนือ่ยแต่ไม่รูช้นะยังไง 

นักกลยุทธ ์= เหนื่อยน้อยกวำ่ แต่ชนะบ่อยกวำ่ 

 

ตัวอย่างง่ายมาก 

สมมติคุณจะเปิดรำ้นชำไขมุ่ก 

❌ แบบไม่ม ี“กลยุทธ”์ 

– ขำยเหมือนรำ้นอืน่ 

– รำคำใกล้ ๆ กัน 

– หวงัวำ่คนจะมำ 

ผลลัพธ:์ ต้องแขง่ “รำคำ” อย่ำงเดียว 

 

✅ แบบมี “กลยุทธ”์ 

คุณอำจเลือกแบบนี:้ 
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– ขำยถูกที่สุดในย่ำน (เนน้คนเยอะ) 

หรอื 

– ท ำพรเีมียม แก้วสวย ถ่ำยรูปได ้(เนน้วยัรุน่) 

หรอื 

– เจำะกลุ่มคนรกัสขุภำพ (หวำนน้อย แคลต่ำ) 

ผลลัพธ:์ ลูกค้ำชดั → ขำยง่ำยขึ้น 

 

กลยุทธ์ไม่ใช่แค่ธุรกิจ 

จรงิ ๆ แล้วคุณใชม้นัอยู่ทกุวนั 

เชน่ 

– จะอำ่นหนงัสือสอบยังไงให้ได้คะแนนดี 

– จะเก็บเงนิยังไงให้รวย 

– จะเลือกงำนยังไงให้โตเรว็ 

ทัง้หมดนี้คือ “กลยุทธ”์ 
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ควำมเข้ำใจผิดที่คนส่วนใหญ่มี 

❌ กลยุทธ ์= แผนหนำ ๆ 100 หน้ำ 

❌ กลยุทธ ์= เรือ่งของบรษิทัใหญ่ 

❌ กลยุทธ ์= ต้องเก่งมำกถึงจะท ำได ้

ควำมจรงิคือ 

✅ กลยุทธ ์= กำร “เลือก” 

และ 

✅ ทุกคน “ต้องเลือก” อยู่แล้วในชวีติ 

 

หัวใจของกลยุทธ์ (จ ำข้อนี้ให้ได้) 

“ถ้ำคุณไม่เลือก 

แปลวำ่คุณก ำลังปล่อยให้ตลำดเลือกแทนคุณ” 

และตลำด…ไม่ได้ใจด ี
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แบบฝึกคิด (ส้ัน ๆ แต่โคตรส าคัญ) 

ลองตอบค ำถำมนี ้

1. ตอนนี้คุณก ำลัง “เล่นเกมอะไร” (ธรุกจิ/งำน/ชวีติ)  

2. คุณอยำก “ชนะ” แบบไหน  

3. คุณ “ต่ำงจำกคนอืน่” ตรงไหน  

ถ้ำตอบไม่ได ้

แปลวำ่…คุณยังไม่มกีลยุทธ ์
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สรุปบทนี้แบบส้ันที่สุด 

กลยุทธ ์= 

กำรคิดใหช้ดัวำ่ 

“จะท ำอะไร” 

“เพื่อชนะยังไง” 

“และจะไม่เหมือนคนอืน่ยังไง” 

 

บทต่อไป เรำจะพำคุณเข้ำใจวำ่ 

“ท ำไมธรุกจิส่วนใหญ่พัง ไม่ใชเ่พรำะไมม่ีเงนิ…แตเ่พรำะไม่มี

แผน”  
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บทที่ 2 

ท าไมธุรกิจส่วนใหญ่ลม้  

เพราะ “ไมม่ีกลยุทธ์”  

มากกว่า “ไม่มเีงิน” 

 

ลองตอบค ำถำมนีต้รง ๆ 

ถ้ำคุณจะท ำธรุกจิ 

คุณคิดวำ่อะไรส ำคัญทีสุ่ด? 

หลำยคนจะตอบวำ่ 

“เงิน” 
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แต่ควำมจรงิที่โหดคือ 

ธรุกจิจ ำนวนมำก 

“มีเงนิ…แต่ก็ยังเจง๊” 

 

เรื่องจริงท่ีเกิดขึ้นทุกวัน 

มีคนจ ำนวนมำกที ่

– ลงทุนหลักแสน หลักล้ำน 

– เปิดรำ้นสวยมำก 

– ซือ้ของครบทุกอย่ำง 

แต่ผ่ำนไปไม่นำน 

ต้องปิดรำ้น 

 

ในขณะเดียวกนั 

บำงคนเริม่จำก 

– โต๊ะพับ 
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– งบไม่กี่พนั 

– ของไม่ครบด้วยซ้ำ 

แต่กลับโตขึ้นเรือ่ย ๆ 

 

ค ำถำมคือ 

“ท ำไม?” 

 

ค าตอบส้ัน ๆ แต่แรงมาก 

คนที่ล้ม 

ไม่ได้แพ้เพรำะ “เงนิน้อย” 

แต่แพ้เพรำะ 

“ไม่รูว้ำ่ตัวเองก ำลังเล่นเกมอะไร” 

 

เปรียบเทียบให้เห็นภาพง่ายสุด 

ลองนึกภำพแบบนี ้
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คุณมีเงิน 1 ล้ำนบำท 

แล้วเดินเข้ำไปในป่ำ 

กับอกีคน 

มีเงนิ 1,000 บำท 

แต่มี “แผนที่” 

 

ใครรอด? 

ค ำตอบคือ 

“คนทีม่ีแผน” 

 

ธรุกจิกเ็หมือนกัน 

เงิน = ทรพัยำกร 

กลยุทธ ์= ทิศทำง 

ถ้ำมีเงนิแต่ไม่มทีิศทำง 

คุณจะ “หลงทำงแพงมำก” 
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ความผิดพลาดท่ีเจอบ่อยท่ีสุด 

1. เริ่มก่อน คิดทีหลัง 

หลำยคนท ำแบบนี ้

– เห็นคนอืน่ขำยด ี→ ท ำตำม 

– เห็นเทรนดม์ำ → รบีกระโดดเข้ำไป 

แต่ไม่เคยถำมวำ่ 

“เหมำะกับเรำจรงิไหม?” 

 

ผลลัพธคื์อ 

เข้ำไปชนกับคนที่ “พรอ้มกวำ่” 

แล้วก็แพ้ 

 

2. อยากขายให้ “ทุกคน” 

ฟงัดดูี แตจ่รงิ ๆ อนัตรำยมำก 
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เพรำะพอคุณขำยให้ทุกคน 

แปลวำ่ 

“คุณไมไ่ด้โดดเด่นส ำหรบัใครเลย” 

 

สุดท้ำยลูกค้ำจะเลือก 

คนที่ “ชดักวำ่” เสมอ 

 

3. แข่งแต่ “ราคา” 

นี่คือทำงลัดสู่ควำมเหนื่อย 

– ลดรำคำ 

– ลดอกี 

– ลดอกี 

จนสดุท้ำย 

ก ำไรหำย 
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และที่แย่กวำ่นัน้คือ 

คุณจะติดนิสัย “ขำยถกู” 

 

สรุปแบบเข้าใจง่ายมาก 

ธรุกจิพังเพรำะ 3 อย่ำงนี ้

1. ไม่รูว้ำ่ตัวเองเกง่อะไร  

2. ไม่รูว้ำ่ลูกค้ำเป็นใคร  

3. ไม่รูว้ำ่ควรชนะยังไง  

ซึ่งทัง้หมดนี ้

คือ “กลยุทธ”์ 

 

แล้วเงินไม่ส าคัญเหรอ? 

ส ำคัญ 

แต่เงินคือ “ตัวชว่ยเรง่” 
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ไม่ใช ่“ตัวก ำหนดชนะ” 

 

ถ้ำคุณมกีลยุทธท์ี่ด ี

เงินน้อย → ค่อย ๆ โต 

เงินมำก → โตเรว็ขึ้น 

 

แต่ถ้ำคุณ “ไมม่ีกลยุทธ”์ 

เงินน้อย → ไปไมร่อด 

เงินมำก → เจง๊เรว็ขึ้น 

 

ประโยคท่ีต้องจ า 

“เงินที่ไมม่ีแผน 

คือเชือ้เพลิงของควำมพัง” 

 



33 
 

แบบฝึกคิด (ส าคัญมาก) 

ลองตอบให้ได ้

1. ตอนนี้คุณก ำลังท ำอะไรอยู่ (ธรุกจิ/งำน)  

2. คุณรูไ้หมวำ่ลูกค้ำคือใคร “แบบชดั ๆ”  

3. คุณต่ำงจำกคนอืน่ยังไง  

ถ้ำตอบไม่ได ้

แปลวำ่… 

คุณก ำลังเสี่ยง “พังแบบไม่รูต้ัว” 
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สรุปบทน้ี 

ธรุกจิไม่ได้แพ้เพรำะไมม่ีเงิน 

แต่แพ้เพรำะ 

“ไม่รูจ้ะใชเ้งนิยังไงให้ชนะ” 

 

บทต่อไป 

คุณจะได้เห็นควำมต่ำงชดั ๆ ระหวำ่ง 

“คนที่แค่ท ำธรุกจิ” 

กับ 

“คนที่คิดแบบนกักลยุทธ”์ 

และมันจะเปล่ียนวธิคิีดคุณไปเลย 
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บทที่ 3 

คิดแบบนักกลยุทธ์ vs  

คิดแบบเจ้าของธุรกจิทั่วไป 

 

ลองดู 2 คนนี ้

คนที่ 1 

ตื่นเชำ้ → ท ำงำน → แก้ปัญหำ → เหนือ่ย → นอน 

คนที่ 2 

ตื่นเชำ้ → คิด → เลือก → วำงแผน → แล้วค่อยท ำ 

 

ทัง้สองคน “ท ำงำนเหมือนกนั” 

แต่ผลลัพธ…์ต่ำงกันมำก 


