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คำ�ำนำ�ำ

บทนำำ� : ปลุุกคุุณค่่าจากผืืนดิินสู่่�แบรนด์์ระดัับโลกบทนำำ� : ปลุุกคุุณค่่าจากผืืนดิินสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก

ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�หมุุนไปอย่่างรวดเร็็ว ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�หมุุนไปอย่่างรวดเร็็ว 

เกษตรกรรมกำำ�ลังเผชิญกัับจุุดตััดสำำ�คััญระหว่่าง “วิิถีีเดิิม” กัับ “โอกาสเกษตรกรรมกำำ�ลังเผชิญกัับจุุดตััดสำำ�คััญระหว่่าง “วิิถีีเดิิม” กัับ “โอกาส

ใหม่่” ในยุุคที่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกหัันมาให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส ใหม่่” ในยุุคที่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกหัันมาให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส 

(Transparency) ความยั่่�งยืืน (Sustainability) และที่่�มาของอาหาร (Transparency) ความยั่่�งยืืน (Sustainability) และที่่�มาของอาหาร 

(Traceability) พื้้�นที่่�สวนหลัังบ้้านจึึงไม่่ใช่่แค่่แหล่่งผลิตพืืชพรรณอีีกต่่อไป (Traceability) พื้้�นที่่�สวนหลัังบ้้านจึึงไม่่ใช่่แค่่แหล่่งผลิตพืืชพรรณอีีกต่่อไป 

แต่่คืือ “โรงบ่่มเพาะแบรนด์์มููลค่่าสููง” ที่่�รอการเจีียระไนแต่่คืือ “โรงบ่่มเพาะแบรนด์์มููลค่่าสููง” ที่่�รอการเจีียระไน

“Grow Smart, Sell Premium: กลยุุทธ์์เกษตรแบบ Next “Grow Smart, Sell Premium: กลยุุทธ์์เกษตรแบบ Next 

Gen”ไม่่ใช่่เพีียงทฤษฎีีการขาย แต่่คืือปรััชญาการสร้างธุุรกิิจที่่�เริ่่�มต้้นจากGen”ไม่่ใช่่เพีียงทฤษฎีีการขาย แต่่คืือปรััชญาการสร้างธุุรกิิจที่่�เริ่่�มต้้นจาก

ความเชื่่�อว่่า “คุุณค่่าของผลผลิิตไม่่ได้้สิ้้�นสุุดที่่�รั้้�วบ้้าน” ยุุทธศาสตร์์นี้้�ถููกความเชื่่�อว่่า “คุุณค่่าของผลผลิิตไม่่ได้้สิ้้�นสุุดที่่�รั้้�วบ้้าน” ยุุทธศาสตร์์นี้้�ถููก

ออกแบบมาเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกษตรกรรายย่่อยก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดด้้านเงิินทุุนออกแบบมาเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกษตรกรรายย่่อยก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดด้้านเงิินทุุน

และพื้้�นที่่� และพื้้�นที่่� 

และยุุทธศาสตร์์นี้้�จะไม่่บอกให้้หยุุดอยู่่�แค่่การเพาะปลููก แต่่ให้้มุ่่�งให้้ความและยุุทธศาสตร์์นี้้�จะไม่่บอกให้้หยุุดอยู่่�แค่่การเพาะปลููก แต่่ให้้มุ่่�งให้้ความ

สำำ�คัญกัับนวััตกรรมการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้าง “มููลค่่า” ที่่�มากกว่่าตััวสิินค้้า โดยสำำ�คัญกัับนวััตกรรมการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้าง “มููลค่่า” ที่่�มากกว่่าตััวสิินค้้า โดย

ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และเทคโนโลยีีเป็็นคานผ่่อนแรง เพื่่�อเปลี่่�ยนพืืชผลใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และเทคโนโลยีีเป็็นคานผ่่อนแรง เพื่่�อเปลี่่�ยนพืืชผล

ธรรมดาให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�ตลาดโลกยอมรัับในฐานะ Premium Artisan ธรรมดาให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�ตลาดโลกยอมรัับในฐานะ Premium Artisan 

Brand ที่่�ส่่งมอบทั้้�งคุุณภาพและแรงบัันดาลใจไปพร้้อมกััน อย่่างเต็็มภาคภููมิิBrand ที่่�ส่่งมอบทั้้�งคุุณภาพและแรงบัันดาลใจไปพร้้อมกััน อย่่างเต็็มภาคภููมิิ
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CONTENTCONTENT

CHAPTER 1 จาก "คนปลููก" สู่่� "นัักเล่่าเรื่่�อง": ถอดรหััสเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่�อยู่่�CHAPTER 1 จาก "คนปลููก" สู่่� "นัักเล่่าเรื่่�อง": ถอดรหััสเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่�อยู่่�

เหนืือกาลเวลาและราคา		 เหนืือกาลเวลาและราคา		

CHAPTER 2 ปลุุก DNA ด้้วย Storytelling : ยุุทธศาสตร์์สร้้างมููลค่่าด้้วยCHAPTER 2 ปลุุก DNA ด้้วย Storytelling : ยุุทธศาสตร์์สร้้างมููลค่่าด้้วย

อััตลัักษณ์์		 อััตลัักษณ์์		  		 		
- เมื่่�อ DNA เท่่ากัับ Identity					    - เมื่่�อ DNA เท่่ากัับ Identity					   

- Storytelling การสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยน "ต้้นทุุน" ให้้เป็็น "คุุณค่่า"		 - Storytelling การสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยน "ต้้นทุุน" ให้้เป็็น "คุุณค่่า"		

- จุุดเริ่่�มต้้นเมล็็ดพัันธุ์์�จนถึึงมืือผู้้�ซื้้�อ	- จุุดเริ่่�มต้้นเมล็็ดพัันธุ์์�จนถึึงมืือผู้้�ซื้้�อ	 					    					   

		 		

CHAPTER 3 พลิิกเกมเกษตรกรยุุคใหม่่ : สู่่�สิินทรััพย์์มููลค่่าสููงด้้วยกลยุุทธ์์ CHAPTER 3 พลิิกเกมเกษตรกรยุุคใหม่่ : สู่่�สิินทรััพย์์มููลค่่าสููงด้้วยกลยุุทธ์์ 

Targeting	Targeting	 			  			 
- Targeting : จุุดเริ่่�มต้้นกำำ�ไรยั่่�งยืืน ด้้วยการเลืือกสนามรบที่่�ใช่่		 - Targeting : จุุดเริ่่�มต้้นกำำ�ไรยั่่�งยืืน ด้้วยการเลืือกสนามรบที่่�ใช่่		

- The Conscious Consumer : - The Conscious Consumer : การตลาดเชื่่�อมโยงด้้วยคุุณค่่าและวิิถีีความยั่่�งยืืนการตลาดเชื่่�อมโยงด้้วยคุุณค่่าและวิิถีีความยั่่�งยืืน		

- The Experience Seeker : การเสพเรื่่�องราวและสุุนทรีียภาพยกระดัับไลฟ์์สไตล์์	- The Experience Seeker : การเสพเรื่่�องราวและสุุนทรีียภาพยกระดัับไลฟ์์สไตล์์	

- The Health-Optimizers : อาหารคืือรหััสลัับสู่่�ศักยภาพสูงสุุดของมนุุษย์์	- The Health-Optimizers : อาหารคืือรหััสลัับสู่่�ศักยภาพสูงสุุดของมนุุษย์์	 		

- ก้้าวข้้ามกำำ�แพงราคา สู่่�การเป็็นเจ้้าของชะตาธุุรกิิจเกษตร- ก้้าวข้้ามกำำ�แพงราคา สู่่�การเป็็นเจ้้าของชะตาธุุรกิิจเกษตร				   				  
- Commodity สู่่� Premium : สร้้างคุุณค่่าพืืชผลเหนืือระดัับ		 - Commodity สู่่� Premium : สร้้างคุุณค่่าพืืชผลเหนืือระดัับ		

CHAPTER 4CHAPTER 4  ยุุทธศาสตร์์ช่่องทางขายยุุคใหม่่ : ส่่งต่่อคุุณภาพสู่่�ตลาดพรีเมีียมยุุทธศาสตร์์ช่่องทางขายยุุคใหม่่ : ส่่งต่่อคุุณภาพสู่่�ตลาดพรีเมีียม

แบบไร้้รอยต่่อแบบไร้้รอยต่่อ		 		
- ยกระดัับสู่่�สากล : นโยบายภาครััฐกัับโอกาสในตลาดพรีีเมีียมระดัับโลก		 - ยกระดัับสู่่�สากล : นโยบายภาครััฐกัับโอกาสในตลาดพรีีเมีียมระดัับโลก		

- Strategic Partnership : การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรเพื่่�อการเติิบโตก้้าวกระโดด	- Strategic Partnership : การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรเพื่่�อการเติิบโตก้้าวกระโดด	

- B2B Premium : ทางลััดสร้้างมููลค่่าผ่่านร้้านอาหารระดัับ Fine Dining	- B2B Premium : ทางลััดสร้้างมููลค่่าผ่่านร้้านอาหารระดัับ Fine Dining	
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CHAPTER 6CHAPTER 6  Smart Farming & Blockchain ปลููกด้้วยข้้อมููล เล่่าเรื่่�องSmart Farming & Blockchain ปลููกด้้วยข้้อมููล เล่่าเรื่่�อง

ด้้วยความจริิง	ด้้วยความจริิง	

- Digital Traceability & Technology Integration			  - Digital Traceability & Technology Integration			 

- Smart Farming for Storytelling  				   - Smart Farming for Storytelling  				  

- Blockchain for Trust						     - Blockchain for Trust						    

CHAPTER 7 มิิติิของความล้้มเหลวที่่�ควรเรีียนรู้้�CHAPTER 7 มิิติิของความล้้มเหลวที่่�ควรเรีียนรู้้�		 		 		

- การบริิหารจััดการต้้นทุุนและความคาดหวัังในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน		 - การบริิหารจััดการต้้นทุุนและความคาดหวัังในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน		

- วิิกฤตความเชื่่�อมั่่�น : - วิิกฤตความเชื่่�อมั่่�น : การสร้้างเกราะป้้องกัันด้้วยความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้	การสร้้างเกราะป้้องกัันด้้วยความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้	

- การรัับมืือกัับ Digital Disruption : ยกระดัับธุุรกิิจด้้วย AI และข้้อมููลเพื่่�อการเข้้า- การรัับมืือกัับ Digital Disruption : ยกระดัับธุุรกิิจด้้วย AI และข้้อมููลเพื่่�อการเข้้า

ถึึงใจลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน	ถึึงใจลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน	

- กรณีีศึึกษาที่่� 1 ถอดสมการ ‘Akha Ama’ กัับโมเดล Seed-to-Cup ที่่�ทำำ� - กรณีีศึึกษาที่่� 1 ถอดสมการ ‘Akha Ama’ กัับโมเดล Seed-to-Cup ที่่�ทำำ� 

“โตเกีียว” ตกหลุุมรััก		 “โตเกีียว” ตกหลุุมรััก		

- กรณีีศึึกษาที่่� 2 "ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� : ตามรอยกลยุุทธ์์ ‘ไร่่กำำ�นัันจุุล’ โมเดลเกษตรที่่�- กรณีีศึึกษาที่่� 2 "ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� : ตามรอยกลยุุทธ์์ ‘ไร่่กำำ�นัันจุุล’ โมเดลเกษตรที่่�

ใครก็็เริ่่�มตามได้้"		 ใครก็็เริ่่�มตามได้้"		

- กรณีีศึึกษาที่่� 3 “Category Leap! มิิตรผลเปลี่่�ยน 'น้ำำ��ตาล' เป็็น 'ไลฟ์์สไตล์์' มััดใจ- กรณีีศึึกษาที่่� 3 “Category Leap! มิิตรผลเปลี่่�ยน 'น้ำำ��ตาล' เป็็น 'ไลฟ์์สไตล์์' มััดใจ

คนยุุคใหม่่”		 คนยุุคใหม่่”		

- กรณีีศึึกษาที่่� 4 ปลููกความเชื่่�อมั่่�น ปั้้�นแบรนด์์พรีีเมีียม : ส่่องความสำำ�เร็็จ 'เจีียไต๋๋' - กรณีีศึึกษาที่่� 4 ปลููกความเชื่่�อมั่่�น ปั้้�นแบรนด์์พรีีเมีียม : ส่่องความสำำ�เร็็จ 'เจีียไต๋๋' 

ทำำ�เกษตรให้้ Cool		 ทำำ�เกษตรให้้ Cool		

038 
040 
041 
043 

046 

049 
053 
053

059 
060 
061 

061 

067 

058 

074 

079 



BOOKETING  l  7

FREEPIKFREEPIK

จาก "คนปลููก" สู่่� "นัักเล่่าเรื่่� อง"จาก "คนปลููก" สู่่� "นัักเล่่าเรื่่� อง"

: ถอดรหััสเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่� อยู่่ � เหนืือกาลเวลาและราคา: ถอดรหััสเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่� อยู่่ � เหนืือกาลเวลาและราคา

CHAPTER 1CHAPTER 1
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ย้้อนกลัับไปในอดีีต มาตรฐานความสำำ�เร็็จของเกษตรกรอาจวััดกัันที่่�ความย้้อนกลัับไปในอดีีต มาตรฐานความสำำ�เร็็จของเกษตรกรอาจวััดกัันที่่�ความ
อุุดมสมบููรณ์์ของผลผลิิตหรืือน้ำำ��หนัักพืืชพรรณที่่�เต็็มโกดััง แต่่ในโลกยุุคดิิจิิทััลที่่�ทุุกตารางนิ้้�วบนอุุดมสมบููรณ์์ของผลผลิิตหรืือน้ำำ��หนัักพืืชพรรณที่่�เต็็มโกดััง แต่่ในโลกยุุคดิิจิิทััลที่่�ทุุกตารางนิ้้�วบน

หน้้าจอสมาร์์ทโฟนกลายเป็็นสัังคมใหม่่ที่่�มีีผู้้�คนไหลเวีียนมากกว่่าถนนในเมืือง ความเชี่่�ยวชาญหน้้าจอสมาร์์ทโฟนกลายเป็็นสัังคมใหม่่ที่่�มีีผู้้�คนไหลเวีียนมากกว่่าถนนในเมืือง ความเชี่่�ยวชาญ

เรื่่�องดิินและน้ำำ��เปรีียบเสมืือนขุุมทรััพย์์มหาศาลที่่�ถููกฝัังอยู่่�ใต้้ดิินลึึก เรื่่�องดิินและน้ำำ��เปรีียบเสมืือนขุุมทรััพย์์มหาศาลที่่�ถููกฝัังอยู่่�ใต้้ดิินลึึก 

ซึ่่�งหากปราศจาก “แผนที่่�” ที่่�เรีียกว่่าการตลาดและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ขุุมทรััพย์์นั้้�นก็็ซึ่่�งหากปราศจาก “แผนที่่�” ที่่�เรีียกว่่าการตลาดและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ขุุมทรััพย์์นั้้�นก็็

แทบจะไร้้ความหมาย เพราะไม่่สามารถนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ยั่่�งยืืนได้้เลยเกษตรกรยุุคใหม่่แทบจะไร้้ความหมาย เพราะไม่่สามารถนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ยั่่�งยืืนได้้เลยเกษตรกรยุุคใหม่่

จึึงต้้องก้้าวข้้ามกัับดัักของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�ราคาผัันผวนตามกลไกตลาด ซึ่่�งสถิติิระบุุว่่าสิินค้้าจึึงต้้องก้้าวข้้ามกัับดัักของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�ราคาผัันผวนตามกลไกตลาด ซึ่่�งสถิติิระบุุว่่าสิินค้้า

เกษตรทั่่�วไปมัักเผชิิญความไม่่แน่่นอนของราคาสููงถึึง 20-40% ต่่อปีี เกษตรทั่่�วไปมัักเผชิิญความไม่่แน่่นอนของราคาสููงถึึง 20-40% ต่่อปีี 

ตามปััจจััยที่่�ควบคุุมไม่่ได้้อย่่างสภาพอากาศหรืือพ่่อค้้าคนกลาง ขณะที่่�สิินค้้าเกษตรที่่�ผ่่านการตามปััจจััยที่่�ควบคุุมไม่่ได้้อย่่างสภาพอากาศหรืือพ่่อค้้าคนกลาง ขณะที่่�สิินค้้าเกษตรที่่�ผ่่านการ

จาก “คนปลููก” สู่่� “นัักเล่่าเรื่่�อง”จาก “คนปลููก” สู่่� “นัักเล่่าเรื่่�อง”

: ถอดรหัสัเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่�อยู่่�เหนืือกาลเวลาและราคา: ถอดรหัสัเกษตรกรยุุคใหม่่ที่่�อยู่่�เหนืือกาลเวลาและราคา
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