


ด้านแนวคิดและวิสัยทัศน์ (Mindset & Vision) 
"ผูน้ ำคือคนท่ีรู้เส้นทำง เดินตำมทำง และช้ีทำงให"้ (John C. 

Maxwell). 
"อยำ่มองแต่ก ำไรระยะส้ัน ให้มองท่ีมูลค่ำระยะยำว". 
ด้านการสร้างทีมและผู้น า (Team Building & Leadership) 
"หนำ้ท่ีของควำมเป็นผูน้ ำคือกำรผลิตผูน้ ำเพิ่มขึ้น ไม่ใช่สร้ำง

ผูติ้ดตำมเพิ่มขึ้น" (Ralph Nader). 
"ตวัคุณเก่งอยำ่งเดียวไม่ได ้คุณตอ้งสร้ำงทีมใหเ้ก่งเหมือนคุณ

ดว้ย" (Mark Zuckerberg). 
ด้านการลงมือท าและอุปสรรค (Action & Overcoming 

Obstacles) 
"อยำ่ใหค้วำมลม้เหลวเป็นจุดจบ แต่ใหม้นัเป็นจุดเร่ิมตน้

ใหม่". 
"วิธีท่ีแน่นอนท่ีสุดท่ีจะประสบควำมส ำเร็จคือกำรลองอีก

คร้ัง" (Thomas Edison). 
ด้านการเป็นแบบอย่าง (Leading by Example) 
"เป็นผูน้ ำโดยตวัอยำ่ง ไม่ใช่ดว้ยก ำลงั". 
"อยำ่ใหใ้ครมำระบำยสีใหชี้วิตเรำ" (Mark Zuckerberg). 
ข้อคิดเพิม่เติมส าหรับธุรกิจเครือข่าย 
"หำกคุณมีควำมฝันอนัยิ่งใหญ่และอยำกสนบัสนุนใหผู้อ่ื้น

บรรลุฝัน ธุรกิจเครือข่ำยเหมำะกบัคุณ" (Warren Buffett). 
"ผูน้ ำตอ้งสร้ำงผูแ้ทนใหไ้ด ้ไม่ใช่เรำท ำเองทั้งหมด" 
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ค ำน ำ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 

แนวคิดรวบยอดก็คือผูน้ ำท่ีจะประสบควำมส ำเร็จก็จะตอ้ง
สร้ำงผูน้ ำท่ีจะท ำหนำ้ท่ีเหมือนเรำโดยใหที้มงำนประสบควำมส ำเร็จ
ไดใ้นกำรสรรหำพฒันำรักษำและใชป้ระโยชน์จำกบุคลำกรในทีมงำน
เรำประสบควำมส ำเร็จนั้นเอง กำรเป็นผูน้ ำธุรกิจเครือข่ำยท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จตอ้งมี วิสัยทศัน์ชดัเจน, ทกัษะกำรส่ือสำรดี, สร้ำงแรง
บนัดำลใจ, มี ควำมฉลำดทำงอำรมณ์, เขำ้ใจธุรกิจและวำงแผนกำรเงิน
, พฒันำทีมงำน และ มีควำมมุ่งมัน่ อดทน เพื่อสร้ำงเครือข่ำยท่ี
แขง็แกร่งและเติบโตไปดว้ยกนัอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

คุณสมบัติและทักษะผู้น ำที่จ ำเป็น: 
1.มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล: มองเห็นอนำคต ตั้งเป้ำหมำย และ

ส่ือสำรใหที้มเขำ้ใจ เพื่อใหทุ้กคนมุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกนั. 
2.ส่ือสำรเก่ง: ส่ือสำรชดัเจน ตรงไปตรงมำ ลดควำมขดัแยง้ 

และสร้ำงควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ี. 
3.สร้ำงแรงบันดำลใจ: กระตุน้และจูงใจใหที้มท ำงำนอยำ่งมี

ควำมสุขและมีประสิทธิภำพ. 
4.มีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (EQ): เขำ้ใจตนเองและผูอ่ื้น 

สร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี และแกไ้ขปัญหำไดดี้. 



5.โฟกัสและมุ่งม่ัน: จดจ่อกบัเป้ำหมำยและไม่ยอ่ทอ้ต่อ
อุปสรรค (Persistence). 

6.ใส่ใจกำรพฒันำทีม: สรรหำและพฒันำคนในทีมใหเ้ติบโต
ไปดว้ยกนัอยำ่งต่อเน่ือง.  

แนวทำงกำรสร้ำงธุรกิจเครือข่ำยให้ส ำเร็จ: 
1.เข้ำใจธุรกิจอย่ำงลึกซึ้ง: รู้จกัสินคำ้ บริกำร และโมเดลธุรกิจ

ท่ีท ำ. 
2.วำงแผนกำรเงินรอบคอบ: จดักำรกำรเงินอยำ่งมีระบบ. 
3.สร้ำงทีมที่แข็งแกร่ง: คดัเลือกและพฒันำบุคลำกรท่ี

เหมำะสม. 
4.ท ำงำนเป็นระบบ: เร่ิมตน้ทีละขั้นตอนและวำงแผนอยำ่ง

ชดัเจน. 
5.บริกำรด้วยใจ (Service Mind): สร้ำงควำมประทบัใจและ

ดูแลลูกคำ้/ทีมงำนเสมอ. 
6.สร้ำงสรรค์ไอเดียใหม่ๆ: น ำเสนอส่ิงใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์

ตลำด. กำรเป็นผูน้ ำในธุรกิจเครือข่ำยคือกำรน ำทำงและสร้ำงโอกำสให้
ทุกคนในทีมเติบโตไปพร้อมกนั ดว้ยกำรมีคุณสมบติัผูน้ ำท่ีดีและใชก้ล
ยทุธ์ท่ีถูกตอ้ง จะน ำพำธุรกิจให้ประสบควำมส ำเร็จไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

 
 
 



ส ำหรับต ำนำนธุรกิจเครือข่ำย (MLM) คือ กำรตลำดแบบขำย
ตรงท่ีพฒันำมำสู่ระบบสร้ำงเครือข่ำยผูบ้ริโภค/ผูจ้  ำหน่ำย ใหมี้โอกำส
เป็นเจำ้ของธุรกิจและสร้ำงรำยไดห้ลำยทำง โดยใชก้ำรแนะน ำสมำชิก
ใหม่และกำรขำยสินคำ้เป็นหลกั มีรำกฐำนมำจำกกำรขำยตรง (Direct 
Selling) เช่น Amway, Mistine และมีกำรพฒันำตำมยคุสมยั พร้อม
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยอยำ่ง พ.ร.บ.ขำยตรงฯ และ PDPA เพื่อก ำกบั
ดูแลกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้ง.  

หลักกำรและวิวัฒนำกำร:กำรขำยตรง (Direct Selling): ตน้
ก ำเนิดคือกำรขำยสินคำ้ถึงบำ้นโดยตรง ไม่ผำ่นหนำ้ร้ำนทัว่ไป. 

ธุรกิจเครือข่ำย (Multi-Level Marketing - MLM): พฒันำ
ต่อยอดจำกขำยตรง ใหผู้จ้  ำหน่ำยสร้ำงทีมขำย (เครือขำ่ย) ของตนเอง 
และไดรั้บผลตอบแทนจำกยอดขำยทั้งของตวัเองและทีมงำน. 

รูปแบบกำรตลำด: มีหลำกหลำย เช่น กำรจดังำนปำร์ต้ีท่ีบำ้น 
(Party Plan) เพื่อน ำเสนอสินคำ้.  

ลักษณะส ำคัญ:โอกำสสร้ำงรำยได้: เปิดโอกำสใหค้นทัว่ไปได้
เป็นเจำ้ของธุรกิจ สร้ำงรำยได ้โดยไม่ตอ้งลงทุนสูงเท่ำธุรกิจทัว่ไป. 

กำรสร้ำงเครือข่ำย: หวัใจส ำคญัคือกำรขยำยสมำชิกเพื่อสร้ำง
ยอดขำยและรำยไดแ้บบทวีคูณ. 
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https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%8D&oq=%E0%B8%95%E0%B8%B3&aqs=chrome.1.69i57j35i39j35i39i512i650j0i433i512j46i433i512j46i199i433i465i512j0i433i512j69i65.11102j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfArYoKqUJFnD2Ob3xHDHPQnVkwJ5bN-H19BDSw0ujpmHIpfsOZcbvwuFV3NKHHLDuFWjS1fdWS33aNPyMKod-OQbnAaWXOKCsCCfPQuyQIxFrZU_pE0HVsoaf3KYUDM51Pol6UQUlxIz5HJL0EOXJ_bvppFEy9sMC_BVGIlibkz9Qk&csui=3&ved=2ahUKEwj9-MfP9_-RAxW6SWwGHfSyJxsQgK4QegQIBBAB


ข้อควรทรำบ:กฎหมำยก ำกับดูแล: ธุรกิจ MLM ตอ้ง
ด ำเนินกำรภำยใต ้พ.ร.บ.ขำยตรงและตลำดแบบตรง พ.ศ. 2545 และ
ตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อ
หลีกเล่ียงโทษปรับ. สรุปก็คือ ต ำนำนธุรกิจเครือข่ำยคือกำรตลำดท่ี
เติบโตจำก "ขำยตรง" สู่ "สร้ำงทีม" และสร้ำงควำมมัง่คัง่ผำ่นเครือข่ำย 
โดยมีทั้งขอ้ดีในแง่โอกำส และขอ้ควรระวงัดำ้นกฎหมำยท่ีตอ้งปฏิบติั
ตำมอยำ่งเคร่งครัด. 

ผูเ้ขียนเช่ือมัน่วำ่จำกประสบกำรณ์ในกำรบริหำรทีมขำยตรง

ทั้งแผนกำรตลำดระบบชั้นเดียวหรือเครือข่ำยหลำยชั้นตั้งแต่ปี2525

ตลอดนำนหลำยสิบปี ขอ้คิดขอ้แนะน ำต่ำงๆ ท่ีไดม้ำจำกประสบกำรณ์

ตรงในกำรท ำงำนและกำรบริหำรทีมงำนขำยตรงหรือธุรกิจเครือข่ำย 

รวมทั้งกำรถ่ำยทอดในกำรเป็นวิทยำกรอยูม่ำเน่ินนำนจะช่วยเป็น

สะพำนใหท่้ำนกำ้วขึ้นสู่จุดสูงสุดขององคก์รซ่ึงจะกลำยเป็นต ำนำนท่ีมี

ผูค้นในวงกำรกล่ำวถึงซ่ึงตอ้งเลียนแบบหรือน ำไปใชเ้ป็นตวัอยำ่งใน

กำรสร้ำงควำมส ำเร็จใหแ้ก่ตนเองและทีมงำนไดอ้ยำ่งงดงำมมีควำม

ยัง่ยนืตลอดไป 

 

     ดว้ยควำมปรำรถนำดี 

     สมชำติ      กิจยรรยง 
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https://www.google.com/search?q=%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD&oq=%E0%B8%95%E0%B8%B3&aqs=chrome.1.69i57j35i39j35i39i512i650j0i433i512j46i433i512j46i199i433i465i512j0i433i512j69i65.11102j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfArYoKqUJFnD2Ob3xHDHPQnVkwJ5bN-H19BDSw0ujpmHIpfsOZcbvwuFV3NKHHLDuFWjS1fdWS33aNPyMKod-OQbnAaWXOKCsCCfPQuyQIxFrZU_pE0HVsoaf3KYUDM51Pol6UQUlxIz5HJL0EOXJ_bvppFEy9sMC_BVGIlibkz9Qk&csui=3&ved=2ahUKEwj9-MfP9_-RAxW6SWwGHfSyJxsQgK4QegQICBAB
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บทที่ 7 -10 แนวคิดพชิิตควำมส ำเร็จ              41 
(10 ideas for achieving success) 
บทที่ 8 กำรชักชวนคนทั่วไปให้มำสนใจธุรกิจ              47 
(Persuading the general public to become interested in the business) 
 



สำรบัญ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 
เร่ือง             หน้ำ 
บทที่ 9 ไต่บันไดสู่ผู้น ำในธุรกิจ               55 
(Climbing the ladder to leadership in business) 
บทที่ 10 บทบำทต่ำงๆ  ของผู้บริหำรงำนเครือข่ำย             67 
(The roles of network managers) 
บทที่ 11 สุดยอดกำรสรรหำผู้คนสู่ถนนธุรกิจ               72 
(The ultimate guide to recruiting the right people  
for the business world) 
บทที่ 12 น ำทีมอย่ำงไรให้มีพลังเข้มแข็ง      82 
(How to lead a strong and powerful team) 
บทที่ 13 เทคนิคกำรแก้ข้อโต้แย้งในงำนเครือข่ำย             92 
(Conflict resolution techniques in networking.) 
บทที่ 14 เทคนิคและศิลปะกำรจงใจในรูปแบบต่ำงๆ             105 
(Techniques and arts of deliberate manipulation in various forms) 
บทที่ 15 วิธีกำรป้ันน้องใหม่ให้ก้ำวไกลในอำชีพ             111 
(How to mentor newcomers to success in their careers) 
บทที่ 16 เทคนิคกำรสอนและพฒันำทีมงำนเครือข่ำย             117 
(Teaching techniques and team networking development) 



สำรบัญ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 
เร่ือง             หน้ำ 
บทที่ 17 แนวทำงกำรฝึกฝนอบรมทีมงำน              123 
(Guidelines for team training) 
บทที่ 18 พฒันำควำมคิด พลิกคุณค่ำชีวิตนักธุรกิจเครือข่ำย           142 
(Develop a mindset that transforms the value of your life) 
บทที่ 19 เทคนิคกำรจัดประชุมพลังทีมงำนเครือข่ำย            148 
(Techniques for organizing teamwork meetings in a network) 
บทที่ 20 ท ำให้ทีมงำนเครือข่ำยเป็นสุขสนุกกับอำชีพ            158  
(Make your networking team happy and enjoy their careers) 
บทที่ 21 กำรสร้ำงทีมและกำรบริหำรเครือข่ำย              163 
(Team building and network management) 
บทที่ 22 ท ำให้ทีมงำนรู้สึกท้ำทำยและต่ืนตัว             189 
(It makes the team feel challenged and alert) 
บทที่ 23 ผูกใจนักธุรกิจเครือข่ำยไว้กับหน่วย (ทีม)งำน            194 
(Keep network marketers loyal to their respective units (teams)) 
บทที่ 24 ท ำให้ทีมงำนเป็นสุขสนุกกับอำชีพ             199 
(Make your team happy and enjoy their jobs) 
 



สำรบัญ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 
เร่ือง             หน้ำ 
บทที่ 25 เทคนิคกำรเพิม่ยอดขำยหลำกหลำยวิธี            204 
(Various techniques for increasing sales) 
บทที่ 26 ต้ังเป้ำหมำยให้ท ำงำนกันสนุกมือ             210 
(The goal is to make the work enjoyable for everyone) 
บทที่ 27 ควบแต่ต้องไม่คุมนักธุรกิจเครือข่ำย             216 
(You can control, but you must not control, network marketers) 
บทที่ 28 แนวทำงกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของทีมงำนเครือข่ำย   223 
(Guidelines for monitoring the performance of the network team) 
บทที่ 29 เทคนิคกำรปรับปรุงกำรท ำงำนของทีมงำน            239 
(Techniques for improving team performance) 
บทที่ 30 สร้ำงสำยสัมพนัธ์สร้ำงสรรค์ลูกค้ำ              243 
(Build lasting customer relationships) 
บทที่ 31 เทคนิคกำรบริหำรเวลำให้ธุรกิจเครือข่ำย             249 
(Time management techniques for network marketing) 
บทที่ 32 ท ำไมผลงำนจึงได้ต ่ำลงไปล่ะ             256 
(Why have the performance declined?) 
 



สำรบัญ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 
เร่ือง             หน้ำ 
บทที่ 33 สูตรส ำเร็จในกำรสร้ำงทีมเครือข่ำยให้เข้มแข็ง            261 
(A proven formula for building a strong network team 
บทที่ 34 สัมพนัธภำพของทีมขำยกับฝ่ำยบริหำร            265 
(The relationship between the sales team and management) 
บทที่ 35 เม่ือท้อแท้แต่ไม่ท้อถอย              271 
(When you feel discouraged, but don't give up) 
บทที่ 36 แนวทำงกำรปกครองดูแลทีมงำนเครือข่ำย            281 
(Guidelines for managing and supervising a network team) 
บทที่ 37 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน             290 
(Inspiring work) 
บทที่ 38 วิธีเอำชนะอุปสรรคในงำนและชีวิต             299 
(How to overcome obstacles in work and life. 
บทที่  39 สร้ำงก ำลังใจในกำรบริหำรงำนเครือข่ำย            305 
(Boosting morale in network management) 
บทที่ 40 ผู้น ำในดวงในของนักธุรกิจเครือข่ำย              313 
(The dream leader of network marketing entrepreneurs) 
 



สำรบัญ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 
เร่ือง             หน้ำ 
บทที่ 41 ควำมส ำเร็จของชีวิต              322 
(life success) 
บทที่ 42 มุ่งม่ันน ำพลังทีมเครือข่ำยมุ่งสู่เป้ำหมำย             326 
(Committed to leveraging the power of our team network  
to achieve our goals)  
บทที่ 43 กำรพฒันำทีมงำนให้ไปเป็นผู้น ำที่เข้มแข็ง            331 
(Developing a team into strong leaders.) 
บทที่ 44 ผู้น ำกับวิธีกำรขยำยองค์กรให้เติบโต             344 
(Leaders and their methods for expanding and  
growing the organization) 
บทที่ 45 กำรขยำยธุรกิจขำยตรงและแบบอย่ำงที่ผู้น ำควรปฏิบัติ   351 
(Expanding direct selling businesses and  
exemplary leadership styles) 
 
 
 
 



บทน ำ 
ผู้น ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนธุรกจิเครือข่ำยให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(Leaders who will create a legend in network marketing) 

กำรเป็นผูน้ ำธุรกิจเครือข่ำยสู่ต ำนำนควำมส ำเร็จ ตอ้งเร่ิมตน้
ท่ี วิสัยทัศน์ชัดเจน, สร้ำงแรงบันดำลใจ, มีภำวะผู้น ำที่น่ำเช่ือถือ ดว้ย
ควำมซ่ือสัตย ์& กำรส่ือสำรท่ีดี, โฟกัสที่กำรพฒันำทีม, แกปั้ญหำอยำ่ง
สร้ำงสรรค,์ ปลูกฝัง Passion และ Mindset ที่มุ่งม่ันอดทน, พร้อมเปิด
ใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ เพ่ือน ำพำผูค้นใหเ้ติบโตไปพร้อมกนั สร้ำงเครือข่ำยท่ี
แขง็แกร่งและยัง่ยนื.  

แก่นแท้ของผู้น ำในธุรกจิเครือข่ำย: 
ผู้น ำต้องเป็นแบบอย่ำง (Lead by Example): แสดงควำม

มุ่งมัน่, ทุ่มเท และควำมซ่ือสัตย ์ใหที้มเห็นวำ่คุณท ำไดจ้ริง ไม่ใช่แค่
พูด. 

กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ & เป้ำหมำยร่วม: ก ำหนดทิศทำงท่ีชดัเจน 
พูดถึงเป้ำหมำยขององคก์ร และปัญหำท่ีตอ้งแกไ้ข เพื่อใหที้มรู้สึกมี
ส่วนร่วมและเช่ือมัน่ในอนำคต. 

กำรพฒันำคน (People Development): หวัใจส ำคญัคือกำร
สร้ำงผูน้ ำในทีม ตอ้งสอนทกัษะ, สร้ำงแรงบนัดำลใจ, และให้โอกำส
ทุกคนเติบโต. 

กำรส่ือสำรที่ทรงพลัง (Powerful Communication): ส่ือสำร
อยำ่งชดัเจน, เขำ้ใจง่ำย, สร้ำงควำมเช่ือมัน่, และรับฟังทีมอยำ่งแทจ้ริง. 



ควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (Emotional Intelligence): เขำ้ใจ
ตนเอง, เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น, และสร้ำงบรรยำกำศท่ีสนบัสนุนกนั. 

พลังแห่งควำมมุ่งม่ัน (Persistence & Passion): ธุรกิจน้ี
ตอ้งกำรควำมอดทนและกำรท ำงำนหนกั ตอ้งมี Passion และผลกัดนั
ตวัเองและทีมอยำ่งต่อเน่ือง.  

สรุป:ผูน้ ำท่ีจะสร้ำงต ำนำนในธุรกิจเครือข่ำยไม่ใช่แค่คนขำย
เก่ง แต่คือผู ้"สร้ำงผู้น ำ" (Leader of Leaders) ท่ีสำมำรถจุดประกำย, 
สร้ำงแรงบนัดำลใจ, และน ำพำผูค้นใหฝ่้ำฟันอุปสรรค สร้ำงทีมท่ี
แขง็แกร่งจำกภำยใน มีระบบกำรท ำงำนท่ีย ัง่ยนื และประสบ
ควำมส ำเร็จร่วมกนัอยำ่งแทจ้ริงขอ้มูลภำพรวมโดย AI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เร่ืองรำวควำมส ำเร็จด้ำนกำรตลำดเครือข่ำย 
เร่ืองรำวควำมส ำเร็จดำ้นกำรตลำดเครือข่ำย (MLM) มกัเนน้ท่ี

กำรสร้ำงระบบท่ีแขง็แกร่ง, กำรใชเ้ทคโนโลย ี(AI, แอป), กำรสร้ำง
ผูน้ ำผำ่นระบบท่ีท ำซ ้ ำได ้(เช่น cellRESET ของ PM-International), 
และบุคคลท่ีสร้ำงแรงบนัดำลใจอยำ่ง Eric Worre (Go Pro), John C. 
Maxwell (กฎผูน้ ำ) ซ่ึงแสดงให้เห็นวำ่ควำมส ำเร็จมำจำกกำร
ผสมผผสำนทั้งกำรพฒันำตวัเอง กำรสร้ำงเครือข่ำยท่ีแขง็แกร่ง และ
กำรมีระบบสนบัสนุนท่ีมีประสิทธิภำพ.  

ตัวอย่ำงเร่ืองรำวควำมส ำเร็จที่โดดเด่น: 
1.Joachim Heberlein (PM-International): สร้ำงระบบ 

"cellRESET Community System" ท่ีแขง็แกร่ง ขยำยธุรกิจไปทัว่โลก 
และสร้ำงผลกระทบเชิงบวกผำ่นกำรกุศล. 

2.บริษัทฟิตเนสระดับโลก (กรณีศึกษำ): ใชคุ้ณสมบติั MLM 
ขั้นสูงสร้ำงเครือข่ำยท่ียดืหยุน่และเติบโต. 

3.บริษัทประกันภัย (กรณีศึกษำ): ขยำยตลำดดว้ยแพลตฟอร์ม 
MLM ท่ีปรับขนำดได.้ 

4.ธุรกิจดูแลส่วนบุคคล (กรณีศึกษำ): ใช ้AI เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ตลอดอำยลูุกคำ้ดว้ยระบบสนบัสนุน. 

5.Eric Worre (Go Pro): ผูส้ร้ำงแรงบนัดำลใจและหนงัสือท่ี
สร้ำงมำตรฐำนใหม่ในวงกำร MLM. 

https://www.google.com/search?q=Eric+Worre&oq=10+%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2&aqs=chrome..69i57j0i751l3j0i546i649j0i512i546j69i61.2302j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAGelDs3B4s8ZBfrHEpRJgMJJn-tFEHZh3fQccfQE1TdML0hqVQpowTlhOfT7z4qOUr2ALj-z6plax64CKl3kuOrtAzEyLcvSPTsFGxTipY_qoQGoE4E2ZYNyQnZBudiIYWEOWA6yHENG3M7LQEp7CUa-C_aE0VYVPBlFDfo7VbY1Q&csui=3&ved=2ahUKEwjw8fX8_v-RAxXgzDgGHQ2QJzEQgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=John+C.+Maxwell&oq=10+%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2&aqs=chrome..69i57j0i751l3j0i546i649j0i512i546j69i61.2302j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAGelDs3B4s8ZBfrHEpRJgMJJn-tFEHZh3fQccfQE1TdML0hqVQpowTlhOfT7z4qOUr2ALj-z6plax64CKl3kuOrtAzEyLcvSPTsFGxTipY_qoQGoE4E2ZYNyQnZBudiIYWEOWA6yHENG3M7LQEp7CUa-C_aE0VYVPBlFDfo7VbY1Q&csui=3&ved=2ahUKEwjw8fX8_v-RAxXgzDgGHQ2QJzEQgK4QegQIARAD
https://www.google.com/search?q=John+C.+Maxwell&oq=10+%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2&aqs=chrome..69i57j0i751l3j0i546i649j0i512i546j69i61.2302j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAGelDs3B4s8ZBfrHEpRJgMJJn-tFEHZh3fQccfQE1TdML0hqVQpowTlhOfT7z4qOUr2ALj-z6plax64CKl3kuOrtAzEyLcvSPTsFGxTipY_qoQGoE4E2ZYNyQnZBudiIYWEOWA6yHENG3M7LQEp7CUa-C_aE0VYVPBlFDfo7VbY1Q&csui=3&ved=2ahUKEwjw8fX8_v-RAxXgzDgGHQ2QJzEQgK4QegQIARAD
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6.John C. Maxwell (21 กฎแห่งกำรเป็นผู้น ำ): เนน้กำร
พฒันำภำวะผูน้ ำเพื่อควำมส ำเร็จใน MLM. 

7.Brian Carruthers (Building an Empire): ผูส้ร้ำงระบบ
อำณำจกัร MLM ท่ีท ำซ ้ ำได.้ 

8.Jordan Adler (Beach Money): สอนกำรสร้ำงรำยไดแ้บบ 
Passive จำกกำรท ำ MLM. 

9.Rob Sperry (The Game of Network Marketing): ให้
มุมมองเชิงกลยทุธ์ในกำรสร้ำงเครือข่ำย. 

10.Mark Yarnell (Your First Year in Network 
Marketing): แนะน ำส ำหรับผูเ้ร่ิมตน้ในธุรกิจ MLM.  

องค์ประกอบส ำคัญของควำมส ำเร็จใน MLM: 
-ระบบที่ท ำซ ้ำได้: ระบบท่ีชดัเจนและท ำตำมไดง่้ำย เช่น 

cellRESET. 
-เทคโนโลยี: กำรใช ้AI และแพลตฟอร์มซอฟตแ์วร์ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภำพ (Infinite MLM, ePixel). 
-ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำตนเอง: กำรเรียนรู้กฎกำรเป็นผูน้ ำ 

และกำรสร้ำงทีม. 
-กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ: กำรมีวิสัยทศัน์และกำรสร้ำง

ควำมหมำยให้กบัธุรกิจ.  
ขอ้มูลจำกAI. 
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บทที ่1 เปิดประตูสู่ควำมร ่ำรวย 
(Open the door to wealth) 

ธุรกิจMLMระบบเครือข่ำยหลำยชั้น  (Multi  Level  
Marketing) เป็นธุรกิจท่ีน่ำจบัตำมองและน่ำสนใจ  เพรำะเป็นธุรกิจท่ี
เจริญเติบโตไดอ้ยำ่งรวดเร็วในระยะหลงัๆ  ผูป้ระกอบธุรกิจ  MLM  น้ี
มีทั้งท ำเป็นรำยไดเ้สริม  แหล่งท่ี  2  หรือ  3  แต่อีกหลำยๆ  ท่ำน
ท ำงำนอยำ่งเตม็เวลำถืออำชีพกำรขำยตรงเป็นหลงั  และบุคคลในธุรกิจ
น้ีก ำลงัมีมำกขึ้นอยำ่งรวดเร็ว 

แนวควำมคิดของธุรกจิเครือข่ำยหรือ  MLM 
แนวควำมคิด กำรท ำธุรกิจสมยัใหม่ส ำหรับคนรุ่นใหม่ใน

ธุรกิจ  MLM  คือ 
-ธุรกิจน้ีคือ  ธุรกิจสร้ำงทีมงำนผูอุ้ปโภค  บริโภค  หรือผูใ้ช ้

สินคำ้ 
-ใชสิ้นคำ้เพื่อควำมมัน่ใจ  ถำ้ใชดี้แลว้บอกต่อกนัต่อๆ  ไป 
-ธุรกิจน้ีไม่ใช่กำรเสนอขำยสินคำ้แต่ประกำรเดียว 
-แผนกำรตลำดของธุรกิจ  ผูน้ ำจะประสบควำมส ำเร็จไดน้ั้น

จะตอ้งช่วยทีมงำนลูกทีมหรือดำวน์ไลน์ใหส้ ำเร็จก่อน 
-ผูน้ ำจะตอ้งท ำงำนเป็นทีม  รักท่ีจะเรียนรู้  แลว้ถ่ำยทอดต่อๆ   

กนัไป 
-ผูท่ี้ประสบควำมส ำเร็จ  จะเลียนแบบจำกผูน้ ำของตนท่ีได้ 

เรียนรู้มำ 
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-ธุรกิจน้ีไม่จ ำเป็นตอ้งมีพรรคพวก  หรือคนรู้มำกเสมอไป  
ใครก็ไดห้ำกมีควำมเพียรพยำยำม  และควำมตั้งใจอยำ่งมุ่งมัน่ 

ขบวนกำรสู่ควำมส ำเร็จ 
ขบวนกำรเปรียบเสมือนขบวนรถไฟอนัจะน ำไปสู่ควำม

เขำ้ใจ  เป็นขบวนรถไฟท่ีมีคนนัง่อยูเ่ต็มขบวน  บำ้งก็ตอ้งเบียด  ตอ้ง
หอ้ยโหน  ขบวนท่ีน่ำสนใจคือ  รถด่วนขบวนยำวๆ  เพื่อเรำจะน ำ
ธงชยัแห่งควำมส ำเร็จไปปัก  ณ  จุดหมำยปลำยทำงร่วมกนั  ขบวนกำร
สู่ควำมส ำเร็จคือ…  

*ฝัน  (DREAM)  คือฝันใหไ้กลแลว้ไปใหถึ้ง  ดว้ยมนัสมอง
และก ำลงัวงัชำท่ีมีอยู่ 

*ตั้งเป้ำหมำย  (GOAL)  ใหก้บัชีวิตวำ่อะไรคือเป้ำหมำยของ 
เรำ 

*วำงแผน  (PLAN)  กำรท ำงำนใหก้บัตนเองเสมอ  โดย
วำงแผนร่วมมือผูแ้นะน ำ  หรือ  อพัไลน์  (UPLINE)  ของท่ำน 

*ลงมือกระท ำ  (ACTION)  อยำ่งต่อเน่ือง  ทุ่มเท  และจริงจงั 
สักระยะเวลำ  2-3  ปี 

*หมัน่ตรวจสอบผลงำน  (CHECK)  ของตนเองอยำ่ง 
สม ่ำเสมอ 
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ข้อดีที่เลือกเครือข่ำยหรือ MLM 
ในวนัท่ีท่ำนตดัสินใจกำ้วเขำ้สู่ประตูทองของควำมส ำเร็จใน

ธุรกิจ  MLM  ท่ำนจะพบกบัควำมอิสรภำพในกำรท ำงำน  ไปพร้อมๆ  
กบักำรท่ีจะไม่มีโอกำสไดรั้บ  อิสรภำพทำงกำรเงิน  คือ  กำรหมดหน้ี
และมีสินทรัพยใ์นเวลำเดียวกนั 

อิสรภำพท่ีจะเลือกบริษทั  สินคำ้ก็ไม่จ ำเป็นท่ีจะตอ้งมีควำม
วิจิตรพิสดำรควรเป็นสินคำ้อุปโภค  บริโภค  บริโภคท่ีใชแ้ลว้หมดไป  
มีคุณภำพหรือมำตรฐำนเด่นเป็นท่ียอมรับ  รำคำไม่สูงจนเกินไปนกั  
ส่ิงท่ีควรพิจำรณำอีกก็คือผูบ้ริหำร  และบริษทัท่ีเรำจะเขำ้ไปท ำธุรกิจ
นั้นเป็นเช่นไร  เปิดมำนำนหรือไม่  มัน่คงหรือไม่ถูกกฎหมำยหรือไม่  
ผูบ้ริหำรขององคก์รไดรั้บคุณวุฒิอะไรบำ้ง  หรือ  คิดใหญ่  มีวิสัยทศัน์
มำกนอ้ยแค่ไหน 

กำรเลือกบุคคลท่ีเขำ้ร่วมด ำเนินธุรกิจ  ท่ำนเป็นผูเ้ลือกรวมทั้ง
ผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร  ก ำหนดสถำนท่ีท ำงำน  ท่ีบำ้น  ส ำนกังำน
หรือระหวำ่งเดินทำง  ก ำหนดกรรมวิธีในกำรท ำงำนโดยกำรติดต่อที
ละคน  หรือจ ำนวนมำก  ทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆ  ไปรษณีย ์ 
โทรศพัทมื์อถือ  เป็นกลุ่มคน  หรือจ ำนวนมำกขึ้นอยูก่บัตวัท่ำนเอง 
เพรำะเป็นธุรกิจของท่ำนเอง 

เม่ือเป็นธุรกิจของท่ำนเองแลว้  ธุรกิจของท่ำนจะไม่ถูก
รบกวนดว้ยส่วนประกอบของกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ  มำกมำย  เพรำะ
ท่ำนคือผูแ้ทนจ ำหน่ำย  บริษทัท่ีท่ำนเลือกท่ีจะท ำงำนดว้ย  จะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในกิจกรรมทุกอยำ่งแทนท่ำน  กำรลงทุน  ระบบกำรเงิน
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กำรบญัชี  ระบบขอ้มูล  กำรบริกำร  กำรพฒันำสินคำ้  กำรจดัซ้ือ  กำร
ผลิต  กำรบรรจุหีบห่อ  กำรตลำด  เคร่ืองจกัร  กำรอบรมสัมมำ  รวมถึง
กำรออกแบบแผนกำรตลำด  กำรด ำเนินกำรตำมแบบแผนกำรตลำด  
ระบบกำรจดักำรดำ้นค่ำตอบแทน  กำรส่งเสริมกำรขำย  กำรเก็บสตอก
สินคำ้  กำรจดัส่งสินคำ้  ฯลฯ  ทั้งหมดเป็นหนำ้ท่ีของบริษทัท่ีจะตอ้ง
ท ำแทนท่ำน  ซ่ึงไม่ใช่หนำ้ท่ีของท่ำน 

คุณสมบัติของผู้ท ำงำนเครือข่ำยท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จ 

ควำมมุ่งมัน่  ควำมใฝ่ฝันควำมปรำรถนำท่ีจะประสบ
ควำมส ำเร็จทำงกำรเงินหรือปัจจยัส่ี  มนุษยเ์รำปุถุชนคนธรรมดำๆ  
ต่ำงๆ  ก็ปรำรถนำกนั ทุกๆ   คน   แต่คนท่ีจะประสบควำมส ำเร็จได้
ควรจะมีนิสัยหรือคุณสมบติัดงัน้ี 

1.มีควำมทะเยอทะยำนใฝ่ฝันท่ีจะประสบควำมส ำเร็จ 
2.ชอบควำมมีอิสรภำพดำ้นต่ำงๆ 
3.มีควำมพยำยำมอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 
4.รักและชอบท่ีจะพบปะผูค้นต่ำงๆ  ในสังคม 
5.มีควำมเช่ือมัน่ในตนเองและกลำ้แสดงออกเสมอ 
6.เป็นบุคคลท่ีน่ำเช่ือถือหรือมีควำมประพฤติท่ีดี 
7.รู้จกักำรจดัสรรหรือบริหำรเวลำใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้น 
8.มีควำมอดทน  อดกลั้นต่อแรงกดดนัดำ้นต่ำงๆ 
9.คิดถึงอนำคตขำ้งหนำ้ของตนหรือเป้ำหมำยเสมอ 
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10.มีลกัษณะในกำรเป็นผูน้ ำ  คือกำรรู้จกักำรแนะใหที้มงำน
ท ำ  น ำใหเ้ขำคิด  สำธิตใหดู้  กำรเรียนรู้  ดว้ยกำรลงมือปฏิบติัจริง 

บทบำทหน้ำท่ีของผู้ประสบควำมส ำเร็จ 
เม่ือท่ำนชกัชวนหรือสนบัสนุน(SPONSOR) ใครก็ตำมเขำ้สู่

ธุรกิจ MLMท่ำนจะมีบทบำทหลกัๆ  คือ 
1.บทบำทในกำรเป็นผู้น ำ  (LEADER) 
ผูน้ ำ  เป็นผูก้ ำจิตใจลูกนอ้งไวไ้ด ้
-ไดรั้บควำมนิยมเช่ือฟัง  เคำรพนบัถือ  ศรัทธำ  รักและย  ำ

เกรง 
-มีศิลปะในกำรจูงใจใหที้มงำนปฏิบติัตำมควำมประสงคข์อง

ตนดว้ยควำมเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัตำมเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย 
                2.บทบำทผู้สอน  (TRAINER) 

คือคอยสอนให้ทีมงำนหรือดำวน์ไลน์ไดเ้รียนรู้และเขำ้ใจใน
กำรท ำงำนอยำ่งถูกตอ้งในธุรกิจ  MLM  สอนในเร่ืองกำรขำย  กำร
ท ำงำน  วิธีกำรสปอนเซอร์  หรือชกัชวนผูค้นเขำ้สู่ถนน  MLM  
ตลอดจนสอนใหเ้ขำ้ใจระบบกำรท ำงำนของ  MLM 
               3.บทบำทของผู้ฝึกหัด  (COACH) 

คือคอยฝึกและหดักบัทีมงำนใหม่ใหส้ำมำรถเป็นตวัแทนเรำ
ในฐำนะอพัไลน์  ใหท้ ำงำนแทนตวัเรำได ้ หลงัจำกไดส้อนให้เขำได้
ท ำงำนแลว้  โดยใหเ้ขำเรียนรู้จำก  หอ้งประชุม  จำกตวัเรำเองจำก
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เพื่อนร่วมหรือทีมงำนดว้ยกนัเอง  และทำ้ยสุดควรหำโอกำสฝึกหดั
ร่วมกนักบัเรำในสนำมกำรขำย 

4.บทบำทของผู้ให้ค ำปรึกษำ  (CONSULTANT) 
หมำยควำมวำ่เม่ือใหเ้ขำไดท้ดสอบหรือทดลองท ำงำนกนั

ดว้ยตนเองกบัลูกคำ้  หรือสมำชิกใหม่ในสนำมกำรท ำงำนในธุรกิจ
อิสระแลว้เรำจะตอ้งคอยใหค้ ำปรึกษำหำรือในปัญหำท่ีเขำไดท้ ำงำน
กนัในปัญหำต่ำงๆ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นปัญหำทำงควำมคิดและควำม
เขำ้ใจท่ีมองต่ำงมุม  หรือต่ำงมุมมอง 

กำรแสดงออกในบทบำทที่เหมำะสม 

กำรแสดงออกในบทบำทต่อทีมขำย  ผูน้ ำตอ้งตระหนกัไว้
เสมอวำ่กำรแสดงบทบำทในสถำนท่ีต่ำงๆ  นั้นเป็นสถำนกำรณ์ท่ี
ประกอบธุรกิจ  ท่ีซ่ึงมิใช่ท่ีบำ้นพกัหรือห้องพกัของเรำเอง  กำร
แสดงออกซ่ึงบทบำทท่ีเหมำะสมนั้นจะตอ้ง 

-เป็นบทบำทท่ีท ำตำมหนำ้ท่ีของเรำ 
-เป็นบทบำทท่ีมีกำรยอมรับระหวำ่งกนัและ 
-เป็นบทบำทท่ีแสดงออกไดอ้ย่ำงถูกกำลเทศะ 
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หน้ำท่ีของผู้ท่ีอยู่ในธุรกจิเครือข่ำย- MLM 
หนำ้ท่ีของผูท่ี้อยูใ่นธุรกิจ  MLM  ท่ีประสบควำมส ำเร็จมี

ควำมกำ้วหนำ้ทั้งทำงรำยได ้ เงินทอง  ต ำแหน่ง  และรำงวลัแห่ง
ควำมส ำเร็จต่ำงๆ  จะตอ้งมีหน้ำท่ีคือ 

1.ใช้ 
กำรใชผ้ลิตภณัฑห์รือสินคำ้ดว้ยตวัเรำเอง  จะก่อใหเ้กิดควำม

เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีร่วมธุรกิจ  ควำมเช่ือมัน่จะเป็นพลงั
ผลกัดนัใหเ้กิดควำมเช่ือถือ  ยอ่มเกิดควำมเช่ือมัน่  ในกำรท่ีจะพูด
แสดงกำรใช ้ หรือชวนใหผู้อ่ื้นเช่ือถือ  หรือเช่ือมัน่ตำมเรำอีกดว้ย  
โดยควำมเช่ือถือจำกกำรน ำไปใชย้อ่มขยำยธุรกิจไดไ้ม่ยำกเยน็ 

2.ชอบ 
เม่ือใชแ้ลว้เกิดควำมเช่ือถือ  เช่ือมือ  และเช่ือใจ  ในผลิตภณัฑ์

หรือสินคำ้แลว้  ยอ่มท ำใหเ้กิดควำมรัก  ควำมศรัทธำในตวัสินคำ้หรือ
ผลิตภณัฑ ์ ควำมรักและควำมศรัทธำก็คือ  ควำมชอบ  พูดง่ำยๆ  ก็คือ  
พอลองไดใ้ชแ้ลว้เป็นอนัตอ้งชอบ 

3.ชวน 
คือน ำเอำควำมเช่ือมัน่จำกกำรใช ้ กำรชอบผลิตภณัฑห์รือ

สินคำ้ไปเสนอแนะ  หรือแนะน ำแก่บุคคลรู้จกั  ผลิตภณัฑไ์ปพร้อมๆ  
กบัช้ีแจง  แผนกำรตลำดท่ีชกัจูงหรือจูงใจ  ใหส้นใจในกำรเขำ้ร่วม
ประกอบธุรกิจอิสระ  เพื่อใหเ้ขำจะไดมี้อิสรภำพทำงกำรเงิน  เวลำ  
และอิสรภำพจำกแรงกดดนัอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเครียด 



8 

4.ช่วย 
เม่ือไดเ้อ่ยปำกชกัชวนหรือสนบัสนุนบุคคลต่ำงๆ  ท่ีเรำรู้จกั

ใหเ้ขำเกิดควำมสนใจในธุรกิจอิสระแลว้  เรำก็ยงัคงมีหนำ้ท่ีๆ  จะ
ช่วยเหลือบุคคลท่ีเรำไดช้กัชวน  ใหเ้ขำประสบควำมส ำเร็จทำงกำรเงิน  
หรือต ำแหน่ง  อนัเกิดจำกผลิตภณัฑห์รือสินคำ้ของบริษทัเรำ  ค ำอีกค ำ
ท่ีนิยมเรียกกนัจนติดปำกวำ่หน้ำท่ีของผูท่ี้จะประสบควำมส ำเร็จใน
ธุรกิจ  MLM  ก็คือ  กำรสปอนเซอร์  (SPONSOR)  หมำยควำมวำ่  
สนบัสนุนส่งเสริม  ช่วยเหลือใหร้ ่ ำรวยดว้ยธุรกิจ  MLM 

กล่ำวโดยสรุปแลว้หนำ้ท่ีของผูท่ี้อยูใ่นธุรกิจ  MLM  ท่ีจะไต่
บนัไดสู่ควำมร ่ำรวยนั้นจะตอ้ง  ใช ้ ชอบ  ชวน  และช่วย 

ควำมรู้สึกนึกคิดและทศันคติต่อกำรท ำธุรกิจจะสะทอ้น
ออกมำเป็นผลงำนรวมทั้งค่ำตอบแทนท่ียติุธรรม  จะมำกหรือนอ้ยเป็น
ผลโดยตรงจำกคุณค่ำของตวัท่ำนและควำมเพียรพยำยำมท่ีไดก้ระท ำ
ลงไป  ไม่มีอะไรและไม่มีใครในธุรกิจน้ีจะขดัขวำงกำรท ำงำนของ
ท่ำน  ท่ำนเป็นผูก้ ำหนดตวัของท่ำน 

ในธุรกิจเครือข่ำย-MLM  ทุกคนมีสิทธ์ิเท่ำกนั  ไม่วำ่จะเป็นผู ้
มีกำรศึกษำต ่ำหรือสูงกวำ่มี  มรดกมำกหรือนอ้ยกวำ่    อยูใ่นสภำวะ
แวดลอ้มดีกวำ่  โอกำสท่ีจะประสบควำมส ำเร็จมีเท่ำเทียมกนั  ซ่ึง
ควำมส ำเร็จเกิดจำกควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมอิสระและควำม
รับผิดชอบ  รู้จกักำรบริหำรเวลำท่ีเหมำะสมนัน่เอง. 
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บทที ่2 ควำมส ำเร็จของนกัธุรกจิเครือข่ำย 
กบัควำมส ำเร็จของผู้น ำ 

(The success of network marketers and leaders) 
หวัหนำ้ของนกัธุรกิจเครือข่ำยหรือผูน้ ำทีมขำยโดยส่วนใหญ่

ก็จะผำ่นกำรกำ้วขึ้นมำจำกกำรเป็น“นกัธุรกิจเครือข่ำย”  มำก่อน  คือ”

ไม่มีใครก้ำวสู่บันไดขั้นสูงได้โดยไม่ผ่ำนบันไดขั้นต ่ำก่อน” คือบนัไดผู ้

บริหำรงำนขำยจะผำ่นกำรรู้ร้อน รู้หนำว  ของกำรท่ีไดมี้ชีวิตในกำร

เป็นนกัธุรกิจเครือข่ำยหรือนกัขำยจำกจำก“ประสบกำรณ์”พร้อมทั้ง

“ผลงำน”และ“ควำมสำมำรถ”ท่ีผำ่นมำท ำใหไ้ดรั้บกำรยอมรับไดเ้ล่ือน

ขั้นเล่ือนต ำแหน่งเป็นหวัหนำ้หรือผูจ้ดักำรทีมขำยซ่ึงถือเป็นภำระหรือ

หนำ้ท่ีอนัส ำคญัท่ีจะตอ้ง“สร้ำงผลงำน”ไปพร้อมๆกบักำร“สร้ำง

ทีมงำน”หรือ“สร้ำงคนในเครือข่ำย”ดงันั้นควำมส ำเร็จของนกัธุรกิจ

เครือข่ำยกบัควำมส ำเร็จของผูบ้ริหำรงำนขำยจึงขึ้นอยูก่บัปัจจยัท่ี

แตกต่ำงกนัซ่ึงถำ้หำกท่ำนเป็นผูบ้ริหำรงำนเครือข่ำยควรท่ีจะตอ้ง

เขำ้ใจถึงปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของตวัท่ำนและทีมงำนหรือลูกทีมท่ำน

เพื่อใหเ้ขำ้ใจถึงหนำ้ท่ีของกนัและกนัใหเ้ด่นชดัยิง่ขึ้นจะขอยกตวัอยำ่ง

ดงัน้ี 
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ควำมส ำเร็จของนักธุรกิจเครือข่ำยหรือนักขำย ควำมส ำเร็จของผู้บริหำรเครือข่ำย/ผู้น ำ 

1. วดัผลงำนกนัท่ีควำมสำมำรถส่วนตวัคือ   
จำกยอดกำรขำยหรือผลกำรขำย 
 

2. ตอ้งพูดเป็น  และพูดไดค้ือ วิธีกำรส่ือ
ควำมท่ีดีกบัลูกคำ้ 

 
3. ไม่ขำยหรือจบัสินคำ้หลำยตวัจนเกินไป 
 

4. ไม่โยกยำ้ยหรือเปล่ียนงำน/บริษทับ่อยๆ 
 
5. ควำมส ำเร็จอยูท่ี่ควำมพยำยำมของตน

หรือกำรท ำงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
6. รักในตวัสินคำ้หรือบริกำร 
 

 

7. เขำ้ประชุมบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม 
 

8. เขำ้ร่วมกำรแข่งขนัทุกรอบท่ีมีกำร
ประกำศกำรแข่งขนั 

9. เยีย่มเยอืนลูกคำ้และบริกำร 

1. วดัควำมสำมำรถกนัท่ีกำรสร้ำง
ผลงำนทีมขำย นัน่ก็คือผลงำนเกิดจำก
ทีมงำนนัน่เอง 

2. ตอ้งพูดเป็น และตอ้งสอนเป็นคือรู้วำ่
จะสอนทีมงำนใหข้ำยได ้ และชกัชวน
เป็นไดอ้ยำ่งไร 

3. ควำมส ำเร็จอยูท่ี่ระยะเวลำและผลงำน
ของทีมงำน 

4. ถำ้ฝังรำกใหลึ้กแลว้จะเติบโต(ท ำอยู่
นำนๆ) 

5. ควำมส ำเร็จอยูท่ี่กำรสร้ำงมืออำชีพ
อยำ่งเรำ 

6. รักท่ีจะช่วยใหบุ้คคลอ่ืนไดรั้บ
ควำมกำ้วหนำ้หรือควำมส ำเร็จเหมือน
ตน 

7. สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีใหเ้กิดขึ้นภำยใน
องคก์ร 

8. กระตุน้เร่งเร้ำใหเ้ขำท ำงำนอยำ่งเตม็ท่ี 
และเตม็ฝีมือ 

9. จดัประชุมอบรมเพื่อเสริมสร้ำงพฒันำ
ทีมขำย 
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10. เป็นยอดนกัขำยไดต้อ้งอำศยัฝีมือและ
กลุ่มลูกคำ้ศูนยอิ์ทธิพล 

11. อำศยั “น ้ำใจ” และ “น ้ำค ำ” ในกำรท ำงำนขำย 
 

10. ทีมจะเป็นแชมป์ไดต้อ้งสร้ำงนกัขำย
ทีมเสือใหเ้กิดขึ้นในองคก์รของตน 

11. ใชท้ั้ง “พระเดช” และ “พระคณุ”  
        ในกำรปกครองดูแลทีมขำย 

12. หำควำมรู้พฒันำตนเองเสมอ 
13. ออกขำยใหก้บัลูกคำ้ทัว่ไป 

 
14. ตอ้งไดรั้บควำมเช่ือถือจำกลูกคำ้ 
15. ตอ้งวำงแผนกำรขำยของตนเองเพื่อให้

บรรลุเป้ำหมำย 
16. พฒันำฝีมือ ให้ลูกคำ้ซ้ือไดม้ำกขึ้น 

 
17. หำกขำดมนุษยส์ัมพนัธ์กบัทีมงำน  

ก็จะยงัคงอยูใ่นอำชีพได ้
18. เสำะแสวงหำลูกคำ้ใหม่ๆ เสมอ 

 
19. ท ำรำยงำนกำรขำย 
 
20. ขำยเก่ง  ตอ้งเก็บเก่ง 

12. หำควำมรู้ เพื่อสร้ำงและพฒันำทีมขำย 
13. อำจจะออกขำยกบัลูกคำ้รำยส ำคญัๆ 

บำ้ง 
14. ตอ้งไดรั้บควำมเช่ือถือจำกทีมงำน 
15. ควบคุมดูแลควำมเป็นไปไดข้อง

แผนงำน 
16. พฒันำทีมงำนให้มีประสิทธิภำพมำก

ขึ้น 
17. หำกขำดมนุษยส์ัมพนัธ์กบัทีมงำนก็

จะอยูไ่ม่ได ้
18. ตอ้งมองหำคนใหม่ๆ ตลอดเวลำ

สม ่ำเสมอ 
19. จดัท ำบนัทึก บญัชี  ขอ้มูล  สถิติ  

เขียนจดหมำยโตต้อบ 
20. จะตอ้งเก่งทั้งงำน  เก่งทั้งคน  และเก่ง

คิด 
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ท่ีกล่ำวมำทั้งหมดขำ้งตน้คือภำรกิจ ขอบเขต หนำ้ท่ี  

และรวมถึงควำมรับผิดชอบระหวำ่งนกัธุรกิจเครือข่ำยมืออำชีพกบัผูน้ ำ

เครือข่ำยอำชีพเพื่อใหน้กัธุรกิจเครือข่ำยหรือนกัขำยไดช่ื้อวำ่เป็นยอด

นกัขำยคือขำยเก่งเม่ือตอ้งกำรกำ้วขึ้นเป็นผูบ้ริหำรงำนเครือข่ำยหรือ

ผูน้ ำ  จะไดเ้ขำ้ใจและตระหนกัถึงภำระหนำ้ท่ีของตน  ท่ีนอกจำก

จะตอ้งเก่งงำนแลว้  จะตอ้งเก่งคนก็คือเก่งดำ้นงำนบริหำรอีกดว้ย   

ขอ้คิดท่ีส ำคญัเม่ือคุณเป็นกปัตนัก็คือ  กำรท ำใหค้นอ่ืนรวย เพื่อท่ีท่ำน

จะไดร้วยขึ้นจำกกำรสร้ำงคนหรือสร้ำงทีม  เพื่อใหที้มงำนเครือข่ำย 

ของท่ำนเป็นกองทพันกัธุรกิจเครือข่ำยหรือทีมงำนท่ีแขง็แกร่ง มี 

ผลงำนท่ีกำ้วไกล ทะลุเป้ำหมำย รำยไดห้รือต ำแหน่งไดไ้ม่ยำกเยน็ 
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บทที ่3 ไต่บันไดสู่ควำมเช่ือม่ัน 
(Climbing the ladder to confidence) 

 พลงัแห่งควำมเช่ือมัน่ พลงัแห่งควำมศรัทธำ เป็นพลงัของ
ควำมคิด ประสำนเขำ้กบัพลงัแห่งควำมมัน่คงในจิตใจสำมำรถท่ีจะ
แปรเปล่ียนหลำย ๆ ส่ิงหลำย ๆ ประกำรใหเ้กิดขึ้นไม่วำ่พลงัแห่งควำม
เช่ือท่ีวำ่... 
 มนุษยส์ำมำรถท่ีจะเหำะเหินเดินอำกำศไดผ้ลสรุปของควำม
ศรัทธำและเช่ือมัน่ก็คือปัจจุบนัน้ีมนุษยส์ำมำรถผลิตเคร่ืองบินท่ีบินเร็ว
กวำ่เสียงไดแ้ลว้  
 คนเรำสำมำรถท่ีจะติดต่อส่ือสำรกนัไดใ้นระยะทำงไกลๆ ผล
แห่งควำมเช่ือมัน่ก็คือปัจจุบนัเรำมีโทรศพัทห์ลำยหลำกรูปแบบ
ติดต่อกนัไดท้ัว่โลก 
 โลกสำมำรถสวำ่งไสวไดแ้มย้ำมค ่ำคืนจึงไดเ้กิดกำรประดิษฐ์
คิดคน้โดยธอมสั-อลัำวเอดิสัน คือหลอดไฟฟ้ำ และเคร่ืองมือส่ือสำร
มำกมำย เช่นวิทย ุแผน่เสียง ฯลฯ 
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 ควำมส ำเร็จท้ังหลำยท้ังของอยู่กบัปัจจัยเพยีงไม่กี่
ประกำร คือ 

-คิดถึงส่ิงท่ีตอ้งกำร 
-คิด และพูดในทำงบวก และสร้ำงสรรค ์
-เช่ือมัน่ ศรัทธำยอมรับวำ่ตนเองท ำได ้

 หนัมำมองในธุรกิจขำยตรง หลำย ๆ คนยงัมิไดท้นัเร่ิมจบังำน 
หรือจบัธุรกิจเลย เพียงแค่คิดก็แพแ้ลว้ ตวัอยำ่ง ควำมคิดของผูแ้พ ้
ก่อนท่ีจะลงไม่ลงมือลุยในยุทธ์จกัรขำยตรง เช่น 

พูดไม่เก่ง แก่แลว้ ไม่มีเงิน
ลงทุน ไม่มีเวลำ รอดูเพื่อน
ก่อน ลองมำหลำยบริษทั
แลว้ 

รู้จกัคนน้อย สมองไม่ค่อยดี 
ตอ้งท ำไม่ได ้ของแพง ขำยยำก 
กลวัเพื่อนวำ่ บริษทัอยูไ่กลจงั 

คนก่อนเอำเปรียบ บริษทั
ไม่มัน่คง เรำคงไม่มีวำสนำ 
ท ำอะไรไม่เคยส ำเร็จ เห็น
แผนตลำดแลว้ยำก  

 หลำย ๆ คร้ังดูเหมือนจะเป็นขอ้อำ้ง หรือขอ้แกต้วัของผูท่ี้
ปฏิเสธกำรเสนอโอกำสท่ีจะเขำ้ร่วมธุรกิจกบัเรำ ขอใหเ้พื่อนพี่นอ้งใน
ยทุธ์จกัรขำยตรงอำศยัหลกักำร และแนวทำงกำรท ำงำนท่ีวำ่... 
 ชกัชวนแลว้ไม่มำโอกำสหนำ้จะมำชวนใหม่ถือคติ ดกัลอบ
ตอ้งหมัน่กู ้แต่เรำตอ้งรู้วำ่จะมีปลำว่ิงเขำ้ไซเรำนะ 
 ชกัชวนหลำยคร้ังหลำยหนแลว้ไม่มำ แสดงวำ่เขำปฏิเสธ
ควำมร ่ำรวย ช่วยไม่ไดป้ล่อยเขำไปชกัชวนเท่ำไหร่ ๆ ก็ไม่มำทั้ง ๆ ท่ี
เห็นวำ่น่ำจะมีศกัยภำพในกำรท ำงำนก็จงปล่อยเขำไปท่ีเขำชอบ ๆ หรือ
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เขำอยำกท ำ นึกใหม่วำ่ยงัมีผูค้นอีกมำกมำยท่ีรอเรำไปเสนอโอกำส
ใหก้บัเขำ 
 ท่ำนเห็นดว้ยใช่ไหมครับวำ่ พลงัแห่งควำมส ำเร็จเกิดจำก
ควำมคิด ควำมศรัทธำ และควำมเช่ือ เรำมำสร้ำงควำมเช่ือมัน่เพื่อ
ผลกัดนัควำมส ำเร็จในงำน และชีวิตกนัเถิด 

 เทคนิคกำรสร้ำงควำมม่ันใจให้ตัวเอง 

 1. มองผลดีของควำมเช่ือมั่น 
 ผลดีถำ้เรำมีควำมเช่ือมัน่ตนเอง มัน่ใจในตนเองก็คือ 

-ท ำใหง้ำนโดดเด่น 
-ยอ่มท ำใหผู้อ่ื้นเช่ือมัน่ตำม 

 โดยเฉพำะอพัไลน์ถำ้หำกใส่ควำมเช่ือมัน่ลงไป และเช่ือถือวำ่
ดำวน์ไลน์ท ำได ้ ท ำส ำเร็จส่งแรงเชียร์ลงไปใหทุ้่มสุดตวั เช่ือไหมครับ
วำ่เขำท ำได ้แมจ้ะเป็นสตรีผอมบำงร่ำงเลก็ก็ตำม 
 2.สร้ำงทัศนคติว่ำ...เรำท ำได้ 
 เรำจะเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง เรำจะตอ้งศรัทธำ และยอมรับ
ตนเอง ใหโ้อกำสตวัเอง แกต้วัใหม่ ไม่วำ่จะแพม้ำก่ีคร้ังก็ยงัไหวให้
ควำมเช่ือมัน่วำ่ อจัฉริยะคือตวัเรำ เช่ือในควำมสำมำรถเรำเช่ือถือ และ
วำงใจเรำ เช่ือวำ่เป็นไปได ้
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 3.สร้ำงควำมนับถือตัวเอง 
 เขำก็คน เรำก็คน ท ำไมเรำท ำไม่ได ้ เรำจะตอ้งท ำไดต้อ้งนบั
ถือตวัเองเช่ือวำ่เรำเป็นบุคคลพิเศษไม่เหมือนใครและจะไม่มีใคร
เหมือน 
 4.ไม่ดูถูกตัวเอง 
 วำ่แก่เกินไป เด็กเกินไป ไม่เหมำะกบัอำชีพ หนำ้ตำไม่ดี ฯลฯ 
ผูเ้ขียนเคยเขียนไวใ้นหนงัสือท่ีขำยดีเล่มหน่ึงช่ือ ฝันให้ไกลแล้วไปให้
ถึง ดงัเช่นอยำ่ดูถูกส่ิงส ำคญั 4 ประกำรไดแ้ก่ อยำ่ดูถูกไฟกองนอ้ย 
สำมำรถเผำป่ำไดท้ั้งป่ำ อยำ่ดูถูกวำ่งูตวัเลก็ เพรำะกดัตำยมำหลำยรำย
แลว้ อยำ่ดูถูกสำมเณรนอ้ยในสมยัพุทธกำลมีสำมเณรเป็นพระอรหนัต์
หลำยรูปแลว้ และอยำ่ดูถูกกษตัริยว์ำ่ยงัหนุ่ม ดงัเช่นจกัรพรรด์ิอเลก็
ซำนเดอร์มหำรำช แผอ่ำณำเขตและอำณำจกัรของตนไดอ้ยำ่ง
กวำ้งขวำง 
 5.บันทึกควำมภำคภูมิใจของตนเอง 
 เพื่อรู้จกัช่ืนชมตนเอง ตอกย  ้ำควำมส ำเร็จของตนเองเพื่อ 
เสริมสร้ำง และผลดัดนัพลงัแห่งควำมเช่ือมัน่ลองนึกดูซิครับว่ำในรอบ 
10 ปี ท่ีผำ่น ๆ มำเรำมีควำมภำคภูมิในคุณงำมควำมดีของตนเออยำ่งไร
บำ้งอยำ่งนอ้ย ๆ 5 ขอ้ 
 6.จงเป็นวีรบุรุษ หรือวีรสตรีให้กับตนเอง 
 ฝึกกำรบงัคบัจิตใจตนเองไม่ให้ท ำเร่ืองสบำย ๆ หรือเร่ือง 
ง่ำยๆ ท่ีคนอ่ืนเขำท ำ เช่นต่ืนแต่เชำ้กวำ่เดิม หรือเขำ้นอนใหดึ้กกวำ่เดิม 
คิดแบบชนะชนะเสมอโดยไม่เอำเปรียบ ท่ีส ำคญัคือเอำชนะใจตนเอง
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ใหไ้ด ้ ท่ีจะไม่พ่ำยแพค้วำมขี้ เกียจ ทอ้แท ้ หรือเบ่ือหน่ำยเขำ้สิงสถิตใน
ใจ 
 7.ลืมเร่ืองร้ำย ๆ ในอดีตให้หมด 
 ควำมลม้เหลวท่ีผำ่นมำอยำ่ไปจดจ ำ ลูกคำ้ หรือผูมุ่้งหวงัท่ีเปิด
ช่องทำงธุรกิจไม่ส ำเร็จ อยำ่ไปจดจ ำควำมลม้เหลว แต่ใชค้วำมลม้เหลว
ของตนมำเป็นบทเรียนวำ่ เพรำะอะไรเขำจึงปฏิเสธ 
 8.ตอกย ำ้ควำมเช่ือต่อตัวเองบ่อย ๆ 
 คือรวบรวมพลงัแห่งควำมเช่ือมัน่ในขอ้ขำ้งตน้ท่ีกล่ำวมำแลว้
ใหเ้ป็นตบะ เป็นเดชะ เป็นพลงั เป็นปัจจยั เก้ือหนุนส่งเสริมเติมควำม
เช่ือมัน่ และมัน่ใจใหเ้ต็มร้อย 
 คนที่ประสบควำมส ำเร็จ 
 ควำมส ำเร็จแมจ้ะไม่มีกฎเกณฑ์ท่ีตำยตวั ท่ีเป็นสูตรส ำเร็จ
เหมือนสูตรกำรค ำนวณ หรือตำรำงธำตุทำงเคมี แต่จำกกำรรวบรวมให้
ค ำตอบคลำ้ย ๆ กนัวำ่ บุคคลท่ีจะประสบควำมส ำเร็จจะประกอบดว้ย
ปัจจยัต่ำง ๆ ดงัน้ี 
 1.มีควำมตั้งใจ แน่วแน่ มัน่คง เช่ือมัน่ มีจุดหมำย มีใจรัก และ
เป็นตวัของตวัเอง 
 2.ถือเวลำเป็นของมีค่ำ และไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง 
 3.มีควำมมำนะ พยำยำม อดทน 
 4.ฝึกฝน ตั้งมัน่ เตรียมพร้อม ต่ืนตวั จริงจงั ขวนขวำย มุ่งหำ
ควำมส ำเร็จ ไม่รอโอกำส 
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 อุปสรรคบนเวทีของกำรท ำธุรกิจถือวำ่เป็นส่วนหน่ึงของ
ควำมส ำเร็จท่ีส่องลงมำทดสอบจิตใจ ถำ้หำกเรำชนะอุปสรรคได ้
ควำมส ำเร็จยอ่มตำมมำ อุปสรรคจะหยดุรอเป็นช่วง ๆ ในวิถีชีวิตของ 
กำรท ำงำน จะไม่มีใครกำ้วสู่ควำมส ำเร็จสมประสงค ์โดยไม่ผำ่น 
อุปสรรคก่อน เพื่อชนะส่ิงเหล่ำน้ีท่ำนตอ้งมีก ำลงัใจ และควำมเช่ือมัน่ 
ควำมอดทนเป็นของท่ีขมขื่น แต่ผลของมนัหวำนช่ืนใชไ้หมครับ 
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บทที ่4 พฤติกรรมสู่ควำมม่ังมี 
(Behaviors leading to wealth) 

นิสัยของผูป้ระสพควำมส ำเร็จในธุรกิจเครือข่ำยหรือMLM ผู ้
ท่ีท ำงำนบนถนนเส้นน้ีจ ำเป็นท่ีจะตอ้งมี และสร้ำงมนัขึ้นมำ เพื่อเป็น
สะพำนเช่ือมโยง และน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ หรือควำมมัง่คัง่ หรือมัง่มี 
ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะมีบำ้ง ไม่มีบำ้งก็ตำม จึงจ ำเป็นท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียน
พฤติกรรม ควำมคิด วิธีคิด  และวิธีกำรกระท ำ ซ่ึงจะน ำพำตนเองไปสู่
ประตูทอง ของควำมส ำเร็จ อนัจะประกอบดว้ย 

1.มีนิสัยกำรล้วงล ำ้น ำหน้ำเสมอแทนที่จะไปเร่ือย ๆ 
โดยมีควำมหวงัท่ีชดัเจนแทนท่ีจะมีควำมหวงัอยำ่งคลุมเครือ  

หรือบำงท่ำนก็ท ำงำนแบบปล่อยใจตวัเองวำ่ท ำไดก็้ได ้หรือไดก็้ดีถำ้
ไม่ไดก็้ไม่เป็นไร     ผูป้ระสพควำมส ำเร็จจะตอ้งเป็นนกัพฒันำงำน
ไม่ใช่แค่นกัปฏิบติังำน นิสัยของกำรกำ้วล ้ำน ำหนำ้คือ เป็นนกัพฒันำ
งำนท่ีมีควำมหวงัอนัชดัเจน ไม่ใช่ควำมหวงัท่ีไม่ชดัเจน โดยกลำ้ต่อสู้
หรือปีนป่ำยกบัอุปสรรค     โดยมีควำมเช่ือวำ่ เรำมีพลงัวงัชำ  และ
เรียวแรงมำกกวำ่ท่ีคิดไวห้ลำยเท่ำ  
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2. มีเป้ำหมำยและแนวทำงอันแจ้งชัด แทนที่จะท ำงำนไป
อย่ำงไม่มีเป้ำหมำย 
 ในเร่ืองแผนงำนและเป้ำหมำยเพื่อไต่บนัใดสู่ควำมส ำเร็จ 
ผูเ้ขียนจะไดน้ ำเสนอในโอกำสต่อไป เม่ือไรก็ตำมท่ีเรำทอ้แทแ้ละหมด
ก ำลงัใจ ตอ้งนึกถึงเป้ำหมำยเสมอวำ่ เรำตอ้งกำรอะไรในชีวิต ท ำไมเรำ
ตอ้งปรับเปล่ียนหรือแปรเปล่ียนเป้ำหมำยของเรำดว้ยอำรมณ์ โกรธ 
เกลียด  ควำมแคน้หรือพยำบำท อิจฉำตำร้อน ผูเ้ขียนเคยกล่ำวแลว้วำ่ 
หมำกรุกยำมเดินยงัตอ้งคิด  หมำกชีวิตในธุรกิจขำยตอ้งไม่มีเป้ำหมำย
และแผนกำรไดอ้ยำ่งไรกนั 

3.ตั้งใจจะให้คนอ่ืนแทนที่จะอยำกได้ของคนอ่ืนๆ 
คือ ประพฤติตวัและปฏิบติัตนอยูใ่นสถำนะผูใ้หไ้ม่ใชผู้รั้บ 

กำรใหเ้รำสำมำรถท่ีจะใหห้ลำยส่ิงหลำยอยำ่งไดส้ำรพดั ท่ีไม่จดัอยูใ่น
ประเภทใหเ้งินตรำ คือใหค้วำมรู้ ใหค้วำมเขำ้ใจ ใหแ้นวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจทั้งกำรขำย และขำยธุรกิจหรือสปอนเซอร์ สรุปวำ่
พฤติกรรมสู่ควำมมัง่คัง่ และมัง่มีจะตอ้งเป็นผูใ้หก่้อนก่อนท่ีบริษทัจะ
จดัผลประโยชน์ใหเ้รำตอบแทน 

4.บุคลิกภำพท่ำทำงที่มีส่วนส ำคัญแทนที่จะท่ำทำงไม่ม่ันคง 
เรำอยูใ่นธุรกิจท่ีตอ้งติดต่อกบัผูอ่ื้นอยูเ่สมอ จะตอ้งมีกำร 

พฒันำบุคลิกภำพท่ีดูดี มีสง่ำท่ำทำงน่ำเช่ือถือใหบุ้คลิกภำพน่ำไวว้ำงใจ
ในกิริยำท่ำทำง แทนท่ีจะไม่ให้ควำมส ำคญัในกำรแต่งองคห์รือ
ทรงเคร่ืองมีบุคลิกภำพ และกิริยำท่ำทำงท่ีไล่แขกมำกวำ่รับแขกเช่น 
ยกัท่ำ หนำ้งอ รอนำน งำนยุ่ง มุ่งเงิน และเกินตวั 


