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คำ�ำนำ�ำ

ในอดีีต “เวลากลางคืืน” มัักถููกมองว่่าเป็็นช่่วงเวลาที่่�เมืืองในอดีีต “เวลากลางคืืน” มัักถููกมองว่่าเป็็นช่่วงเวลาที่่�เมืือง
ค่่อย ๆ เงีียบลง ร้้านค้้าปิิดไฟ ผู้้�คนกลัับบ้้าน และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจค่่อย ๆ เงีียบลง ร้้านค้้าปิิดไฟ ผู้้�คนกลัับบ้้าน และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ

หยุุดพัักชั่่�วคราวเพื่่�อเริ่่�มต้้นใหม่ในเช้้าวัันถััดไป แต่่เมื่่�อโลกเปลี่่�ยนไป วิิถีีชีีวิิตหยุุดพัักชั่่�วคราวเพื่่�อเริ่่�มต้้นใหม่ในเช้้าวัันถััดไป แต่่เมื่่�อโลกเปลี่่�ยนไป วิิถีีชีีวิิต

ของผู้้�คนก็็เปลี่่�ยนตาม เมืืองจำำ�นวนมากเริ่่�มกลายเป็็น “เมืืองที่่�ไม่่เคยหลัับ” ของผู้้�คนก็็เปลี่่�ยนตาม เมืืองจำำ�นวนมากเริ่่�มกลายเป็็น “เมืืองที่่�ไม่่เคยหลัับ” 

(Cities That Never Sleep) ซึ่่�งกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปแม้้(Cities That Never Sleep) ซึ่่�งกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปแม้้

จะล่่วงเลยเข้้าสู่่�ช่่วงเที่่�ยงคืืนจะล่่วงเลยเข้้าสู่่�ช่่วงเที่่�ยงคืืน

ปรากฏการณ์์นี้้�ได้้ก่่อให้้เกิิดสิ่่�งที่่�นัักเศรษฐศาสตร์์และนัักการตลาดเรีียกว่่า ปรากฏการณ์์นี้้�ได้้ก่่อให้้เกิิดสิ่่�งที่่�นัักเศรษฐศาสตร์์และนัักการตลาดเรีียกว่่า 

Midnight Economy หรืือ “เศรษฐกิิจยามค่ำำ��คืืน” ซึ่่�งครอบคลุุมธุุรกิิจหลากMidnight Economy หรืือ “เศรษฐกิิจยามค่ำำ��คืืน” ซึ่่�งครอบคลุุมธุุรกิิจหลาก

หลายประเภท ตั้้�งแต่่ร้้านอาหาร คาเฟ่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ บาร์์ ไปจนถึึงบริิการหลายประเภท ตั้้�งแต่่ร้้านอาหาร คาเฟ่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ บาร์์ ไปจนถึึงบริิการ

ขนส่่งและความบัันเทิิงยามค่ำำ��คืืน โดยหนึ่่�งในพฤติิกรรมที่่�เห็็นได้้ชััดและขนส่่งและความบัันเทิิงยามค่ำำ��คืืน โดยหนึ่่�งในพฤติิกรรมที่่�เห็็นได้้ชััดและ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องก็็คืือ “วััฒนธรรมการกิินดึึก” ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากความหิิวเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องก็็คืือ “วััฒนธรรมการกิินดึึก” ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากความหิิว

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่สะท้้อนถึึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิต ไลฟ์์สไตล์์ และโครงสร้้างเพีียงอย่่างเดีียว แต่่สะท้้อนถึึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิต ไลฟ์์สไตล์์ และโครงสร้้าง

การทำำ�งานของสัังคมยุุคใหม่การทำำ�งานของสัังคมยุุคใหม่

ในเมืืองใหญ่่ ผู้้�คนจำำ�นวนไม่่น้้อยทำำ�งานในระบบกะกลางคืืน ไม่่ว่่าจะเป็็นในเมืืองใหญ่่ ผู้้�คนจำำ�นวนไม่่น้้อยทำำ�งานในระบบกะกลางคืืน ไม่่ว่่าจะเป็็น

บุุคลากรทางการแพทย์์ พนัักงานโรงงาน พนัักงานสนามบิิน พนัักงานโลจิิสติิบุุคลากรทางการแพทย์์ พนัักงานโรงงาน พนัักงานสนามบิิน พนัักงานโลจิิสติิ

กส์์ หรืืออุุตสาหกรรมบริิการต่่าง ๆ ขณะเดีียวกััน เมืืองท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกก็็เต็็มกส์์ หรืืออุุตสาหกรรมบริิการต่่าง ๆ ขณะเดีียวกััน เมืืองท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกก็็เต็็ม

ไปด้้วยนัักเดิินทางที่่�ยัังคงใช้้ชีีวิิตและมองหาประสบการณ์์หลัังพระอาทิิตย์์ไปด้้วยนัักเดิินทางที่่�ยัังคงใช้้ชีีวิิตและมองหาประสบการณ์์หลัังพระอาทิิตย์์

ตกดิิน สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ความต้้องการอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และบริิการในช่่วงเวลาตกดิิน สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ความต้้องการอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และบริิการในช่่วงเวลา

กลางคืืนเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บางทีี… โอกาสทางธุุรกิิจที่่�ยิ่่�งใหญ่่ อาจเริ่่�มกลางคืืนเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บางทีี… โอกาสทางธุุรกิิจที่่�ยิ่่�งใหญ่่ อาจเริ่่�ม

ต้้นขึ้้�นหลัังเที่่�ยงคืืนต้้นขึ้้�นหลัังเที่่�ยงคืืน
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วััฒนธรรมการกิินดึึก หรือที่่�หลายประเทศเรีียกว่่า “Midnight Economy” วััฒนธรรมการกิินดึึก หรือที่่�หลายประเทศเรีียกว่่า “Midnight Economy” 
กำำ�ลัังกลายเป็็นหนึ่่�งในปรากฏการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ทรงพลังที่่�สุุดของเมืืองใหญ่่ทั่่�วโลก กำำ�ลัังกลายเป็็นหนึ่่�งในปรากฏการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ทรงพลังที่่�สุุดของเมืืองใหญ่่ทั่่�วโลก 

และในกรุุงเทพฯ ยิ่่�งเห็็นชััดเจนว่่า “การใช้้ชีีวิิตหลัังเที่่�ยงคืืน” ไม่่ใช่่เพีียงการหาที่่�กิิน แต่่คืือการและในกรุุงเทพฯ ยิ่่�งเห็็นชััดเจนว่่า “การใช้้ชีีวิิตหลัังเที่่�ยงคืืน” ไม่่ใช่่เพีียงการหาที่่�กิิน แต่่คืือการ

สร้้างเศรษฐกิิจใหม่่ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยไลฟ์์สไตล์์คนเมืือง นัักท่่องเที่่�ยว และคนทำำ�งานกะดึึกที่่�มีีเวลาสร้้างเศรษฐกิิจใหม่่ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยไลฟ์์สไตล์์คนเมืือง นัักท่่องเที่่�ยว และคนทำำ�งานกะดึึกที่่�มีีเวลา

ชีีวิิตไม่่ตรงกัับคนส่่วนใหญ่่  ชีีวิิตไม่่ตรงกัับคนส่่วนใหญ่่  

สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ Midnight Economy น่่าสนใจในเชิิงการตลาดคืือ ไม่่ใช่่แค่่การขยายเวลาเปิิดร้้าน แต่่สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ Midnight Economy น่่าสนใจในเชิิงการตลาดคืือ ไม่่ใช่่แค่่การขยายเวลาเปิิดร้้าน แต่่

คืือการสร้าง “อีีกหนึ่่�งเซกเมนต์์” ของผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการเฉพาะตััว ทั้้�งความหิิว ความเหงา คืือการสร้าง “อีีกหนึ่่�งเซกเมนต์์” ของผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการเฉพาะตััว ทั้้�งความหิิว ความเหงา 

ความสนุุก และความต้้องการพื้้�นที่่�พัักใจในเวลาที่่�โลกเงีียบสงััด การตอบโจทย์์กลุ่่�มนี้้�จึึงไม่่ใช่่แค่่ความสนุุก และความต้้องการพื้้�นที่่�พัักใจในเวลาที่่�โลกเงีียบสงััด การตอบโจทย์์กลุ่่�มนี้้�จึึงไม่่ใช่่แค่่

เรื่่�องอาหารอร่่อยหรืือบริิการรวดเร็็ว แต่่คืือการออกแบบประสบการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้แบรนด์์กลายเป็็น เรื่่�องอาหารอร่่อยหรืือบริิการรวดเร็็ว แต่่คืือการออกแบบประสบการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้แบรนด์์กลายเป็็น 

“เพื่่�อนร่่วมทาง” ของ Sleepless Society  “เพื่่�อนร่่วมทาง” ของ Sleepless Society  

วััฒนธรรมการกิินดึึกคืืออะไรวััฒนธรรมการกิินดึึกคืืออะไร
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ธุุรกิิจที่่�กล้้าเปิิดบริิการยามดึึกกำำ�ลัังเข้้าสู่่� “Blue Ocean ด้้านเวลา” เพราะคู่่�แข่่งยัังมีีไม่่มาก แต่่ธุุรกิิจที่่�กล้้าเปิิดบริิการยามดึึกกำำ�ลัังเข้้าสู่่� “Blue Ocean ด้้านเวลา” เพราะคู่่�แข่่งยัังมีีไม่่มาก แต่่

ดีีมานด์์กลัับเติิบโตแรง ทั้้�งจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามาในกรุุงเทพฯ หลายสิิบล้้านดีีมานด์์กลัับเติิบโตแรง ทั้้�งจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้ามาในกรุุงเทพฯ หลายสิิบล้้าน

คนต่่อปีี คนเมืืองรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนจากการดื่่�มหนัักมาเป็็นการกิินดึึก และนโยบายรััฐที่่�สนับสนุุนคนต่่อปีี คนเมืืองรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนจากการดื่่�มหนัักมาเป็็นการกิินดึึก และนโยบายรััฐที่่�สนับสนุุน

เศรษฐกิิจกลางคืืน เช่่น เทศกาล Vijit Chao Phraya ที่่�ดึึงดููดให้้ผู้้�คนออกมาใช้้ชีีวิิตริิมแม่่น้ำำ��เศรษฐกิิจกลางคืืน เช่่น เทศกาล Vijit Chao Phraya ที่่�ดึึงดููดให้้ผู้้�คนออกมาใช้้ชีีวิิตริิมแม่่น้ำำ��

เจ้้าพระยาในยามค่ำำ��คืน  เจ้้าพระยาในยามค่ำำ��คืน  

ในมุุมมองการตลาด Midnight Economy จึึงเป็็นโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สามารถสร้างความแตกในมุุมมองการตลาด Midnight Economy จึึงเป็็นโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สามารถสร้างความแตก

ต่่างได้้หลายมิิติิ ทั้้�งการสร้้างรายได้้ใหม่่ในช่่วงเวลาที่่�ธุุรกิิจทั่่�วไปปิิดทำำ�การ การสร้้างภาพลักษณ์์ต่่างได้้หลายมิิติิ ทั้้�งการสร้้างรายได้้ใหม่่ในช่่วงเวลาที่่�ธุุรกิิจทั่่�วไปปิิดทำำ�การ การสร้้างภาพลักษณ์์

แบรนด์์ที่่�ลึึกกว่่าเรื่่�องรสชาติิ แต่่คืือแบรนด์์ที่่� “อยู่่�เคีียงข้้าง” ผู้้�คนในโมเมนต์์ที่่�เหนื่่�อย เหงา หรืือแบรนด์์ที่่�ลึึกกว่่าเรื่่�องรสชาติิ แต่่คืือแบรนด์์ที่่� “อยู่่�เคีียงข้้าง” ผู้้�คนในโมเมนต์์ที่่�เหนื่่�อย เหงา หรืือ

สนุุก และการเชื่่�อมแบรนด์์เข้้ากัับเศรษฐกิิจเมืืองและการท่่องเที่่�ยวกลางคืืนที่่�หลายประเทศมองว่่าสนุุก และการเชื่่�อมแบรนด์์เข้้ากัับเศรษฐกิิจเมืืองและการท่่องเที่่�ยวกลางคืืนที่่�หลายประเทศมองว่่า

เป็็นเครื่่�องยนต์์เศรษฐกิิจใหม่่  เป็็นเครื่่�องยนต์์เศรษฐกิิจใหม่่  

กรุุงเทพฯ ยัังคงเป็็นเมืืองที่่� Midnight Economy โตแรงที่่�สุุดในไทย เพราะมีีองค์์ประกอบครบกรุุงเทพฯ ยัังคงเป็็นเมืืองที่่� Midnight Economy โตแรงที่่�สุุดในไทย เพราะมีีองค์์ประกอบครบ

โดยได้้รัับแรงหนุุนจากโดยได้้รัับแรงหนุุนจาก

- นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (คาดการณ์์ 33 ล้้านคนในปีี 2568 และยัังต่่อเนื่่�อง)- นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (คาดการณ์์ 33 ล้้านคนในปีี 2568 และยัังต่่อเนื่่�อง)

- คนเมืือง Gen Z / Millennials / Night Owl ที่่�เปลี่่�ยนพฤติิกรรม “กิินดึึกแทนดื่่�มหนััก”- คนเมืือง Gen Z / Millennials / Night Owl ที่่�เปลี่่�ยนพฤติิกรรม “กิินดึึกแทนดื่่�มหนััก”

- นโยบายรััฐ เช่่น เทศกาล Vijit Chao Phraya (เทศกาลแสงสีีริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา) ที่่�ดึึงดููดคนให้้- นโยบายรััฐ เช่่น เทศกาล Vijit Chao Phraya (เทศกาลแสงสีีริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา) ที่่�ดึึงดููดคนให้้

ใช้้จ่่ายยามค่ำำ��คืืนใช้้จ่่ายยามค่ำำ��คืืน

- การจััดอัันดัับเมืืองท่่องเที่่�ยวระดัับโลกที่่�กรุุงเทพฯ ครองอัันดัับ 1 ต่่อเนื่่�อง (จากข้้อมููล eDreams - การจััดอัันดัับเมืืองท่่องเที่่�ยวระดัับโลกที่่�กรุุงเทพฯ ครองอัันดัับ 1 ต่่อเนื่่�อง (จากข้้อมููล eDreams 

ODIGEO และ Euromonitor)ODIGEO และ Euromonitor)

การเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนรุ่่�นใหม่่ และการสนับสนุุนจากภาครััฐ ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนรุ่่�นใหม่่ และการสนับสนุุนจากภาครััฐ ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ

หลััง 22:00 น. ไปจนถึึงเช้้ามืืดไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่ผัับหรืือบาร์์อีีกต่่อไป แต่่ขยายเป็็นไลฟ์์สไตล์์ 24 หลััง 22:00 น. ไปจนถึึงเช้้ามืืดไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่ผัับหรืือบาร์์อีีกต่่อไป แต่่ขยายเป็็นไลฟ์์สไตล์์ 24 

ชั่่�วโมงเต็็มรููปแบบ ทั้้�งร้้านอาหาร คาเฟ่่ ขนมหวาน Co-working Space สตรีีทฟู้้�ด ช้้อปปิ้้�ง และชั่่�วโมงเต็็มรููปแบบ ทั้้�งร้้านอาหาร คาเฟ่่ ขนมหวาน Co-working Space สตรีีทฟู้้�ด ช้้อปปิ้้�ง และ

ประสบการณ์์วััฒนธรรมที่่�ตอบโจทย์์คนเมืืองและนัักท่่องเที่่�ยว  ประสบการณ์์วััฒนธรรมที่่�ตอบโจทย์์คนเมืืองและนัักท่่องเที่่�ยว  

แบรนด์์ที่่�เข้้าใจ Midnight Economy อย่่างแท้้จริิงจะรู้้�ว่่า คนกิินดึึกไม่่ได้้หิิวแค่่อาหาร แต่่หิิว แบรนด์์ที่่�เข้้าใจ Midnight Economy อย่่างแท้้จริิงจะรู้้�ว่่า คนกิินดึึกไม่่ได้้หิิวแค่่อาหาร แต่่หิิว 
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“ความเป็็นอยู่่�ร่่วมกััน” และหิิว “พื้้�นที่่�พัักใจ” ในเวลาที่่�คนอื่่�นหลัับ หากธุุรกิิจสามารถออกแบบ“ความเป็็นอยู่่�ร่่วมกััน” และหิิว “พื้้�นที่่�พัักใจ” ในเวลาที่่�คนอื่่�นหลัับ หากธุุรกิิจสามารถออกแบบ

ตััวเองให้้เป็็น “third place” ของผู้้�คนในช่่วงเวลานี้้�ได้้ ก็็จะสามารถเปลี่่�ยน “เวลาที่่�โลกเงีียบ” ให้้ตััวเองให้้เป็็น “third place” ของผู้้�คนในช่่วงเวลานี้้�ได้้ ก็็จะสามารถเปลี่่�ยน “เวลาที่่�โลกเงีียบ” ให้้

กลายเป็็น “เวลาที่่�สร้้างรายได้้” และสร้้างความผููกพัันกัับลููกค้้าในระดัับที่่�คู่่�แข่่งส่่วนใหญ่่ยัังไม่่กล้้ากลายเป็็น “เวลาที่่�สร้้างรายได้้” และสร้้างความผููกพัันกัับลููกค้้าในระดัับที่่�คู่่�แข่่งส่่วนใหญ่่ยัังไม่่กล้้า

แตะ  แตะ  

    การเปลี่่�ยนผ่่านจาก “เศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม”การเปลี่่�ยนผ่่านจาก “เศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม”

  (ผัับ-บาร์์) สู่่� “เศรษฐกิิจกิินดึึก” (อาหาร + ประสบการณ์์)    (ผัับ-บาร์์) สู่่� “เศรษฐกิิจกิินดึึก” (อาหาร + ประสบการณ์์)  

ภาพของการเปลี่่�ยนผ่่านของธุุรกิิจกลางคืืนไทย จาก “เศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม” ที่่�ผัับ บาร์์ ภาพของการเปลี่่�ยนผ่่านของธุุรกิิจกลางคืืนไทย จาก “เศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม” ที่่�ผัับ บาร์์ 

และไนต์์คลัับเคยครองพื้้�นที่่�ด้้วยกลิ่่�นเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์เข้้มข้้น เสีียงเพลงสู่่�ความกดดัันทางและไนต์์คลัับเคยครองพื้้�นที่่�ด้้วยกลิ่่�นเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์เข้้มข้้น เสีียงเพลงสู่่�ความกดดัันทาง

เศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ไปสู่่� “เศรษฐกิิจกิินดึึก” ที่่�อาหารกลายเป็็นเศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ไปสู่่� “เศรษฐกิิจกิินดึึก” ที่่�อาหารกลายเป็็น

สิินค้้าหลััก พร้อมประสบการณ์์ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การอิ่่�มท้้องแต่่คืือการสร้้างความทรงจำำ� การเชื่่�อมโยงสิินค้้าหลััก พร้อมประสบการณ์์ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การอิ่่�มท้้องแต่่คืือการสร้้างความทรงจำำ� การเชื่่�อมโยง

สัังคม และการเติิมเต็็มชีีวิิตวิิถีีคนเมืืองยุุคใหม่่ที่่�ยืืดหยุ่่�นและใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�นกว่่าเดิิมสัังคม และการเติิมเต็็มชีีวิิตวิิถีีคนเมืืองยุุคใหม่่ที่่�ยืืดหยุ่่�นและใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�นกว่่าเดิิม

ย้้อนกลัับไปในยุุคทองของเศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม ผัับและบาร์์คืือหััวใจที่่�เต้้นแรงที่่�สุุดของย้้อนกลัับไปในยุุคทองของเศรษฐกิิจกลางคืืนแบบดั้้�งเดิิม ผัับและบาร์์คืือหััวใจที่่�เต้้นแรงที่่�สุุดของ

เมืืองใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็นย่่านข้้าวสารที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจากทั่่�วโลกหลั่่�งไหลเข้้ามาเพื่่�อดื่่�มด่ำำ��กัับเบีียร์์เมืืองใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็นย่่านข้้าวสารที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจากทั่่�วโลกหลั่่�งไหลเข้้ามาเพื่่�อดื่่�มด่ำำ��กัับเบีียร์์

เย็็นฉ่ำำ�� ท้้องถนนสีีลมที่่�เต็็มไปด้้วยแสงไฟสีีสัันจากบาร์์หรููหรา หรืือเชีียงใหม่่ที่่�ไนต์์คลัับเปิิดยาวถึึงเย็็นฉ่ำำ�� ท้้องถนนสีีลมที่่�เต็็มไปด้้วยแสงไฟสีีสัันจากบาร์์หรููหรา หรืือเชีียงใหม่่ที่่�ไนต์์คลัับเปิิดยาวถึึง

เช้้ามืืดเพื่่�อต้้อนรัับกลุ่่�มเพื่่�อนฝููงที่่�ต้้องการปล่่อยพลัังหลัังวัันทำำ�งานอัันยาวนาน บรรยากาศเหล่่าเช้้ามืืดเพื่่�อต้้อนรัับกลุ่่�มเพื่่�อนฝููงที่่�ต้้องการปล่่อยพลัังหลัังวัันทำำ�งานอัันยาวนาน บรรยากาศเหล่่า

นั้้�นเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยเสน่่ห์์แบบดิิบ ๆ ดััง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนรู้้�สึึกถึึงความเป็็นอิิสระ การสัังสรรค์์ที่่�ไร้้นั้้�นเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยเสน่่ห์์แบบดิิบ ๆ ดััง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนรู้้�สึึกถึึงความเป็็นอิิสระ การสัังสรรค์์ที่่�ไร้้

ขอบเขต และการสร้างรายได้้มหาศาลให้้กัับธุุรกิิจบริิการที่่�เคยคิิดเป็็นสััดส่่วนสููงถึึงห้้าเปอร์์เซ็็นต์์ขอบเขต และการสร้างรายได้้มหาศาลให้้กัับธุุรกิิจบริิการที่่�เคยคิิดเป็็นสััดส่่วนสููงถึึงห้้าเปอร์์เซ็็นต์์

ของจีีดีีพีีไทยในช่่วงก่่อนโควิิด โดยมีีมููลค่่ากว่่าแปดแสนล้้านบาทและจ้้างงานนัับล้้านคน ของจีีดีีพีีไทยในช่่วงก่่อนโควิิด โดยมีีมููลค่่ากว่่าแปดแสนล้้านบาทและจ้้างงานนัับล้้านคน 

แต่่เบื้้�องหลัังความรุ่่�งเรืืองนั้้�นคืือความเปราะบางที่่�ค่่อย ๆ ปรากฏชััดขึ้้�นเมื่่�อเศรษฐกิิจชะลอตััว ผู้้�แต่่เบื้้�องหลัังความรุ่่�งเรืืองนั้้�นคืือความเปราะบางที่่�ค่่อย ๆ ปรากฏชััดขึ้้�นเมื่่�อเศรษฐกิิจชะลอตััว ผู้้�

บริิโภครััดเข็็มขััด ลดการใช้้จ่่ายกัับเครื่่�องดื่่�มราคาแพงเพื่่�อหลีกเลี่่�ยงอาการเมาค้้างในวัันรุ่่�งขึ้้�น บริิโภครััดเข็็มขััด ลดการใช้้จ่่ายกัับเครื่่�องดื่่�มราคาแพงเพื่่�อหลีกเลี่่�ยงอาการเมาค้้างในวัันรุ่่�งขึ้้�น 

และปััญหาสัังคมที่่�ตามมาไม่่ว่่าจะเป็็นอาชญากรรมยามค่ำำ��คืนหรือภาพลักษณ์์ที่่�บางครั้้�งถููกมองว่่าและปััญหาสัังคมที่่�ตามมาไม่่ว่่าจะเป็็นอาชญากรรมยามค่ำำ��คืนหรือภาพลักษณ์์ที่่�บางครั้้�งถููกมองว่่า

ไม่่ยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้หลายแห่่งในย่่านดัังต้้องเซ้้งกิิจการหรืือปิิดตััวลงอย่่างเงีียบ ๆ ราวกัับแสงไฟที่่�เคยไม่่ยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้หลายแห่่งในย่่านดัังต้้องเซ้้งกิิจการหรืือปิิดตััวลงอย่่างเงีียบ ๆ ราวกัับแสงไฟที่่�เคย

สว่่างจ้้าถููกดัับลงทีีละดวงสว่่างจ้้าถููกดัับลงทีีละดวง


