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คำำ�นำำ�

Max = สิ่่�งท่ี่�ดีีที่่�สุุด

Matichon = เวทีีแห่่งความคิิด

Ma[X]tichon = สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดจากเวทีีมติิชน

กว่่า 30 ปีีที่่�เครืือมติิชนได้้ก้้าวข้้ามขอบเขตของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

สร้างเวทีีสัมัมนาและเสวนาขึ้้�นเป็็นอีีกหนึ่่�งสื่่�อกลางท่ี่�มีีชีีวิติชีีวา — 

พื้้�นท่ี่�ท่ี่�นัักคิิดและนัักทำจากหลากหลายวงการได้้มาร่่วมถ่่ายทอด

มุุมมองและประสบการณ์์อันทรงคุุณค่่า ซึ่่�งล้้วนแล้้วแต่่ผ่่านการ

ลงมืือทำจริิง

อีีกทั้้�งเมื่่�อการถ่ายทอดความคิิดเวทีีเครืือมติิชนได้้ดำเนิิน

ไปบน “บริบท” และ “ประเด็็น” ท่ี่�กำหนดในแต่่ละช่่วงเวลา นั่่�นก็็ 

หมายถึึงการทำหน้้าที่่�บันัทึึกบอกเล่่าความเป็็นไปของสังัคมไทย ผ่่าน 

บุคุคลท่ี่�เป็็นเสมือน “ผู้้�เดิินเรื่่�อง” บนเวทีีประวััติศิาสตร์์ที่�เคลื่่�อนตััว 

ไป

จึึงเป็น็บทบาทของ Ma[X]tichon: Leadership Economics 

Politics Change ที่่�สืบืต้นธารมาจากมติชินบันัทึกึประเทศไทย ท่ี่� 

“เครืือมติชิน” ได้้จััดทำทุุกปีี

เช่่นเดีียวกัับพันธกิจของเครืือมติิชน ตลอด 5 ทศวรรษท่ี่� 

ผ่่านมา Ma[X]tichon: Leadership  Economics  Politics  Change 

ขออาสาเป็็นสื่่�อถ่่ายทอดความคิิด ความใฝ่ฝ่ััน ที่่�ปรารถนาจะเห็็น

สัังคมไทยที่่�ดีีขึ้้�นสำหรัับทุุกคน

On Stage. Maximum Impact.

ศููนย์์ข้้อมููลมติิชน

Matichon Information Center
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1 ประเทศไทย
กำำ�ลัังไปทางไหน
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13ศูนย์ขอ้มูลมติชน

ผมทำำ�มาหลายอาชีพี  
ท้ั้�งนัักการเมืือง รััฐมนตรี ีซีอีีีโอ  

และผู้้�ว่่าราชการ ผมพบว่่าไม่่มีีอะไรสำำ�คััญเท่่ากัับ
ความไว้้วางใจหรือื 

“ทรััสต์” เพราะนี่่�คืือ “ใบอนุุญาต 
ในการเป็น็ผู้�นำำ�”

19 กุุมภาพันัธ์ ์2568 หลังัจากบริหิารกรุงเทพมหานครมา 

2 ปีี 8 เดืือน ชััชชาติ ิสิทิธิิพันัธุ์์� ผู้้�ว่่าราชการกรุงเทพมหานคร ขึ้้�น 

เวทีบีรรยายพิเิศษในหัวัข้้อ “เชื่่�อมั่่�นกรุงุเทพฯ เมือืงหลวงระดับั 

โลก” งานสััมมนา Matichon Leadership Forum 2025: Trust 

Thailand เชื่่�อมั่่�นประเทศไทย เนื้้�อหาการบรรยายครั้้�งนั้้�นส่่งพลััง 

ไปมากกว่่าการบริิหารมหานคร นั่่�นคืือการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และความหวัังให้้กัับผู้้�นำในระบอบประชาธิิปไตย

ผมทำมาหลายอาชีพี ทั้้�งนักัการเมืือง รััฐมนตรีี ซีอีีีโอ และ 

ผู้้�ว่่าราชการ ผมพบว่่าไม่่มีีอะไรสำคััญเท่่ากัับความไว้้วางใจหรืือ 

“ทรััสต์์” เพราะนี่่�คืือ “ใบอนุุญาตในการเป็น็ผู้้�นำ”

ชัชชาติ สิทธิพันธุ์: 
การเมือง

ของความไว้วางใจ
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15ศูนย์ขอ้มูลมติชน

“Trust is the  
ultimate human currency.” 

“ทรััสต์์” เหมืือนเงิินตราที่่�ใช้้แลกเปลี่่�ยนความสััมพัันธ์์

ระหว่่างมนุุษย์์ ไม่่มีีทรััสต์์ก็็ไม่่มีีทางสร้้างความสััมพัันธ์์ได้้

เมื่่�อผมเป็็นผู้�ว่า่ราชการกรุุงเทพมหานคร ผมต้ั้�งเป้้าว่า่จะทำ 

ให้้กรุุงเทพฯ เป็็น “Trusted Bangkok” โดยเริ่่�มจากทำให้้คนไทย 

เชื่่�อมั่่�นกรุุงเทพฯ ก่่อน ซึ่่�งจะประกอบด้้วย 3 ประเด็็นหลััก คืือ

1. พื้้�นฐานความไว้้วางใจ

2. การเคลื่่�อนตััวของขุุมพลัังทรััสต์์ (Power Shift)

3. การทำให้้กรุุงเทพฯ เป็็นที่่�ไว้้ ใจ (Trusted Bangkok)

1. พื้้�นฐานความไว้้วางใจ

ทรััสต์์คืืออะไร คืือการที่่�เราเชื่่�อว่่าคนอื่่�นดีี ซื่่�อสััตย์์ และจะ 

ไม่่ทำร้้ายเรา หรืือการที่่�เราเชื่่�อว่่าสิ่่�งนั้้�นปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้

บริษิััทที่่�ปรึึกษาธุรุกิจิระดัับโลกอย่า่งดีลีอยท์ ์(Deloitte) ทำ 

วิิจััยและสรุุปได้้ว่่า ทรััสต์์ช่่วยเพิ่่�มการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ท้ั้�งในด้้านการลงทุุนภาคธุรกิจิและการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ โดยทรััสต์์ 

ช่่วยลดต้้นทุน เช่่น การไม่่ต้้องจ่่ายใต้้ โต๊๊ะคอร์์รััปชั่่�น เพิ่่�มประสิิทธิ-ิ 

ภาพภาคการเงินิ ในขณะที่่�การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพเป็็นผลมาจากการ 

ลงทุุนที่่�มีคุีุณภาพ การสร้้างทรััพยากรบุคุคล การ

พััฒนาองค์์กรและความเป็็นมาตรฐานสากล

ตรงกัันข้้าม ประเทศที่่�ไม่่มีีความไว้้วางใจ 

มีทีุจุริติคอร์์รััปชั่่�น จะมีีจีีดีีพีีต่่ำ เพราะความก้้าว- 

หน้้าของโครงการเป็็นไปอย่่างล่่าช้้าและต้้นทุนสููง

สามเสาหลักัของความไว้้ ใจ

พื้้�นฐานความไว้้ ใจมี ี3 ด้้าน เหมือืนเก้้าอี้้�มี ี

3 ขา โดย 2 ขาแรกเป็น็พื้้�นฐานที่่�มีีมาแต่่เดิิม

ขาที่่� 1: ตััวตน ลัักษณะความประพฤติ ิ

(Character) คืือเป็็นคนมีีบุุคลิกที่่�ดีี ไว้้ ใจได้้ มีี 

ความตั้้�งใจดีี ลัักษณะน่่าเชื่่�อถืือ ไม่่เห็็นแก่่ตััว

ขาที่่� 2: ความสามารถ (Competence) 

คืือเป็็นผู้�มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีปีระวััติผลงาน 

ที่่�ดีีเป็น็รููปธรรม

1

2

3

สามเสาหลักของความไว้ใจ

ขาที� 1 ตัวตน ลักษณะความ
ประพฤติ (Character)

ขาที� 2 ความสามารถ 
(Competence)

ขาที� 3 ความเข้าใจ 
(Understanding)
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นั่่�นคือื “ดี”ี และ “เก่ง่” ซึ่่�งมาถึึงยุคุนี้้� ไม่เ่พียีงพอแล้้ว ต้้องมีี 

ขาที่่� 3

ขาที่่� 3: ความเข้้าใจ (Understanding) ซึ่่�งมาแรงมาก เป็็น 

การเอาใจเขามาใส่่ใจเรา

ตััวอย่่างที่่�ดีีคืือ “งานพาเหรดบางกอกไพรด์์” ที่่�จััดครั้�งแรก

ปีี 2565 มีีคนเข้้าร่่วม 10,000 คน ปีี 2566 เพิ่่�มเป็็น 100,000 

คน และปีี 2567 ทะลุุ 200,000 คน

นี่่�คืือการส่่งสััญญาณว่่าประเทศไทยมีีความเข้้าใจ โอบกอด

ความหลากหลาย แตกต่า่งจากหลายประเทศที่่�เก่ง่ มีรีะเบีียบวินัิัย 

มีีประสิิทธิิภาพ แต่่ไม่่ได้้เปิิดกว้้าง ไม่่เข้้าใจความแตกต่่างของคน 

ไม่่มีีพหุุวััฒนธรรมเหมืือนประเทศไทย

เช่่นเดีียวกัับกฎหมายสมรสเท่่าเทีียม เป็็นการสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นให้้กัับประเทศไทย ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�อาจจะเจอรถติด มีี 

ขยะตามท้้องถนน แต่่รู้้�สึึกว่่าอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าใจและโอบกอดเขา

2. การเคลื่่�อนตััวของขุุมพลัังทรััสต์์ 
(Power Shift)

ในอดีีต ความไว้้ ใจจะถููกผููกขาดด้้วยผู้้�มีอีำนาจ (Authority) 

หรือืแบรนด์ เช่่น หนัังสือืพิมิพ์ย์ัักษ์์ใหญ่่ ทีวีี ี3-5-7-9 วิทิยุกุระจาย

เสีียงแห่่งประเทศไทย คำแถลงจากรััฐบาล เหล่่านี้้�คืือโมเดลสมััย

เก่่าที่่�ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมความไว้้วางใจ

แต่่ปััจจุุบัันนี้้� ไม่่เป็็นเช่่นนั้�นแล้้ว

จากงานวิจััยของเอดััลแมน ทรััสต์์ (Edelman Trust) ที่่�ถาม 

ว่่า “ในเรื่่�องนวััตกรรมท่่านเชื่่�อใคร?” ปรากฏว่่า

1. 45% เชื่่�อรััฐบาล

2. 71% เชื่่�อนัักวิิทยาศาสตร์์

3. 74% เชื่่�อคนที่่�เหมืือนตััวฉััน 

นั่่�นคือเชื่่�อในเครือข่่ายคนเหมืือนกััน

สุุดท้้ายแล้้วหััวใจของทรััสต์์ถููกเปลี่่�ยนจากการรวมศููนย์์อำ- 

นาจเป็็นการกระจายอำนาจ จากผู้้�มีีอำนาจไปสู่่�อิินฟลููเอนเซอร์์ 

จากการสร้้างแบรนด์ไปสู่่�การสร้้างกระแสแบบปากต่่อปาก จาก
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ระบบราชการไปสู่่�เพื่่�อน นัักกิจิกรรม เอ็็นจีโีอ จากการผููกขาดการ

ให้้ข้้อมููลไปสู่่�ข้้อมููลที่่�กระจายขึ้้�น

“นั่่�นคือภููมิทััศน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของ 
ความไว้้วางใจ จากรวมศููนย์อำำ�นาจเป็น็การ 
กระจายอำำ�นาจไปที่่�บุุคคล ถ้้าเกิิดตามไม่่ทััน 

มัันยากที่่�จะอยู่่�…”

3. การทำำ�ให้้กรุุงเทพฯ เป็็นที่่�ไว้้ ใจ 
(Trusted Bangkok)

ต้้องเริ่่�มจากกลยุุทธ์์ (Strategy) ที่่�มาจากวิิสััยทััศน์์ “กรุุง- 

เทพฯ: เมืืองน่่าอยู่่�สำหรัับทุุกคน” กลายเป็็นนโยบายหลัักที่่�กำหนด 

9 ด้้าน ได้้แก่่

1. สิ่่�งแวดล้้อมดีี

2. สุุขภาพดีี

3. เดิินทางดีี

4. ปลอดภััยดีี

5. บริิหารจััดการดีี

6. สัังคมดีี

7. เศรษฐกิิจดีี

8. โปร่งใสดีี

9. เรีียนดีี

ท้ั้�งหมดนี้้�ทำให้้เกิิดทรััสต์์ เกิิดเป็็นหลายร้้อยโครงการเพื่่�อ

ประกอบร่่างเป็็นความไว้้วางใจร่่วมกัันของทุุกภาคส่่วน

จุุดเริ่่�มต้้น: ความโปร่งใสและต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

จุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างทรััสต์์คืือความโปร่งใส ไม่ทุุ่จริิตเพื่่�อ 

ให้้คนกล้้ามาลงทุุน ปีี 2566-2567 กทม. ลงโทษไล่่ข้้าราชการ

ทุจุริติออก 28 คน พร้้อมร่ว่มมือืกัับตำรวจ ป.ป.ช. ป.ป.ป. ในการ

จัับกุุมผู้้�กระทำความผิิด

นอกจากมาตรการด้้านกฎหมายแล้้ว กทม. ยัังใช้้เทคโนโลยีี 

เปิดิเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้ประชาชนเข้้ามาช่่วยดูู และเมื่่�อผมเข้้ามาเป็็น

ผู้้�ว่า่ราชการกรุงุเทพมหานครได้ ้1 เดือืน ได้อ้อกคำสั่่�งให้้หน่ว่ยงาน 
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เปิิดเผยข้้อมููลในรููปแบบแมชชีีนรีีดเอเบิิล (Machine Readable) 

เพื่่�อให้้ประชาชนเข้้าถึึงได้ ้ยกเว้้นข้้อมููลส่ว่นตััว และมีกีารเปิดิงบ-

ประมาณต่่างๆ แบบโอเพนบััดเจ็็ต (Open Budget)

กรณีีที่่�เป็็นข่า่ว เช่น่ เครื่่�องออกกำลัังกาย ป้า้ยรถเมล์ ์ก็เ็กิดิ 

จากการที่่�ประชาชนเข้้ามาเห็็นข้้อมููลที่่�ได้้รัับการเปิิดเผย ซึ่่�งปีแีรกมีี 

คนเข้้ามาดููโอเพนบััดเจ็ต็ 400,000 คน จนถึึงปัจัจุบุัันผ่า่นไป 2 ปีี 

มีีคนเข้้ามาดููแล้้ว 3 ล้้านคน ยิ่่�งมีีประชาชนเข้้ามาดููมาก เรายิ่่�ง

ปรัับปรุุงตััวเอง

ตััวอย่่างการแก้้ปัญหาคอร์์รััปชั่่�น: ใบอนุุญาตก่อสร้้าง

การทุุจริิตจำนวนมากในอดีีตเกิิดขึ้้�นในกรณีีขอใบอนุุญาต

ก่่อสร้้างอาคารที่่�ต้้องมีีการจ่่ายเงิินใต้้ โต๊๊ะ กทม. แก้้ปััญหานี้้�ด้้วย

การให้้ยื่่�นออนไลน์ ์และกำหนดต้้องทำให้้เร็ว็ขึ้้�น จากระบบเดิมิ 45 

วััน เมื่่�อเป็็นออนไลน์์ลดให้้เหลืือ 14 วััน แม้้กระทั่่�งต่่อให้้ยื่่�นแบบ

แอนะล็อ็ก ก็ต็้้องคียี์ข์้้อมููลเพื่่�อตามได้ว้่า่เรื่่�องค้้างกี่่�วััน ทำเสร็จ็ไหม

การใช้้เทคโนโลยีีสร้้างทรััสต์์:  
“ทราฟฟี่่�ฟองดููว์์”

บริิบทและความท้้าทาย

ย้้อนหลัังไปเมื่่�อผมเริ่่�มเป็็นผู้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร 1 

มิถิุนุายน 2566 มีคีนบอกว่่าไม่่มีีงบประมาณสำหรัับปีีนั้้�นแล้้ว แต่่

ผมกลัับเห็็นว่่าปััญหาของผู้้�ว่่าราชการไม่่ใช่่งบประมาณ หากแต่่

เป็น็ความไว้้วางใจจากคนกรุุงเทพฯ ที่่�ไม่ไ่ว้้วางใจ กทม. เลย เพราะ

มีแีต่่ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ไม่่แก้้ปัญหา ไม่่ให้้ความสำคััญกัับประชาชน

นั่่�นคือโจทย์์แรกที่่�เข้้ามา

ปััญหาของ กทม. ที่่�ผ่่านมา

1. ไม่่เคยสนใจประชาชน สนใจแต่่ผู้้�ว่่าราชการ ไม่่ใช่่ประชา-

ธิิปไตยที่่�แท้้จริิง

2. ประชาชนไม่่มีีส่่วนร่่วม ขาดโอกาสแสดงความคิิดเห็็น

ขาดความร่่วมมืือ จึึงไม่่มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

3. ไม่่มีีความโปร่่งใส ไม่่เท่่าเทีียมกััน ใครมีีเส้้นก็็ได้้รัับสิ่่�ง

ที่่�ดีีกว่่า

4. ผลคืือประชาชนรู้้�สึึกถึึงความไม่่ยุุติิธรรม จึึงไม่่มีีทางที่่�

จะไว้้ ใจ
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5. ขณะเดีียวกัันเราก็็ไม่่ไว้้วางใจประชาชน ไม่่เคยฟัังประชา- 

ชนพููด

ระบบราชการบางส่่วนทำลายความไว้้วางใจด้้วยการดีีเลย์์

ความต้้องการของประชาชน โดยไม่่สนใจว่า่พวกเขาต้้องการอะไร 

เมื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากประชาชน ก็็จะส่่งต่่อออกไปเรื่่�อยๆ เตะ

ไปเรื่่�อยๆ เพื่่�อขอลายเซ็็นอนุุมััติ กรณีีที่่�ผมเคยเจอมากสุุดคือ 15 

ลายเซ็็น ที่่�ใช้้เวลาเดืือนครึ่�งกว่่าจะมาถึึงผม

ลองหัันไปมองที่่�เอกชน ที่่�เปลี่่�ยนจาก 
การส่่งต่่อการให้้บริกิาร เป็น็การแย่่งกัันให้้
บริกิาร เช่น่ การส่่งเดลิิเวอรี่่� ใครกดก่่อน 
ได้้งาน แบบนี้้� กทม. ทำำ�ได้้ ไหม เพื่่�อให้้

ประชาชนไว้้ ใจมากยิ่่�งขึ้้�น

โซลููชั่่�น: ทราฟฟี่่�ฟองดููว์์

ผมจึึงเลืือกใช้้ “ทราฟฟี่่�ฟองดููว์” ที่่�พััฒนามาแล้้วก่อนหน้้า

นั้้�น 5 ปีี โดยเนคเทค สวทช. นั่่�นคืือไม่่ได้้ ใช้้งบประมาณ กทม. 

เลย

ระบบทำงานอย่่างไร

1. ประชาชนที่่�พบเห็็นปัญหาใช้้เครื่่�องมืือของเขาเอง คืือ

เครื่่�องโทรศััพท์์มืือถืือ

2. ถ่่ายรููป ให้้ข้้อมููล คอมเมนต์ กดส่งผ่่านแอปพลิิเคชั่่�น

3. จีีพีีเอสจะรู้้�ว่่าอยู่่�เขตไหน

4. ข้้อมููลไปถึึงหน่ว่ยงานระดัับเขตโดยตรง ไม่ต่้้องผ่า่นผู้้�ว่า่- 

ราชการ

5. ผู้้�ว่า่ราชการสามารถเข้้าไปดููได้ว่้่าแจ้้งมากี่่�วัันแล้้ว แก้้ ให้้

ประชาชนหรืือยััง

6. เป็น็การให้้อำนาจประชาชน

ผลลััพธ์์ที่่�น่่าทึ่่�ง

1 มิถิุนุายน 2566 คืือวัันแรกที่่�เปิดิให้้ประชาชนส่งเรื่่�องเข้้า

มา มีีแจ้้งมา 20,000 เรื่่�อง
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ผ่่านไป 2 ปีี 8 เดืือน:

• มีีแจ้้งมาแล้้ว 835,275 เรื่่�อง
• แก้้ ไปแล้้ว 675,000 เรื่่�อง
• ส่่งต่่อหน่่วยงานอื่่�น 50,000 กว่่าเรื่่�อง
• โดยผมไม่่ต้้องสั่่�ง หรืือต้้องมีี 15 ลายเซ็็นส่่งมา
นี่่�คือืการเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน เป็็นการให้้อำนาจ (Em- 

power) ประชาชน เป็็นการทำงานที่่� “หัันหลัังให้้ผู้้�ว่่าฯ หัันหน้้า 

ให้้ประชาชน” ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับตััวครั้�งใหญ่่ของข้้าราชการ 

เพราะไม่่เคยเจอประชาชนมีีอำนาจขนาดนี้้�

ผลที่่�ตามมา: ประชาชนงงมากเลย เพราะจากสิ่่�งที่่�ต้้องรอ

นานนัับเดืือน กลายเป็็นวัันรุ่่�งขึ้้�นมาเลย ซึ่่�งไม่่เคยปรากฏมาก่่อน 

ในการแก้้ปัญหาช่่วงแรกใช้้เวลาเฉลี่่�ย 2 เดืือน ผ่่านไป 2 ปีีเหลืือ

แค่่ 2 วััน เกิิดการแก้้ปััญหาที่่�รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ นี่่�เป็็นก้้าว

สำคััญที่่�ทำให้้เรามีีแนวร่วมเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำงานเห็็นผลมากขึ้้�น

การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

ทููตสื่่�อสาร 33 เขต

มีกีารอบรมทููตสื่่�อสาร 33 เขตของ กทม. มาจากหน่่วยงาน

ต่่างๆ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่� คนกวาดถนน อบรมการสร้้างคอนเทนต์ให้้ 

ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย สอนการถ่า่ยรููปเพื่่�อลงโซเชียีลมีเีดียี จะเห็็นได้้

ว่่าเฟซบุ๊๊�กของเขตต่่างๆ มีีคอนเทนต์ที่่�ดีีขึ้้�น มีีภาพที่่�สวยงามมาก

ขึ้้�น เป็็นการกระจายอำนาจการสื่่�อสารสอดคล้้องกัับความต้้องการ 

ของเขต

การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้คนรุ่่�นใหม่่

เราเปิิดเวทีการมีีส่่วนร่่วมให้้คนรุ่่�นใหม่่เข้้าร่่วม เช่่น “สภา

เมืืองคนรุ่่�นใหม่่” และ “HACK BKK” เป็็นจำนวนมาก โดยมีีตััว 

เชื่่�อมคืือ นายศานนท์ หวัังสร้้างบุุญ รองผู้้�ว่า่ราชการกรุุงเทพมหา- 

นคร ที่่�อายุุน้้อยที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์์

เรารัับฟังัคนรุ่่�นใหม่อ่ย่า่งจริงิจััง ไม่ใ่ช่แ่ค่ส่ร้้างภาพ เอาสิ่่�งที่่� 

เขาเสนอมาเป็น็โซลููชั่่�นจริงิๆ ให้้รู้้�สึึกว่า่เราเป็น็พวกเดียีวกัับเขาเพื่่�อ 

จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้

งบชุุมชนและการกระจายอำนาจ

“กระจายอำนาจ” ผ่่านงบชุุมชน 200,000 บาท เพื่่�อจััด 
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