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§Ì“πÌ“ 
 ”π—°æ‘¡æå 

 ∏√√¡–™‘«Ê ‡ªìπº≈æ«ß®“°Õ—≈∫—È¡‡æ≈ß∏√√¡–∫—π‡∑‘ß™ÿ¥ ç‡°“–

∫—π‰¥«—¥é ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π (æ‘ ÿ∑∏‘Ï ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“) À—«Àπâ“°≈ÿà¡§≥–‡√’¬π‡™‘≠ºŸâ¡’®‘μ

»√—∑∏“®—¥∑Ì“¢÷Èπ ·≈–ÕÕ° Ÿà —ß§¡  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  ÒÙ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˜ Õ—≈∫—È¡ 

™ÿ¥π’È‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ ·≈–‡ ’¬ßμÕ∫√—∫¢ÕßºŸâøíß ∂“π’«‘∑¬ÿ§≈◊Ëπ Fat Radio 

Fm. 104.5 MHz ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ§≈◊Ëπ¢Õß°≈ÿà¡øíß§π√ÿàπ„À¡àÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ®π

‰¥â√—∫√“ß«—≈ Hamburger award ·≈–§¡™—¥≈÷°Õ«Õ√å¥ „πªï ÚıÙ˜ 

 ®“°º≈ß“π™‘Èππ’È ∑Ì“„Àâ‡¢“‰¥â¡’‚Õ°“ ÕÕ° ◊ËÕμà“ßÊ ¡“°°«à“ Û ™‘Èπ

∑—Èß√“¬°“√‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå∑—Èß‰∑¬·≈–‡∑» °“√ —¡¿“…≥å ¥ ‰ª∂÷ß

°“√π”§≥–¥πμ√’°≈ÿà¡‡√’¬π‡™‘≠œ ‰ª· ¥ß ¥„π ∂“π∑’Ëμà“ßÊ μ—Èß·μà„πº—∫∑’Ë
‡μÁ¡‰ª¥â«¬ºŸâ‡¡“¡“¬ ‰ª®π∂÷ßÀπâ“æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ∑âÕß π“¡À≈«ß Õ’° 

∑—Èß¬—ß¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡∑Ì“ß“π°—∫æ√–À≈“¬√Ÿª §≥–∫ÿ§§≈ºŸâ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√∑—Èß

‡Õ°™π μ≈Õ¥®π¢â“√“™°“√ºŸâπâÕ¬ - ºŸâ„À≠à °√–∑—Ëß√—∞¡πμ√’ 



®“°®ÿ¥π’È‡Õß∑Ì“„Àâ‡¢“¡’·π«§‘¥∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥∏√√¡–ºà“π‡√◊ËÕß‡≈à“∑’Ë‡°‘¥

®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß¢Õß‡¢“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ∏√√¡–™‘«Ê 

∏√√¡–™‘«Ê ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ·π«∏√√¡ª√–¬ÿ°μå ∑’ Ëπà“ π„®Õ’°‡≈à¡Àπ÷Ëß 

‡π◊ËÕß®“°ºŸâ‡¢’¬πμâÕß°“√®–Õ∏‘∫“¬∏√√¡– (∑’Ë≈÷°Ê ‡¢â“„®¬“°) „Àâ°≈“¬‡ªìπ

∏√√¡–∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬  ∫“¬Ê ‡π◊ÈÕÀ“‰¡àÀπ—°®π‡°‘π‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“–°—∫∫ÿ§§≈

∑ÿ°‡æ» ∑ÿ°«—¬ ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡‡¬“«™π§π√ÿàπ„À¡à ∑’ËμâÕß°“√®–»÷°…“∏√√¡–

·≈–π”∏√√¡–‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π  

‡π◊ÈÕÀ“„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È¡’∑—ÈßÀ¡¥ Ò˜ ∫∑ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡√◊ËÕß ‡ «π“∏√√¡
°—∫æ√–æ¬Õ¡, ¥πμ√’°—∫∏√√¡–, ∂â“¡—π¬“°‡°‘π‰ªæ√–æÿ∑∏‡®â“§ß‰¡à∫Õ°„Àâ
∑Ì“À√Õ° (Mission Possible), Zen of Zen, À—«‡√“–√à“°—∫ π‡≤à“· ¥ß
∏√√¡·Ààß «π‚¡°¢å, √«¬·≈â«‰¡à‚°ß μ√√°–π’È‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ? æÿ∑∏»“ π“„π 
MBA format ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È·≈â«ºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡æ‘Ë¡∫∑§«“¡/∫∑ —¡¿“…≥å∑’Ë

‡§¬≈ß„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡μ‘™π√“¬«—π, The Nation, π‘μ¬ “√ Hamburger ·≈– 

º≈ –∑âÕπ®“°¥’‡®·≈–ºŸâøíß‡æ≈ß∏√√¡–™ÿ¥ ç‡°“–∫—π‰¥«—¥é √«¡‰ª∂÷ß‡π◊ÈÕ‡æ≈ß

æ√âÕ¡§Õ√å¥°’μâ“√å ≈ß‰«â„π∑â“¬‡≈à¡Õ’°¥â«¬  

∏√√¡–™‘«Ê ‡≈à¡π’ È∂◊Õ«à“‡ªìπ©∫—∫Õà“π‰ª-øíß‰ª ‡æ√“–ÕÕ°æ√âÕ¡ 

°—∫ CD ‡æ≈ß∏√√¡–Œ‘μÊ Òˆ ‡æ≈ß´÷Ëß‡ªìπ‡æ≈ß∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ—≈∫—È¡πÕ°

°√–· ¬Õ¥‡¬’ Ë¬¡ (Hamburger award) ‡¡◊ ËÕªï ÚıÙ˜ ®÷ß∑”„ÀâºŸ âÕà“π

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‰¥â∑—Èß§«“¡ ß∫„π∏√√¡–·≈–§«“¡ πÿ° π“π‰ª°—∫‡ ’¬ß‡æ≈ß 

 ”À√—∫§π∑’Ë§‘¥«à“∏√√¡–‡ªìπ¢Õß≈÷°´÷Èß/‡¢â“„®¬“° ¢Õ‡æ’¬ßÀ¬‘∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È

Õà“π¥Ÿ! °Á®–√Ÿâ«à“ ∏√√¡–‰¡à„™à¢Õß¬“°‡≈¬! 

 Ì“π—°æ‘¡æå ÿ¢¿“æ„® 

 



§Ì“πÌ“ 
(°àÕπ®–¢÷Èπ∫—π‰¥«—¥) 

 
 
º¡‡Õß®∫«‘»«°√∑’Ë∫“ß¡¥ ªí®®ÿ∫—π°Ì“≈—ß

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® à«πμ—«Õ¬Ÿà ®ŸàÊ ‡¡◊ËÕªï ÚıÙı °Á‡°‘¥

Õ¬“°®–∑Ì“‡æ≈ß∏√√¡–¢÷Èπ¡“®“°‡æ≈ß∑’Ëμπ‡Õß·μàß

‡°Á∫‰«â¡“∑Ì“‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß∫“ß‡æ≈ß·μàß‰«âμ— Èß

‡°◊Õ∫ Ú ªï°àÕπ ‡º¬·ºà‰ª„π —ß§¡°àÕπ∑’Ëμπ‡Õß

®–μ“¬ À≈—ß®“°∑’Ëμ‘¥μàÕ‰ª °Á∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏®“°À≈“¬

·À≈àß À≈“¬ —ß°—¥ ·∫∫‰¡à‡À≈◊Õ‡¬◊ËÕ„¬°Á¡’ (°Á„§√«– 

®–‰ª≈ß∑ÿπº≈‘μ‡æ≈ß∏√√¡– À“‡√◊ËÕß‡®äßμ—Èß·μà§‘¥

·≈â«) ·μà™à“ß‡∂Õ– „π§«“¡‚™§√â“¬π—Èπ¬—ß¡’§«“¡

‚™§¥’Õ¬Ÿ à∫â“ß ∑’ Ë‰¥â‡®ÕπâÕßμãÕ¬ (§ÿ≥‡∑‘¥»—°¥‘ Ï 

® —π∑√ åª“π) (Producer ºŸ âÕ¬Ÿ à „π«ß°“√‡æ≈ß

ª√–°Õ∫‚¶…≥“·≈–¿“æ¬πμ√å) πâÕß‡¢“§ß¡’§«“¡

„®∫ÿ≠‡ªìπæ◊Èπ∞“π º ¡°—∫§«“¡Õ¬“°√Ÿâ Õ¬“°‡ÀÁπ 

Õ¬“°øíß¢ÕßπâÕß‡¢“ „π ‘Ëß∑’ Ëº¡∑Ì“¢÷ Èπ¡“ ‡æ≈ß

∏√√¡–∑’Ë¡“æ√âÕ¡§Ì“√âÕß ·≈–∑Ì“πÕßπ—Èπ ®–∑Ì“„Àâ

πà“ π„® °—∫™“««—¬¡—π å‰¥âÕ¬à“ß‰√  ÿ¥∑â“¬°Á√à«¡

 √â“ßß“π‡°“–∫—π‰¥«—¥π’ È¢ ÷ Èπ¡“ μ“¡‡®μ®Ì“πß 

Õ—π¡—Ëπ§ß¢Õßº¡ „ππ“¡§≥–‡√’¬π‡™‘≠∑à“πºŸâ¡’®‘μ

»√—∑∏“ ‚¥¬¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π§≥– Úı §π ·≈–‰¥â

°√“∫Õ“√“∏π“æ√–√“™∏√√¡π‘‡∑» (æ√–æ¬Õ¡ 

°—≈¬“‚≥) ¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï 



¥â«¬Õ“π‘ ß å¢Õß§«“¡μ—Èß„®®√‘ß¢ÕßπâÕßÊ ∑ÿ°§π ∑Ì“„Àâß“ππ’È‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡«ß°«â“ß (°«â“ß·μà«ß§πøíß  à«π·ºß®—¥®Ì“Àπà“¬∑’Ë¡’‰«â 
 Ì“À√—∫æ«°„μâ¥‘π ¡‘‰¥â°«â“ßμ“¡ ∑Ì“„Àâß“π™‘Èππ’È∂Ÿ° copy Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß  
®πÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ ®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¡à„™à°√ÿß‡∑æœ ¡’·ºàπ®√‘ß‰¡à∂÷ß®—ßÀ«—¥≈– Ò 
·ºàπ!) ®π‰¥â√—∫√“ß«—≈ Hamburger award/ §¡™—¥≈÷°Õ«Õ√å¥ „πªï ÚıÙ˜  

‡Õâ“ ·≈â«¡—π‡°’Ë¬«Õ–‰√°—∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È??? 

¥â«¬Õ‘∑—ªªí®®¬μ“ (‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëßπ’È ·≈â« ‘Ëßπ’È®÷ß¡’) Õ¬Ÿà¡“«—πÀπ÷Ëß πâÕß¡Õ≈≈’Ë
‰¥âμ‘¥μàÕ·≈–‚πâ¡πâ“«„Àâº¡‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ¢÷Èπ¡“ ·≈â« àß„Àâ Ì“π—°æ‘¡æå‡¢“∑Ì“  
º¡≈—ß‡≈Õ¬ŸàæÕ ¡§«√ ·¡â à«πμ—«®–‡ªìπ§π™Õ∫‡¢’¬π ·μà°Á‡®’¬¡μ—««à“μ—«‡√“
‰¡à„™àπ—°‡¢’¬π ·≈–¬—ß‡§¬ π∑π“°—∫æ√–¡À“æß»åπ√‘π∑√å ∑à“π‡μ◊Õπ„Àâ√–«—ß«à“  

ç√–«—ßπ– ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ·≈â«μ—«μπ®–‡°‘¥ (¡“°¢÷Èπ)é 
 À“¬∏√√¡ºŸâÀπ÷Ëß°Á‡§¬°≈à“«‰«â«à“ 
ç‡√◊ËÕß∏√√¡– ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ®√‘ßÕ¬à“‡¢’¬π¥’°«à“é 
§«“¡§‘¥∑’Ë®–μâÕß‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡æ◊ËÕæ‘¡æå (∂â“‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ à«πμ—«π—Èπ 

∑Ì“‡ªìπª√–®Ì“Õ¬Ÿà) ®÷ßÀ¬ÿ¥‰ª‡ªìπ‡«≈“À≈“¬‡¥◊Õπ 

«—πÀπ÷Ëß °Á√Ÿ â ÷°«à“ ∫∑§«“¡∫“ß™‘Èπ∑’Ë‡√“‡¢’¬π„π∫—π∑÷° Õ“®‡ªìπª√–‚¬™πå 
μàÕ°—≈¬“≥¡‘μ√∫“ß§π (º¡‰¥âæ∫°—≈¬“≥¡‘μ√À≈“¬§π¡“° À≈—ß®“°∑Ì“ß“π

‡æ≈ß‡°“–∫—π‰¥«—¥ÕÕ°¡“) ®÷ß àß„Àâ‡∏Õ (ªÑ“ªÿ Ü¡À√◊Õæ’ Ë®Õß„® HERE & 

NOW) Õà“π·≈â«√Ÿâ ÷°«à“‡∏ÕæÕ„® ®÷ß‡°‘¥©—π∑–¢÷Èπ¡“ À≈—ß®“° π∑π“°—∫‡∏Õ 

 —°æ—° ªÑ“ªÿÜ¡°≈à“«‚¥¬ √ÿª°—∫º¡«à“ 

ç·Õä¥  ‘Ëß∑’Ë·Õä¥§‘¥®–∑Ì“ ¢Õ„Àâ∑Ì“‰ª‡≈¬  

‡¢’¬πμ“¡ ‰μ≈å¢Õßμ—«‡Õß æ’ Ë§‘¥«à“¡—π®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ —ß§¡

·πàπÕπé 



∫«°°—∫§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡ªìπ¢Õß™Ì“√à«¬‰«â„Àâ°—∫ß“π»æμ—«

‡ÕßÕ¬Ÿà°àÕπ·≈â« (§‘¥‰«â‡ ¡Õ«à“‡√“Õ“®μ“¬‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ) ®÷ß§‘¥«à“ ‰ÀπÊ °Á¡’

‡®μπ“∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘ÏÕ¬Ÿà·≈â« ®÷ß‡√‘ Ë¡≈ß¡◊Õ‡¢’¬π„À¡à º ¡°—∫°“√√«∫√«¡ ·≈– 

‡√’¬∫‡√’¬ß ‘Ëß∑’Ë‡§¬‡¢’¬π‰«â°àÕπ ¢÷Èπ¡“‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È¢÷Èπ¡“ 

∏√√¡–™‘«Ê ®÷ß‡ªìπ°“√∫Õ°‡≈à“§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡æ◊ËÕ‡ªÑ“ª√– ß§å
À≈—° Û ª√–°“√ 

Ò. √à«¡ ◊∫Õ“¬ÿæ√–»“ π“ 
Ú. · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ æÿ∑∏»“ π“π—Èπßà“¬®–μ“¬‰ª (‰¡à¬“°®π‡À≈◊Õ

«‘ —¬§π∏√√¡¥“) ∑Ì“°—π‡ªìπ«‘∂’‡∂‘¥ 
Û. (·¡âæÿ∑∏»“ π“®–ßà“¬·μàμâÕß)  –°‘¥‡μ◊Õπμ—«‡Õß«à“ Õ¬à“ª√–¡“∑ 

À≈ß‚≈° ¡—«‡¡“ ®¡ª≈—°Õ¬Ÿà„π°‘‡≈  

¢ÕÕπÿ‚¡∑π“μàÕπâÕßÊ °≈ÿà¡‡√’¬π‡™‘≠œ ∑ÿ°§π §≥–∑’¡ß“π¢Õß ”π—°æ‘¡æå

 ÿ¢¿“æ„®∑’Ë‰¥â‡¡μμ“ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ μàÕºŸâ‡¢’¬π´÷Ëß‰¡à„™àπ—°‡¢’¬π ·μà‡ªìπ 

π—°‡≈à“‡√◊ËÕß ®“°·√ß∫—π¥“≈„®‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬ ¡∫Ÿ√≥å À“°·μà¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥

ª√–°“√„¥Ê ¢ÕÕ¿—¬¡“ ≥ ∑’Ëπ’È¥â«¬§√—∫ ·μàÀ“°¡’°ÿ»≈®‘μ∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘ÏÕ—π‡°‘¥

®“°°“√®ÿ¥ª√–°“¬‚¥¬°“√‡ æß“π™‘Èππ’È ¢Õ∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“∑—Èßª«ß 

æ‘ ÿ∑∏‘Ï ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“ 



∫∑∑’Ë 

 “√∫—≠ 

 §”π” ”π—°æ‘¡æå Û 

 §”π” (°àÕπ®–¢÷Èπ∫—π‰¥«—¥) ı 

  Ò ‡ «π“∏√√¡°—∫æ√–æ¬Õ¡ ÒÒ 

  Ú ‡ «π“∏√√¡°—∫æ√–æ¬Õ¡¿“§ Ú „π «π≈÷° Òı 

  Û ¥πμ√’°—∫∏√√¡– Úı 

  Ù ∏—¡¡‘°ª√–™“∏‘ª‰μ¬°—∫ªŸ∑–‡≈¬å¡À“«‘™™“≈—¬  Û˜ 

  ı μ“¡À“ â«¡À≈«ßªŸÉ¢“« ıÒ 

  ˆ °≈—«º’∑’Ë«—¥∫ÿ≠‚¬ß ıı 

  ˜ ∂â“¡—π¬“° (‡°‘π‰ª) æ√–æÿ∑∏‡®â“§ß‰¡à∫Õ°„Àâ∑”À√Õ°  

 (Mission Possible)  ˆÒ 

  ¯ Zen of Zen ˜Ò 

  ˘ Art of Zen (Õ¬“°®–‡ªìπ‡´Áπ°–‡¢“∫â“ß) ¯Ò 

 Ò À—«‡√“–√à“ °—∫ π‡≤à“· ¥ß∏√√¡·Ààß «π‚¡°¢å ¯ı 

 ÒÒ §ÿ≥ª√–‚¬™πå Ò ¢Õß¡√≥ μ‘ ˘˘ 

 ÒÚ ·¡â‰√â´÷Ëß‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√·≈â«‰´√â! ÒÒ˜ 

 ÒÛ √«¬·≈â«‰¡à‚°ß μ√√°–π’È‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ? ÒÚÒ 

  



 ÒÙ √—°„πÀ≈«ß ‰¬‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡„πÀ≈«ß ÒÚı 

 Òı ∑”‰¡‡√“‰¡à· ¥ß§«“¡‡π◊ËÕß°—π¢Õß«—π ”§—≠∑“ßæÿ∑∏»“ π“∑—Èß Û ÒÛı 

 Òˆ æÿ∑∏»“ π“ „π MBA format ÒÛ˘ 

 Ò˜ §≥‘μ»“ μ√å°—∫°“√∫√√≈ÿæ√–Õ√À—πμå ÒÙÛ 

 

 ‡ªî¥∑â“¬‡≈à¡ ÒÙı 

 °«à“®–¡“‡ªìπ‡°“–∫—π‰¥«—¥ (©∫—∫¬àÕ) ÒÙ˜ 

 ‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°§π¿“¬πÕ°·≈–§π¿“¬„π Òıı 

 ∫∑ —¡¿“…≥å/∫∑§«“¡¢à“« Òˆ˘ 

 ·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–¢âÕ∏√√¡‡ √‘¡„π·μà≈–‡æ≈ß Ò¯˜ 

 ‡π◊ÈÕ‡æ≈ßæ√âÕ¡§Õ√å¥°’μâ“√å ÚÒÙ 

 √«¡¿“æß“πª√–°“»√“ß«—≈ §¡™—¥≈÷°  ÚÛÒ 

∫∑∑’Ë 

∫∑∑’Ë 





‡ «π“∏√√¡°—∫æ√–æ¬Õ¡  

∑à“¡°≈“ß«—¥ «π Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õßππ∑∫ÿ√’∑’Ë§«“¡‡®√‘≠‡√‘Ë¡‡∫’¬¥‡¢â“¡“ æ√–

Õ“®“√¬åæ¬Õ¡ °—≈¬“‚≥ °Á¬—ß§ß¥Ì“‡π‘π«‘∂’™’«‘μ∫√√æ™‘μ¢Õß∑à“π‡√’¬∫ßà“¬

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ∑Ì“ß“πÀπ—°«—π≈–¡“°°«à“ ÒÙ ™—Ë«‚¡ß ¢≈ÿ°Õ¬Ÿà°—∫°Õß¥‘π ·≈– 

°“√ — Ëßß“π°—∫≈Ÿ°«—¥ ˜ °«à“™’«‘μ ‡æ◊ ËÕ∫√‘À“√ Ò¯ ‚§√ß°“√Õ¬Ÿà ∑Ì“ß“π 

‡À¡◊Õπ°—∫ —ª¥“Àå≈– ¯ «—π ªï≈– Ù «—π  

∑ÿ°§√—Èß∑’ Ëº¡‰ª°√“∫π¡— °“√∑à“π∑’Ë«—¥ «π·°â« º¡°Á‡æ’¬ß·§à‚∑√

¬◊π¬—π°—∫‡≈¢“œ ∑à“π «à“∑à“πÕ¬Ÿà«—¥™à«ß‡«≈“π—ÈπÊ º¡°Á®–¢—∫√∂ ı °«à“‚≈

®“°∫â“π ‡æ◊ËÕ‰ª°√“∫∑à“π ·≈–∑ÿ°§√—Èß®–æ∫∑à“ππ—ËßÕ¬ŸàÕ“ π–√—∫·¢°ª√–®Ì“ 

™à“ß‡ªìπæ√–™—Èπ√“™ ∑’Ë‡¢â“∂÷ßßà“¬‰¥â∑ÿ°§π‚¥¬‰¡à·∫àß™—Èπ«√√≥– ·≈–‰¡à¡’

æ‘∏’√’μÕßÕ–‰√‡≈¬  

§√—ÈßÀπ÷Ëßº¡¬—ß®Ì“‰¥âΩíß„® º¡‡¢â“‰ª°√“∫√“¬ß“π∑à“π∂÷ßß“π‡æ≈ß‡°“–

∫—π‰¥«—¥™ÿ¥ Ú ´÷Ëß¡’‡æ≈ßæ√–‡À≈Á° (æ√–æ¬Õ¡ ¿“§Ú) ‡æ◊ËÕ„Àâ∑à“π√—∫∑√“∫ 

·≈–Õπÿ≠“μ°—∫‡√“ «—ππ—Èπ·¥¥ÕàÕπμÕπ “¬‡«≈“ª√–¡“≥ ÒÒ ‚¡ß æÕ¥’°—∫

 Ì“√—∫‡æ≈¢Õß∑à“π∑’Ë∂Ÿ°®—¥‡μ√’¬¡‰«â ·μà∑à“π¬—ß‰¡à©—π æ√–æ¬Õ¡ àß “¬μ“

Ò 
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‡√’¬°„Àâº¡‡¢â“¡“§ÿ¬ ‡π◊ËÕß®“°æÕ¡’‡«≈“Õ¬Ÿà ®π°√–∑—Ëß ÒÒ.Ú æ√–æ¬Õ¡

‡À≈◊Õ∫‰ª‡ÀÁπ°≈ÿà¡‡¥Á°Õπÿ∫“≈‡¥‘π™¡«—¥Õ¬Ÿà‰°≈Ê  ∑à“π®÷ß‡√’¬°ºà“π‰¡§å‚§√

‚øπ«à“ çπ—Ëπ‡¥Á°Ê Õπÿ∫“≈®“°‰Àπ „Àâ¡“∑’Ëπ’ËÀπàÕ¬ ‘ À≈«ßæàÕ®–‡∑»πå„Àâøíßé 

§ÿ≥§√Ÿ Ú §π®÷ßæ“°≈ÿà¡‡¥Á°π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥√à«¡ Ù §π¡“π—Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ øíß

∑à“π‡∑»πå©∫—∫ —Èπ ‡¥Á°Ê  °ÁμÕ∫°—π‡ ’¬ß·®ã«  ≈—∫‡ ’¬ßÀ—«‡√“– ®«∫®π‡«≈“ 

ÒÒ.ı °≈ÿà¡‡¥Á°Ê ®÷ß·¬°¬â“¬‰ª º¡π÷°„π„® ‡À≈◊Õ‡«≈“Õ’°·§à‰¡à∂÷ß Ò 

π“∑’ Ì“À√—∫°“√©—π‡æ≈¢Õß∑à“π °—∫ Ì“√—∫º—° ¥ ·≈–πÈ”æ√‘°∑’Ëμ—Èß√Õ¡“‡°◊Õ∫  

Ò ™—Ë«‚¡ß 

 ¬—ß¡’π—°¢à“«Õ’° Ú §π√Õ —¡¿“…≥å °Ì“≈—ß¢¬—∫μ—«‡¢â“‰ªÀ“ °ÁæÕ¥’°—∫

®—ßÀ«–∑’Ë∑à“π¢¬—∫¡◊Õ®—∫º—° ¥¢÷Èπ©—π º¡®÷ß∫Õ°π—°¢à“«‡À≈à“π—Èπ«à“ √Õ∑à“π©—π

‡ √Á®¥’°«à“π–§√—∫ ‡æ√“–‡«≈“ß«¥‡¢â“‰ª„°≈â‡∑’Ë¬ß·≈â« ‡™◊ËÕ‰À¡§√—∫ ∑à“π©—π

‡æ≈‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬„π‡«≈“ ÒÒ.ı˘ π“∑’ ‡ªÖ–‡≈¬ æ√–∑’Ë‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬‡¡μμ“

Õ¬à“ßæ√–æ¬Õ¡ ∑à“πæ√âÕ¡∑’Ë®– Õπ∏√√¡  √â“ßªí≠≠“·¡â«à“®–¡’™à«ß‡«≈“

‡æ’¬ß Òı π“∑’ ∑à“π°Á‡Õ“ ∑à“π‡πâπ¡“°°—∫‡¬“«™π ‡¥Á°Ê ∑ÿ°§π (∑à“π§ß§‘¥

°√–¡—ßæ«°ºâ„À≠à ºŸâ°«â“ß¢«“ß∑—ÈßÀ≈“¬„π —ß§¡‰∑¬§ß Õπ¬“°‡°‘π®–¥—¥

·≈â«) √–À«à“ß∑’Ë∑à“π©—π º¡‡Õß°Áπ—ËßÕ¬Ÿà‰¡à‰°≈®“°∑à“ππ—°Õ¬à“ß ß∫ (æ√–

Õ“®“√¬åÀ≈“¬∑à“π‡§¬ Õπ«à“Àâ“¡™«πæ√–§ÿ¬√–À«à“ß∑’Ë©—π) ª√“°Ø«à“ æÕ∑à“π

©—π‰ª‰¥â Ú §Ì“¢â“« ∑à“π∑—°º¡¢÷Èπ¡“«à“  

æ√–æ¬Õ¡ : ‡ªìπ‰ß∫â“ß≈à– ß“π™ÿ¥ Õß  

º¡ μ°„®‡≈Á°πâÕ¬ ·≈â«μ–‚°π°≈—∫‰ª«à“ : §“¥«à“®–‡ √Á®∑—πæƒ…¿“§¡ 

©≈Õß Ò ªï ∑à“πæÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ ªïπ’È§√—∫∑à“π (∑’ËμâÕßμ–‚°π‡æ√“–º¡π—ËßÕ¬Ÿà

Àà“ß∑à“πª√–¡“≥ Ò ‡¡μ√)    



13æ‘ ÿ∑∏‘Ï  ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“ 

 æ√–Õ“®“√¬åæ¬Õ¡·¡â®–‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬‡¡μμ“ ·μà°Á¬◊πÀ¬—¥‰¡à‡§¬¡’

«—μ∂ÿ¡ß§≈¢Õß¢≈—ß‰«â©≈Õß»√—∑∏“≠“μ‘‚¬¡·μàÕ¬à“ß„¥  ‘Ëß∑’Ë∑à“πº≈‘μÕÕ°¡“

π—Èπ¡’·μàªí≠≠“≈â«πÊ  ‰¡à°Á‡ªìπ°ÿ»‚≈∫“¬„Àâ§π¡’Õ“™’æ ‡≈’È¬ßª“° ‡≈’È¬ß∑âÕß

‰¥â Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ¢∫«π°“√°Ì“®—¥§«“¡¬“°®πÕÕ°‰ª®“°§π‰∑¬®√‘ßÊ  

‰¡à‡À¡◊Õπ°“√‰≈à·®°‡ß‘π§π√“°À≠â“¢Õß√—∞∫“≈œ∫“ß√—∞∫“≈œ∑’ËπÕ°®“°‰¡à

™à«¬·°â®πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈â« ¬—ß ªÕ¬≈å„Àâ§π‡ ’¬π‘ —¬ ‰¡à¢¬—π √Õ·μà®–√—∫°“√

™à«¬‡À≈◊Õ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√®“° ‘Ëß¿“¬πÕ° °àÕπ§‘¥™à«¬μ—«‡Õß‡ ¡Õ‰ª æ√–æ¬Õ¡„™â

À≈—°·°â®π·∫∫¬—Ëß¬◊π Õÿª¡“‡À¡◊Õπ °“√ Õπ§π„Àâ®—∫ª≈“‡ªìπ ™à«¬‡¢“‰¥â

À≈“¬¡◊ÈÕ ®πμ≈Õ¥™’«‘μ ‡æ√“–¡’ —¡¡“™’æ ¥’°«à“°“√‚¬πª≈“„Àâ‡¢“°‘π √Õ¥

‰ª‰¥â·∫∫©“∫©«¬·§à¡◊ÈÕ‡¥’¬« ·≈â«μâÕßπ—Ëß≈ÿâπ¡◊ÈÕμàÕ¡◊ÈÕ 

 ‡§¬∂“¡∑à“π«à“ ¿“√°‘®¬ÿàß¢π“¥π’È∑à“π„™â«‘∏’∑Ì“ ¡“∏‘Õ¬à“ß‰√? 

∑à“π‡¡μμ“μÕ∫°≈—∫¡“«à“ ç‡√“„™â‡«≈“¢≥–‡¥‘π∑“ß π—Ëß„π√∂μŸâ ‡Õ“π‘È«

‚ªÑß∂Ÿ —¡º— °—∫π‘È«™’Èé «à“·≈â«°Á¬°¡◊Õ¢«“ ∑Ì“„Àâ¥Ÿ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¥â«¬ „Àâ√Ÿâ ÷°μ—«

∑—Ë«æ√âÕ¡Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“  

∫“ß§√—Èß∑à“πß’∫À≈—∫„π√∂μŸâ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡Õß ¥™◊Ëπ ·≈–μ◊Ëπ¡“‡∑»πå‰¥â

Õ¬à“ß‡ªïò¬¡ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫  à«πμÕπ°≈“ß§◊ππ—Èπ‡√“®–„™â„π°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ 

™’«‘μ·≈–ªØ‘ª∑“¢Õßæ√–æ¬Õ¡ °—≈¬“‚≥π—Èπ§ÿâ¡®√‘ßÊ ∑√ß§ÿ≥§à“·≈–™à«¬§π

‰¥â®√‘ßÊ ∑ÿ°Ê π“∑’‡≈¬§√—∫ 

 ‰¡à„™àæ√–‡ ° ·μà‡ªìπæ√– Õπ  ‰¡à‡§¬ÕâÕπ«ÕπºŸâ§π°√“∫‰À«â 

À¬‘∫¬◊Ëπ∏√√¡–‡¢â“ Ÿà°≈“ß„® ª√–°“»°âÕß‰ª‰¡à‡§¬‡Àπ◊ËÕ¬≈â“ 

 ‰¡à¡’«—μ∂ÿ¡ß§≈¢Õß¢≈—ß ¡’·μàæ≈—ß √â“ß √√§å —ß§¡ 

‡Õ“À¬“¥‡Àß◊ËÕ·√ßß“π·∑ππÈ”¡πμå ‡¡μμ“π‘¬¡∑à“π‡®â“§ÿ≥æ√–æ¬Õ¡œ 





‡ «π“∏√√¡°—∫æ√–æ¬Õ¡  
¿“§ Ú „π «π≈÷° 

ª≈“¬‡¥◊Õπ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ „°≈âÊ «—π§≈â“¬«—π‡°‘¥æ√–Õ“®“√¬å 

æ¬Õ¡ (ÚÙ ‡¡…“¬π) ∫à“¬ÕàÕπÊ ¢Õß«—π∑Ì“ß“π ∑’Ëº¡ª≈’°®“°ß“πª√–®Ì“ 

μ—Èß„®¢—∫√∂¡“°√“∫æ√–æ¬Õ¡ ·≈–ª√÷°…“ß“π‡æ≈ß‡°“–∫—π‰¥«—¥ (™ÿ¥∑’Ë Ò 

Àπâ“ª°‡ªìπ√Ÿªªî òπ‚μ) À≈—ß®“°®Õ¥√∂ ∂Õ¥‡πä§‰∑¥å ‡ª≈’ Ë¬π‡ªìπ –æ“¬

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‚πäμ∫ÿä§æ√âÕ¡°√–‡ªÜ“ (∑ÿ°∑’®– –æ“¬¬à“¡ ·μà§√“«π’È°–«à“®–‡Õ“

‚πäμ∫ÿä§‰ª‡ªî¥‡æ≈ß∑’Ë∑Ì“„Àâ∑à“πøíß‚¥¬μ√ß) ‡¥‘π‡¢â“‰ªÀ“∑à“π∑’Ë∫√‘‡«≥√—∫·¢° 

æ∫«à“À≈«ßæàÕæ¬Õ¡ ‡¥‘π‡¢â“‰ª∑Ì“°‘®„π «π≈÷°·≈â« ®÷ß∂“¡§π«—¥«à“ ≈÷°·§à

‰Àπ ‡¢“∫Õ°«à“ ≈÷°¡“°‡ªìπ∑’ Ë «π„À¡à μâÕß‡¥‘π≈÷°‡¢â“‰ªª√–¡“≥ Û 

°‘‚≈‡¡μ√ ·μà‰¡àμâÕß°≈—«À≈ß „Àâ∂“¡§π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê μ≈Õ¥∑“ß (‡™◊ËÕ‰À¡§√—∫ 

π’Ë‡ªìπ§Ì“·π–πÌ“∑’Ë¥’¡“°Ê ‡≈¬ ‡æ√“–Õ–‰√ ‡¥’Î¬«μ“¡¡“¥ŸμàÕπ–§√—∫)  

º¡‡√‘Ë¡μâπ‡¥‘π°√ÿ¬‰ªμ“¡∑‘»∑“ß ∑’Ë§ÿ≥ªÑ“™’È ·≈â«∂“¡∑“ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ∑ÿ°

§√—Èß‡¡◊ËÕ∂÷ß∑“ß·¬° «à“ «π„À¡à‡¥‘π‰ª∑“ß‰Àπ ¥‘π∑’Ë¢√ÿ¢√–∫“ß™à«ß‡ªìπ¥‘π∑’Ë

¬—ß‰¡à·¢Áßπ—° ∑Ì“„Àâ¡—πμ‘¥‡≈Õ–‡μÁ¡√Õß‡∑â“º¡ ‡«≈“ Ú π“∑’ºà“π‰ª §«“¡

 Ú 
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À«—ß∑’Ë®–‰¥â‡®Õ∑à“π„°≈â‡¢â“¡“∑ÿ°∑’ ‡æ√“–º¡√Ÿâ ÷°«à“‡¥‘π‡¢â“¡“≈÷°¡“°Ê ∂â“„Àâ

‡¥‘πÀ“∑“ßÕÕ°°≈—∫‡Õß‰¡à∂Ÿ°·πàÊ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë∂“¡‡¥Á°«—¥√–À«à“ß∑“ß «à“À≈«ß

æàÕÕ¬Ÿà‰Àπ ∑ÿ°§π®–μÕ∫«à“ Õ¬Ÿàμ√ßπ—Èπ ·μàæÕº¡‡¥‘π∑“ß‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ °Áæ∫

‡¥Á°«—¥Õ’°§πμÕ∫«à“ „™à ‡¡◊ËÕ°’ÈÀ≈«ßæàÕÕ¬Ÿàμ√ßπ’È ·μàμÕππ’È‡¥‘π‰ªμ√ß‚πâπ·≈â« 

(Õ’°®ÿ¥À¡“¬Àπ÷Ëß) À≈«ßæàÕæ¬Õ¡Õ“¬ÿ¡“°°«à“ ıı ·≈â« (≥ ¢≥–π—Èπ) ·μà

∑à“π‡¥‘π‡À‘π„π «π¥‘π √“«°—∫π°∫‘π∂≈“≈¡ °√–©—∫°√–‡©ß√«¥‡√Á«¬‘Ëß°«à“

°“¡π‘μÀπÿà¡  

®π°√–∑—Ëßº¡‡ÀÁπÀ≈—ß∑à“π‰«Ê ºâ“‡À≈◊ÕßÊ °—∫À—«∑à“π¥Ì“Ê (°√“∫

¢Õ‚∑… ∂â“§Ì“∫√√¬“¬ÕÕ°®–≈Ÿ°∑ÿàß‰ªÀπàÕ¬ ∑’Ë¥Ì“‡æ√“–∑à“π∑Ì“ß“π μ“°·¥¥

„π «π∑— Èß«—π À¡«° ßÕ∫ æ√–«‘π—¬°ÁÀâ“¡„ à °Á‰¡à√Ÿ â‡À¡◊Õπ°—π«à“§√’¡∑“

°—π·¥¥ ®–Õπÿ‚≈¡ Ì“À√—∫æ√–¿‘°…ÿ‰¥â‰À¡) ¥’„®¡“°‡≈¬∑’Ë‡ÀÁπ∑à“π §ÿ≥ªÑ“∑’Ë

Õ¬Ÿà„°≈âÊ ®÷ß™à«¬ ∑Ì“∑à“®–μ–‚°π‡√’¬°À≈«ßæàÕ„Àâ º¡∫Õ°Àâ“¡∑—π ‰¡àμâÕß

À√Õ°§√—∫ ‡¥’Î¬«°Á∑—π·≈â«§√—∫ §ÿ≥ªÑ“∫Õ° ∂â“‰¡à‡√’¬°, ®–‰¡à∑—ππ– ∑à“π‡¥‘π

‡√Á«¡“° §ÿ≥μâÕß«‘Ëß‡≈¬ §√—∫Ê º¡«‘Ëß‡√Á«∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑Ì“‰¥â ∑—Èß„π ¿“æ∑’Ë‰¡à

‡Õ◊ÈÕ‡∑à“‰√ (√Õß‡∑â“∑Ì“ß“π‡≈Õ–‚§≈π  –æ“¬°√–‡ªÜ“§Õ¡œ ‚μß‡μß) ®π∑—π

∑à“π„π∑’Ë ÿ¥  

∑’Ë∑—π‡æ√“–À≈«ßæàÕÀ¬ÿ¥‡¥‘π ·≈–°Ì“≈—ß —Ëßß“π°—∫‡¥Á°«—¥ ˜ ∂÷ß ¯ 

§π∑’Ë°Ì“≈—ß¢ÿ¥≈Õ°‚§≈π®“°√‘¡§≈Õß ‡Õ“‰ª∂¡√‘¡√—È« À≈«ßæàÕ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¥‘π

¥Ì“ ´÷Ëß‡ªìπ¥‘π∑’ËÕÿ¥¡‰ª¥â«¬ªÿÜ¬ ª≈Ÿ°‰¡â ‰¡â°Áß“¡ ®–«à“‰ª·≈â« À“°¡’°“√®—¥

Õ—π¥—∫æ√–„π‡¡◊Õß‰∑¬°—π «à“æ√–√Ÿª„¥ «—¥„¥  πÕßμàÕ°√–· æ√–√“™¥Ì“√‘ 

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß„πÀ≈«ß‰¥â‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°∑’Ë ÿ¥ °ÁμâÕß¬°„Àâ

æ√–æ¬Õ¡Õ“®“√¬åº¡π’Ë≈à–§√—∫  



17æ‘ ÿ∑∏‘Ï  ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“ 

¢≥–∑’ Ëπ÷°Õ¬Ÿ à‡æ≈‘πÊ ∑à“π‡À≈◊Õ∫¡“‡ÀÁπ  Õßμ“®âÕß‡¢¡Áß π‘ Ëß —°  

ı «‘π“∑’ ®÷ß∂“¡  

ç¡“∑Ì“‰¡é (§ßπ÷°„π„®·πàÊ «à“ °ŸÕÿμ à“ÀåÀ≈∫≠“μ‘‚¬¡‡¢â“¡“„π «π≈÷°

¢π“¥π’È ‡æ◊ËÕª≈’°«‘‡«° ∑Ì“ß“π‡°…μ√ ’‡¢’¬«·≈â« ¬—ß¡’§πμ“¡¡“√—ß§«“≠Õ’°)  

º¡®÷ßμÕ∫‰ª«à“  

ç‡Õ“ß“π‡æ≈ß∏√√¡–¡“√“¬ß“π„Àâ∑à“π∑√“∫§√—∫é  

∑à“π§‘¥Õ¬Ÿà§√ŸàÀπ÷Ëß ‡√‘Ë¡®Ì“‰¥â«à“º¡§◊Õ§π∑’Ë‡¢â“¡“„π«—¥·≈â«‡Õ“´’¥’‡æ≈ß

∏√√¡–¢≥–ª√ÿß„Àâ∑à“π™à«¬øíßÕ¬Ÿà∫àÕ¬Ê ®÷ßμÕ∫°≈—∫¡“«à“  

ç√Õ‡√“‡¥’Î¬« ¢Õ —Ëßß“π‡¥Á°Ê °àÕππ–é  

º¡®÷ßπ—Ëß√Õ°≈“ß¥‘π‡≈¬ ‰ÀπÊ √Õß‡∑â“°Á‡≈Õ–·≈â« °“ß‡°ß®–‡≈Õ–Õ’°

ÀπàÕ¬‡ªìπ‰√‰ª À≈—ß®“°π—Èπ Û π“∑’ ∑à“π®÷ßπ—Ëß°≈“ß¥‘π∫π‡π‘π∑’Ë Ÿß°«à“ º¡

®÷ß‡¢â“‰ª°√“∫√“¬ß“π«à“  

çß“π‡æ≈ß‡°“–∫—π‰¥«—¥∑’Ë∑à“π‡ªìπÀà«ß°≈—«º¡®–‡®äß ‰¥â√—∫°“√μÕ∫

√—∫®“° ∂“π’«‘∑¬ÿ«—¬√ÿàπ§≈◊ËπÀπ÷Ëß·≈â« (Fat Radio)é 

®“°π—Èπº¡Õ“»—¬®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë∑à“π¡’Õ¬ŸàπâÕ¬π‘¥ ¢Õ‚Õ°“ ∑à“π‡æ◊ËÕ‡ªî¥

‚πäμ∫ÿä§°≈“ß «π ‡æ◊ËÕ‡≈àπ´’¥’‡æ≈ß (‡æ≈ßæ√–æ¬Õ¡) „Àâ∑à“πøíß ·≈â«¢Õ 

Õπÿ≠“μ∑à“π«à“  

çº¡‰¥â·μàß‡æ≈ß‡æ◊ËÕ∑à“π Ò ‡æ≈ß ‰¡à·πà„®«à“‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ 

®÷ß¢Õ‡ªî¥„Àâ∑à“π‰¥âøíßé 



18 ∏√√¡–™‘«Ê 

 

æ√–æ¬Õ¡μ–‚°π∫Õ°‡¥Á°Ê ∑’Ë¢ÿ¥¥‘πÕ¬Ÿà  

ç‡Õâ“æ«°‡√“¡“øíß‡æ≈ß°—πé  

‰¡à„™àæ√–‡ °·μà‡ªìπæ√– Õπ ‰¡à‡§¬ÕâÕπ«ÕπºŸâ§π°√“∫‰À«â 

À¬‘∫¬◊Ëπ∏√√¡–‡¢â“ Ÿà°≈“ß„® ª√–°“»°âÕß‰ª‰¡à‡§¬‡Àπ◊ËÕ¬≈â“ 

‰¡à¡’«—μ∂ÿ¡ß§≈¢Õß¢≈—ß ¡’·μàæ≈—ß √â“ß √√§å —ß§¡ 

‡Õ“À¬“¥‡Àß◊ËÕ·√ßß“π·∑ππÈ”¡πμå ‡¡μμ“π‘¬¡∑à“π‡®â“§ÿ≥œæ√–æ¬Õ¡œ  

 

‡ªî¥‰ª‰¥â§√÷Ëß‡æ≈ß ∑à“π°Á∂“¡æ«°‡¥Á°Ê  

ç‡æ√“–‰À¡?é  

‡¥Á°Ê μÕ∫ª√– “π‡ ’¬ß°—π«à“  

ç‡æ√“–§√—∫é  

∑à“π®÷ßÀ—π¡“·π–πÌ“«à“  

ç‡æ≈ß∏√√¡–μâÕß·∫∫π’È ¥πμ√’‰¡àμâÕß¥—ß¡“° ‡πâπ‡ ’¬ß√âÕß ‡π◊ÈÕÀ“ 

™—¥‡®π ‡√“Õπÿ≠“μé  

º¡®÷ß¢Õ„Àâ∑à“π‡¢’¬π‡ªìπ®¥À¡“¬Õπÿ‚¡∑π“„Àâ°—∫ß“π‡æ≈ß™ÿ¥π’È  

∑à“π°Á∫Õ°„Àâº¡‰ª‡¢’¬π¡“ ·≈â«∑à“π®–‡´Áπ„Àâ 

.................... 

º¡π—Ëß√Õ‰¥â´—°æ—°  

∑à“π‡°‘¥ªîöß¢÷Èπ¡“ ·≈â«∫Õ°º¡«à“ ‡Õâ“®¥‰ª ®¥μ“¡∑’Ë‡√“∫Õ°  

  

ÀŸ μ“ ¢Õß‡√“‡ªìπ∑“ßºà“π¢Õß°ÿ»≈ ·≈– Õ°ÿ»≈ ∫ÿ≠ ·≈– ∫“ª  

¥Ÿ∫“ßÕ¬à“ß øíß∫“ßÕ¬à“ß °Á°àÕ∑—Èß§ÿ≥ ·≈– ‚∑… 

‡ ’¬ß‡æ≈ß ¥πμ√’ ∑’Ë‰¡à‡ªìπ¢â“»÷° μàÕ °ÿ»≈ 



19æ‘ ÿ∑∏‘Ï  ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“ 

 “∏ÿ™πøíß‰¥â ‰¡àº‘¥»’≈ º‘¥∏√√¡ 

‡æ≈ß∑’Ë àß‡ √‘¡ „Àâ‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡ „§√øíß·≈â«∂◊Õ«à“‡ªìπ∫ÿ≠ÀŸ 

¢Õ‡™‘≠™«πøíß‡æ≈ßπ’È¥Ÿ ÀŸ¢Õß∑à“π Õ“®¡’∫ÿ≠‰¥â´÷¡´—∫ 

√—∫‡Õ“ ¢âÕ§‘¥ À≈—°∏√√¡ ®“°°“√øíß‡æ≈ßπ’È ‡ªìπ∏√√¡–∫—π‡∑‘ß 

¢ÕÕπÿ‚¡∑π“ 

æ√–æ‘»“≈∏√√¡æ“∑’ (æ√–æ¬Õ¡) ªí®®ÿ∫—π ∑à“π‡ªìπæ√–√“™∏√√¡

π‘‡∑» 

º¡√Ÿâ ÷°ª≈◊È¡„®„π‡¡μμ“®‘μ¢Õß∑à“π¬‘Ëßπ—° Õ¬“°®–‚∑√‰ª‡≈à“„Àâ·¡àøíß

‡ªìπ§π·√°‡≈¬«à“‰¥â„°≈â™‘¥æ√–æ¬Õ¡ ·∫∫ à«πμ—«·∫∫π’È 

¬“¡∫à“¬·¥¥®—¥ª≈“¬‡¥◊Õπ‡¡…“‡™àππ’È æ√–´÷Ëß∑Ì“ß“π„™â·√ßß“πÀπ—° 

·μà©—πÕ“À“√‰¡à‰¥â·≈â«À≈—ß‡æ≈“‡∑’Ë¬ß«—π æ√–æ¬Õ¡ §«—°‡Õ“πÈ” Ú ¢«¥®“°

¬à“¡ ¢«¥Àπ÷Ëß‡ªìππÈ”‡ª≈à“ ·≈–Õ’°¢«¥‡ªìππÈ”º≈‰¡â ¬◊Ëπ¡“„Àâº¡‡≈◊Õ° º¡

‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏πÈ”„®®“°∑à“π‰¥â ®÷ß‡≈◊Õ°‡Õ“πÈ”‡ª≈à“¡“ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“ πÈ”º≈‰¡â 

∑’Ë¡’πÈ”μ“≈ ·≈–‡°≈◊Õ·√àπà“®–®Ì“‡ªìπμàÕ∑à“π¡“°°«à“ ‡ªìππÈ”∑’Ëº¡¥◊Ë¡‰¥âÕ√àÕ¬

¡“°∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ‡≈¬§√—∫ ‰¡à‡æ’¬ß·§à¥—∫°√–À“¬∑“ß°“¬‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß™à«¬¥—∫

°√–À“¬∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥Õ’°¥â«¬  

À≈—ß®“°¿“√°‘®º¡‡√◊ËÕß‡°“–∫—π‰¥«—¥ (ß“π‡º¬·ºà∏√√¡–ºà“π∫∑‡æ≈ß 

√à«¡ ¡—¬) ‡ √Á® ‘Èπ·≈â« °ÁÕ¥‰¡à‰¥â∑’Ë®–™à«¬∑à“π¢ÿ¥¥‘π ·ß–°âÕπ¥‘π¥â«¬¡◊Õ

‡ª≈à“ ¢π≈ß‡ª≈®π‡μÁ¡ ·≈â«„™â Ú §πÀ“¡°Õß¥‘π„π‡ª≈ ∂à“¬≈ß‰ª¢â“ß√—È« ‡æ◊ËÕ

ª≈Ÿ°μâπ‰¡â ¢ÿ¥Ê ·ß–Ê ¢πÊ Õ¬à“ßπ’È √à«¡°—∫∑à“πª√–¡“≥ Ú π“∑’ æÕ‰¥â

®—ßÀ«–π—Ëßæ—° ¢“º¡°Á —ËπÕ¬à“ß‰¡à‰¥âμ—Èß„® §‘¥„π„®«à“ ∑Ì“‰¡‡Àπ◊ËÕ¬Õ¬à“ßπ’È 

‡À≈◊Õ∫‰ª¥Ÿæ√–æ¬Õ¡ ¬—ß¬◊π∑–¡—¥·∑¡ß ‰¡à‡À¡◊Õπ§πÕ“¬ÿ ıı ∑’Ë‰¥âß—¥¥‘π 

¢ÿ¥¥‘π ¡“·≈â«∑—Èß«—π‡≈¬ 



20 ∏√√¡–™‘«Ê 

 

º¡π—Ëßπ÷°„π„®«à“ ‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“ æ√–∑’Ë‡ªìππ—°æŸ¥ π—°‡∑»πåμâπμÌ“√—∫

∏√√¡–∫—π‡∑‘ß (Dharmatainment) ‡«≈“Õ¬Ÿà„π «π  à«πμ—«π—Èπ ∑à“π‰¡à¬—°°–

æŸ¥®“æ“∑’‡À¡◊ÕπμÕπÕ¬Ÿà∫π‡«∑’‡≈¬? ÀπÌ“´È”¬—ß¥Ÿ®√‘ß®—ß Serious ·≈–· ¥ß

§«“¡Àà«ß„¬μàÕ —ß§¡‰∑¬·≈–æ√–æÿ∑∏»“ π“Õ¬à“ß¡“°∑’‡¥’¬«  

„π‡√◊ËÕß —ß§¡π—Èπ ∑à“π‡ªìπÀà«ß¡“°ÊμàÕ‡¬“«™π‰∑¬„π ∂“π°“√≥å

ªí®®ÿ∫—π ‡¥Á°À≠‘ß ‡¥Á°™“¬πà“‡ªìπÀà«ß‡∑à“Ê °—π  ‘Ëß‡√â“ ¡—¬π’È¡’¡“° ‚Õ°“ ∑’Ë

‡¥Á°®–∂Ÿ°¢à¡¢◊π¡’ Ÿß‡∑à“°—π∑—ÈßÀ≠‘ß ·≈–™“¬, π‚¬∫“¬¢Õß«—¥ «π·°â«π—Èπ 

¬Õ¡√—∫‡Õ“§π®Ì“π«π¡“°∑’Ë‰¡à√Ÿ â®—°À—«πÕπª≈“¬‡∑â“‡¢â“¡“∑Ì“ß“π„π«—¥μ—Èß

¡“°¡“¬ À≈“¬√âÕ¬§π ∫“ß§π°Á‰¡à¡’∑’Ë‰ª ‡æ√“–‡ ’¬ª√–«—μ‘‡™àπ‡æ‘ËßÕÕ°®“°

§ÿ°¡“∫â“ß À√◊Õ‰¡à¡’„§√‡Õ“,®÷ß¡“∑’Ëπ’Ë ¿“√–„π°“√√—∫§π‡À≈à“π’È‡¢â“∑Ì“ß“π ®÷ß

‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß Ÿß¡“° ·μà°Á¬—ß‰¡à Ÿß‰ª°«à“‡¡μμ“∏√√¡¢ÕßÀ≈«ßæàÕ „§√∑’Ë

μ‘¥μ“¡¢à“«Õ¬Ÿà∫â“ß §ß‰¡à·ª≈°„®«à“¡’°“√¢‚¡¬μŸâ∫√‘®“§‡ß‘π ¡’æπ—°ß“π∫“ß

·ºπ°„π«—¥ «π·°â«¬—°¬Õ°‡ß‘π«—¥‰ª‡ªìπ· πÊ ‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë«—¥ «π·°â« (‡¢â“

¢à“¬°‘π∫π‡√◊Õπ ¢’È∫πÀ≈—ß§“)  

§√—ÈßÀπ÷Ëßº¡‡§¬°√“∫‡√’¬π∂“¡∑à“π¥â«¬§«“¡Àà«ß„¬«à“  

ç‡ÀÁπ¢à“«„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå«à“æπ—°ß“π·ºπ°§Õ¡œ ¬—°¬Õ°‡ß‘π«—¥‰ª°«à“ 

Ú, ∫“∑, ∑à“π‰¥â§◊π¡“∫â“ß‰À¡§√—∫?é 

∑à“π∑Ì“¡◊Õ®ÿäÊ Õ¬à“‡ÕÁ¥‰ª·≈â«æŸ¥«à“ 

çÕ¬à“æŸ¥¥—ß ¡—π°≈—∫¡“∑Ì“ß“π„™â·≈â« ‚πâπ¬◊π∑’ËΩÉ“¬μâÕπ√—∫ „ à‡ ◊ÈÕ 

 ’°“·øé 



21æ‘ ÿ∑∏‘Ï  ‡°√’¬ß∫Ÿ√æ“ 

º¡μ°„®‡≈Á°πâÕ¬ ·μà°ÁÕ¥¬‘È¡‰¡à‰¥â ·≈â«®÷ß‡ª≈’Ë¬π‡√◊ËÕß π∑π“  

æ√–æ¬Õ¡¡’√–∫∫®—¥°“√∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ∑à“π§àÕ¬Ê ‡√’¬π√Ÿâ‰ª„π¢≥– 

∑Ì“ß“π (Learning by doing) º ¡º “π°—∫∫“√¡’∏√√¡¢Õß∑à“π ∑à“π®÷ß “¡“√∂ 

¥Ì“‡π‘π°“√ ®—¥°“√«—¥œ¡“‰¥âÀ≈“¬ ‘∫ªï ‡μ‘∫‚μ¡’∑—Èß “¢“¡“°¡“¬ √«¡∂÷ß Ò¯ 

‚§√ß°“√∑’Ë∑à“π √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ≈¥¿“√– —ß§¡ ‡≈’È¬ß§π‰¥â¡“°°«à“ Ú, 

§π ∑—ÈßÊ ∑’Ë∑à“π‰¡à‰¥â¡’ª√‘≠≠“ MBA ´—°©∫—∫ §πÕ¬à“ß‡√“Ê ‡ ’¬Õ’° ∫“ß∑’¡’

ª√‘≠≠“ MBA ¡“∑—Èß∑’ ∫√‘À“√®π∫√‘…—∑‡®äß‰ªÀ≈“¬∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’‡≈¬ §‘¥·≈â«

°ÁÕ¥Õ—»®√√¬å„®‰¡à‰¥â®√‘ßÊ 

 ‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë√Ÿâ ÷°∑âÕ„® ‡Àπ◊ËÕ¬≈â“°—∫™’«‘μ∑’Ë¥Ì“‡π‘π‰ª 

‰¡à Ì“‡√Á®·≈–∫√√≈ÿ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬´—°∑’ º¡®–√–≈÷°π÷°∂÷ß∑à“π ∫àÕ¬§√—Èß°Á®–¢—∫√∂

‰ªÀ“∑à“π‡≈¬ ¡’«“√–∫â“ß ‰¡à¡’«“√–∫â“ß „π‡¡◊ ËÕ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√°—π·≈â«  

‰¡à‡ÀÁπ‡ªìπ‰√ ‰ª¥Ÿ∑à“π∑Ì“ß“π ‰ª¥Ÿ∫√√¬“°“»«—¥ «π °≈“ß‡¡◊Õßππ∑åœ 

‡™¬™¡§π¬“°®πÀ≈“¬§π∑’ËμàÕ Ÿ â¥‘ Èπ√π ®π‰¡à‡À≈◊Õ‡«≈“∑’ Ë®–§‘¥∑âÕ∂Õ¬  

·¡â∫√√¬“°“»°“√‡¡◊Õß®–Õ÷¡§√÷¡ ÕàÕπ‰À«μàÕ°“√·μ°·¬° ∑à“π°Áæ≈‘°º—π

 ∂“π°“√≥å ÕÕ°·§¡‡ª≠μ—«„À¡à«à“ √—°æàÕÕ¬à“∑–‡≈“–°—π „Àâ§π‰∑¬¡’ μ‘ 

¬—∫¬—Èß™— Ëß„®‰¡à∑Ì“„Àâ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å∫“πª≈“¬®π°≈“¬‡ªìπ«‘°ƒμ‘ „Àâπ÷°∂÷ß

æ√–§ÿ≥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „πÀ≈«ß¢Õß‡√“  ¡°—∫∑’Ë∑à“π‡√’¬°

μ—«‡Õß«à“ ‡ªìπ ‡°®‘¡“√å‡°Áμμ‘Èß! 

«—¥ «π‡¡◊Õßππ∑åœ ∑à“¡°≈“ß§«“¡‡®√‘≠∑’Ë‚Õ∫≈âÕ¡‡¢â“‰ª °—∫Õ¥’μ 

™“¬‰∑¬∞“π–¬“°®π§πÀπ÷Ëß ∑’ Ë»√—∑∏“„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ∑ÿà¡‡∑ ‡º¬·ºà 

 ß‡§√“–Àå æ—≤π“ ®π‡ªìπ«—¥ «π·°â« ®πμ—«∑à“π‰¥â√—∫ ¡≥»—°¥‘Ï‡ªìπæ√–™—Èπ

√“™„πªí®®ÿ∫—π  
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æ√–π—°‡∑»πåμ‘¥¥‘π ∑’Ë·∑∫®–‰¡à¡’§π‰∑¬ §π‰Àπ‰¡à√Ÿâ®—°æ√–æ¬Õ¡ 

π—Ëß π∑π“∏√√¡°—∫º¡°≈“ßÕ“ π–¥‘π‚§≈π §«“¡√Ÿâ ÷°ªïμ‘·∫∫π’È ‰¡à¡’∑“ß∑’Ë

„§√®–∫√√¬“¬‰¥â§√∫∂â«π¥â«¬¿“…“ ¡¡ÿμ‘À√Õ°§√—∫ 

º¡®÷ß¢Õ¬ÿμ‘‰«â‡æ’¬ß‡∑à“π’Èœ 

°√“∫ß“¡Ê ·¥àæ√– ß¶å∑’ ËªØ‘∫—μ‘¥’ªØ‘∫—μ‘™Õ∫ºŸâπ— Èπ ·≈–°√“∫¢Õ∫ 

æ√–§ÿ≥æ√–æ¬Õ¡Õ¬à“ß Ÿß ∑’Ë«—ππ—Èπ∑à“π°√ÿ≥“‡¥‘ππÌ“Àπâ“, æ“º¡ÕÕ°¡“®“°

 «π≈÷°‰¥â„π∑’Ë ÿ¥ (À“°‡¥‘πÕÕ°‡Õß§ßÀ≈ß·πàÊ) 

 “∏ÿ∑à“π‡®â“§ÿ≥œ æ√–æ¬Õ¡  

 

 

 




