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ค าน า 
คุณเคยสงสัยมั๊ยว่า ท าไมโลกเราถึงวนเวียนอยู่กับสงคราม 
ความขัดแย้ง และโศกนาฏกรรมซ ้าแล้วซ ้าเล่า? 

เราเรียนประวัติศาสตร์ในโรงเรียนด้วยการท่องจ าปี พ.ศ. 
ท่องจ าชื่อสนธิสัญญา และเส้นขีดแบ่งพรมแดนที่เปล่ียนไปมา 
แต่เรากลับละเลย "ตัวแปร" ที่ส าคัญที่สุดของสมการนี้ไป นัน่คอื 
"จิตใจของมนุษย์" 

ความจริงที่น่าขนลุกคือ ประวัติศาสตร์โลกที่เราอ่านกันอยู่ทุก
วันนี้ แท้จริงแล้วมันอาจไม่ใช่บันทึกความเก่งกาจของวีรบุรุษ 
แต่มันคือบันทึก "เวชระเบียน" ของกลุ่มคนที่มีอ านาจล้นฟ้า... 
คนที่อาจจะก าลังป่วย มีปม หรือบิดเบี้ยวทางจิตใจ และโชคร้าย
ที่คนเหล่านี้กุมชะตาชีวิตของพวกเราทุกคนเอาไว้ในมือ 

หนังสือเล่มนี้ตั้งใจเจาะภาวะจิตของผู้น าโลก ยุคเก่า  ไม่ได้ท า
ขึ้นมาเพ่ือให้คุณอ่านแล้วสอบผ่านวิชาประวัติศาสตร์ แต่เขียน
มันขึ้นมาเพ่ือพาคุณเดินทะลุก าแพงท าเนียบรัฐบาล ทะลุป้อม
ปราการทหาร เข้าไปนั่งอยู่บนเก้าอี้ตรงข้ามกับนโปเลียน            
โบนาปาร์ต, อดอล์ฟ ฮิตเลอร์, โจเซฟ สตาลิน หรือแม้แต่วีรบุรุษ
อย่าง อับราฮัม ลินคอล์น ในฐานะ  "นักจิตวิทยา"  ที่ก าลัง
สังเกตการณ์คนไข้คนส าคัญ 
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ข โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

คุณจะได้เห็นว่า... 

ภายใต้ เค ร่ืองแบบที่ประดับเหรียญตราเต็มหน้าอกของ            
นโปเลียน ไม่ได้มีแค่ความทะเยอทะยาน แต่มันคือเสียงกรีดร้อง
ของเด็กชายตัวเล็กๆ จากเกาะคอร์ซิกาที่ถูกล้อเลียน และ
พยายามจะถมความรู้สึกด้อยค่า (Inferiority Complex) นั้น
ด้วยการยึดครองทวีปยุโรปทัง้ทวีป 

คุณจะได้เห็นว่า... 

ความโหดร้ายของ สตาลิน ไม่ได้เกิดจากความเกลียดชังเพียง
อย่างเดียว แต่มันถูกขับเคล่ือนด้วย "ความหวาดระแวง" 
(Paranoia) ขั้นรุนแรงที่มองเห็นศัตรูในเงามืด จนต้องก าจัด
ทุกคนทิ้งเพียงเพ่ือให้ตัวเองรู้สึกปลอดภัย แม้คนนัน้จะเป็นมิตร
แท้ก็ตาม 

และคุณจะได้เห็นว่า... 

แม้แต่ผู้น าที่ยิ่งใหญ่อย่าง ลินคอล์น หรือ เชอร์ชิล ก็ต้องต่อสู้
กับ "สุนัขด า" (Black Dog) หรือโรคซึมเศร้าที่กัดกินหัวใจ พวก
เขาไม่ได้กอบกู้ชาติด้วยความสุข แต่พวกเขากลัน่เอาความ
เจ็บปวดส่วนตวัออกมาเปน็พลังในการเปลี่ยนแปลงโลก 

ท าไมคุณถึงควรเสียเงินและเวลาให้กับหนังสือเล่มนี้? 
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เพราะ "อ านาจ" คือยาเสพติดชนิดหนึ่งที่มีอานุภาพท าลายล้าง
สมองรุนแรงที่สุด งานวิจัยทางประสาทวิทยาบอกเราว่า เมื่อ
มนุษย์เสพติดอ านาจ สมองส่วนที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับความเห็นอก
เห็นใจ (Empathy) จะหยุดท างาน นั่นคือเหตุผลว่าท าไมผู้น า
บางคนถึงสั่งฆ่าคนนับล้านได้โดยไม่กะพริบตา หนังสือเล่มนี้จะ
กางแผนที่สมองเหล่านัน้ให้คุณดู 

ยิ่งไปกว่านัน้ หนังสือเล่มนี้ไม่ได้พูดถึงแค่ "พวกเขา" (ผู้น า) แต่
มันก าลังพูดถึง "พวกเรา" (ประชาชน) 

เคยถามตัวเองไหมครับว่า... ท าไมเราถึงหลงใหลผู้น าที่ดูเกร้ียว
กราด? ท าไมเราถึงยอมมอบอ านาจให้คนหลงตัวเอง? จิตวิทยา
มวลชนแบบไหนที่ท าให้คนนับล้านพร้อมใจกันเดินตามเผด็จการ
ลงเหว? ค าตอบทั้งหมดซ่อนอยู่ในบทเรียนทางจิตวิทยาที่คุณ
ก าลังจะได้อ่าน 

ผู้เขียนท าหนังสือเล่มนี้ด้วยภาษาที่เหมือนเพ่ือนเล่าให้เพ่ือนฟงั 
ตัดทอนศัพท์วิชาการที่น่าปวดหัวทิ้งไป เหลือไว้แต่เนื้อหาที่
เข้มข้น สนุก และกระตุกต่อมความคิด ผู้เขียนเปรียบเหมือนไกด์
ที่จะพาคุณถือไฟฉายส่องเข้าไปในห้องมืดแห่งจิตใจผู้น า เพ่ือให้
คุณเห็น "มนุษย์" ที่ซ่อนอยู่หลังภาพลักษณ์อันสูงส่ง 

เมื่อคุณพลิกหน้าสุดท้ายจบลง คุณจะไม่มองข่าวการเมือง หรือ
มองหน้านักการเมืองในสภาด้วยสายตาเดิมอีกต่อไป คุณจะมี 
"แว่นตาเอ็กซ์เรย์" ทางความคิด ที่ช่วยให้มองทะลุค าปราศรัย
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สวยหรู เข้าไปเห็นความกลัว ความโลภ และความเปราะบาง     
ข้างใน 

ในโลกที่ประวัติศาสตร์มักซ ้ารอยเดิม เพราะมนุษย์ไม่เคยเปล่ียน
นิสัย... การรู้ทัน "จิตใจผู้น า" อาจเป็นอาวุธเดียวที่ช่วยให้เราไม่
ตกเป็นเหยื่อของความบ้าคลัง่ซ ้าสอง 

เชิญเปิดหน้าถัดไป... แล้วเร่ิมกระบวนการบ าบัดประวัติศาสตร์  
ไปพร้อมกัน 

 

นักจิตสุดเกรียน 
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สารบัญ 
ค าน า        ก 

สารบัญ       จ  

บทน า: เมื่อประวัติศาสตร์เป็นบันทึกทางจิตเวช  2 
• แกนกลางและปรัชญาของหนังสือ 
• พฤติกรรมการเมืองในมุมมองจิตวทิยา  

บทที่ 1: ท าไมต้องเจาะจิตนักการเมือง    15 
• เมื่อการเมอืงไม่ใช่แค่เรื่องของนโยบาย  

แต่คือเรือ่งของอารมณ์ 
• หน้าไม่อาย: อาวธุลับและกลไกป้องกันตนเอง 
• เส้นบางๆ ระหว่างความมัน่ใจกับความหลงตัวเอง  
• อ านาจ: แรงขับเคล่ือนและกับดักทางจิตใจ 

บทที่ 2: สูตรลับของจิตนักการเมือง    32 
• 3 ส่วนผสมหลัก: ความต้องการอ านาจ 

ความส าเร็จ และการเป็นที่รัก 
• โลกทัศน์ (Worldview) มองโลกเป็นสนามรบ  

เวทีแสดง หรือปริศนา 
• ความกลัวที่ซอ่นอยู่เบือ้งหลังความกล้าหาญ 
• ฟองสบู่ทางจิตใจ  
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สารบัญ 
บทที่ 3: จักรพรรดิ ผู้กอบกู้ และความฝันท่ียิ่งใหญ่  53 

• นโปเลียน: ปมด้อยสู่ความยิ่งใหญ่ 
• ซีมอน โบลิวาร์: เปลี่ยนความเจ็บปวดเป็นภารกิจ 
• บิสมาร์ก: การแยกอารมณ์ออกจากหน้าที่  
• ศัพท์จติวทิยา: ภาวะหลงผิดในความยิ่งใหญ่  

บทที่ 4: ฟาสซิสต์ คอมมิวนิสต์ และการสร้างศัตรูในหัว 70 
• ฮิตเลอร์: การแบ่งโลกเป็น "พวกเรา" vs "พวกมัน" 
• สตาลิน: ความหวาดระแวง ที่กลายเป็นนโยบายรัฐ 
• มุสโสลินี: ความหิวโหยการยอมรับและลัทธิบูชาบุคคล 
• ศัพท์จติวทิยา: การปลดเปล้ืองความรับผิดชอบทางศีลธรรม  

บทที่ 5: ผู้น าประชาธิปไตยกับศิลปะการขายความหวัง  83 
• ลินคอล์น: การเติบโตหลังบาดแผลจากภาวะซึมเศร้า 
• รูสเวลต์ (FDR): ความเห็นอกเห็นใจที่เกิดจากความพิการ 
• เชอร์ชิล: การต่อสู้กับ "สุนัขด า" (โรคซึมเศร้า) ในยามวิกฤต 
• เคนเนดี (JFK): แรงกดดันของการเป็นมนุษย์สมบูรณ์แบบ 
• วิทยาศาสตร์ของการส่งต่ออารมณ์  
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สารบัญ 
บทที่ 6: จอมเผด็จการ ผู้หลงใหลการควบคุม   102 

• เหมา เจ๋อตง: เมือ่ผู้น าถูกยกย่องเป็นดัง่เทพเจ้า 
• คิม อิล-ซุง: จิตวิทยาของราชวงศ์คอมมิวนิสต์ 

และการควบคุมเบ็ดเสร็จ 
• ฟรังโก: การใช้ความกลัวและศาสนาเป็นเคร่ืองมือ 
• ผลกระทบของอ านาจต่อสมอง: การเสพติดและ 

การบิดเบือนความจริง 

บทที่ 7: นักปฏิวัติและความฝันท่ีกลายเป็นฝันร้าย  119 
• เลนิน: ความแข็งกระด้างทางอุดมการณ์  
• คาสโตร: จากนักกฎหมายสู่ผู้ปกครองตลอดกาล 
• โฮจิมินห์: สัญลักษณ์แห่งชาตินิยมและคอมมวินิสต์ 
• เมื่ออุดมคติกลายเป็นขอ้อา้งของความโหดร้าย 

บทที่ 8: ครอบครัว แผลวยัเด็ก และเส้นทางสู่ท าเนยีบ  136 
• อิทธพิลของพ่อจอมเผด็จการ (กรณีฮิตเลอร์และสตาลิน) 
• การถูกทอดทิ้งทางอารมณ์ (กรณีเชอร์ชิล) 
• ความสูญเสียในวยัเด็ก (กรณีลินคอล์น) 
• บทเรียน: บาดแผลสร้างปีศาจหรือสร้างวีรบุรุษได้อย่างไร 
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สารบัญ 
บทที่ 9: อ านาจท าอะไรกับสมอง    149 

• สมองติดยาชื่อ "อ านาจ" (บทบาทของโดพามีน) 
• กระจกเงาในสมองที่แตกสลาย: การสูญเสีย 

ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) 
• ภาวะโอหังคลัง่อ านาจ (Hubris Syndrome) 

บทที่ 10: อาการของผู้น าเร่ิมหลุดโลก    165 
• การหลอมรวมตวัตนเข้ากับประเทศชาติ  

("ข้าพเจ้าคือประเทศ") 
• ห้องแห่งเสียงสะท้อน (Echo Chamber)  

และคนรอบข้างที่พูดแต่ "ใช่" 
• ความหวาดระแวงและการมองเห็นศัตรูในทุกที่ 
• การเสพติดภาพลักษณ์และการปฏิเสธความผิดพลาด 

บทที่ 11: ท าไมคนแบบนี้ถึงชนะเลือกตั้ง   180 
• พลังของเสน่ห์ (Charisma) ที่สะกดมวลชน 
• จิตวิทยาของการโหยหา "พ่อ" ผู้เข้มแข็งในยามวิกฤต 
• การพูดแทนความโกรธแคน้ของผู้คน 
• ค าสัญญาง่ายๆ ส าหรับปัญหาที่ซับซ้อน 
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สารบัญ 
บทที่ 12: จิตวิทยาการเลือกผู้น า    194 

• กับดัก "Halo Effect": อยา่หลงรูปโฉมและวาทศิลป์ 
• การมองหาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ในผู้น า 
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1 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

 
"นักการเมืองไม่ใช่แค่คนท างานการเมือง แต่คือมนุษย์ทีม่ีแผลใจ 
ความกลัว ความอยากเด่นอยากดัง ความรู้สึกต ่าต้อย หรือหลง
ตัวเอง อยู่เบื้องหลังทุกนโยบายและทุกค าปราศรัย"  ทุกการ
ตัดสินใจทางการเมืองที่เปล่ียนโลก ล้วนมีรากฐานมาจากจิตใจ
ของมนุษย์คนหนึ่ง ที่อาจเต็มไปด้วยความปรารถนาที่ยิ่งใหญ่ 
แผลเป็นจากวัยเด็ก หรือความกลัวที่ไม่กล้าพูดออกมา หนังสือ
ชุดนี้จะพาผู้อ่านเข้าใจถึงแก่นของ จิตวิทยาการเมือง  
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2 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

บทน า 

เมื่อประวัติศาสตร์เปน็บันทึกทางจติเวช 

ถ้าประวัติศาสตร์โลกมีนักจิตวิทยาคอยจดบันทึก เราจะเห็น
อะไรบ้างในโน้ตเหล่านั้น ค าตอบคือ เราคงเจอบันทึกที่น่าสนใจ
กว่าหนังสือประวัติศาสตร์ทั่วไปเสียอีก เพราะแทนที่จะเขียนว่า 
"นโปเลียนโบนาปาร์ตยึดครองยุโรปตะวันตกในปี ค.ศ. 1805" 
เราอาจเจอประโยคว่า  "คนไข้รายนี้แสดงอาการชดเชย
ความรู้สึกต ่าต้อย (inferiority complex) ด้วยการพยายาม
พิชิตทวีปทั้งใบ สันนิษฐานว่าเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ถูก
ล้อเลียนตัง้แต่วัยเด็กเร่ืองส่วนสูง 

เล่มนี้จะพาคุณไปส่องภาวะจิตของผู้น าที่สร้างและท าลายโลก
ในช่วงปี ค.ศ. 1800 ถึง 1990 ยุคที่ยังไม่มีโซเชียลมีเดีย ไม่มีทวติ
เตอร์ ไม่มีอินสตาแกรม แต่มีความบ้าคลัง่และอัจฉริยะระดับเทพ
เจือจาน มีผู้น าที่บางคนเปล่ียนโลกไปในทางที่ดีขึ้น บางคน
ท าลายล้างมนุษยชาติไปหลายสิบล้านคน และที่ส าคัญกว่านั้น
คือ เบื้องหลังทุกการตัดสินใจที่เปลี่ยนแปลงประวัติศาสตร์ ล้วน
มีจิตใจของมนุษย์คนหนึ่ง ที่อาจเต็มไปด้วยความปรารถนาที่
ยิ่งใหญ่ แผลเป็นจากวัยเด็ก หรือความกลัวที่ไม่กล้าพูดออกมา 
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3 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

พฤติกรรมการเมอืงกลายเป็นกรณีศึกษาทางจิต 

ลองจินตนาการว่ า  ถ้ า ผู้น าร ะดับ โลกทุกคนต้องไปพบ
นักจิตวิทยาก่อนขึ้นสู่ต าแหน่ง หรือก่อนจะได้เป็นประธานาธิบดี 
ประวัติศาสตร์จะเปล่ียนไปหรือเปล่า อดอล์ฟ ฮิตเลอร์จะได้รับ
การวินิจฉัยว่ามีบุคลิกภาพแบบหวาดระแวง (paranoid 
personality) ผสมกับความหลงตัวเองระดับพยาธิวิทยา 
(pathological narcissism) หรือไม่ โจเซฟ สตาลินจะได้รับใบ
ส่งตัวไปพบจิตแพทย์เพราะมีประวัติถูกพ่อท าร้ายร่างกายตัง้แต่
เด็ก ท าให้เกิดความกลัวถูกคุกคามอย่างรุนแรงจนกลายเป็น
พารานอยด์ระดับชาติหรือเปล่า 

ค าถามเหล่านี้ไม่ใช่แค่ความสนุกสนาน แต่เปน็ประเด็นส าคัญที่
นักจิตวิทยาการเมือง (political psychologists) ศึกษากันมา
นานหลายทศวรรษ เพราะพวกเขาเชื่อว่า การท าความเข้าใจภาวะ
จิตของผู้น า คอืกุญแจส าคัญในการเข้าใจว่าท าไมโลกถึงหมุนไป
ในทิศทางที่เป็นอยู่ ท าไมบางประเทศเฟื่ องฟู ขณะที่บางประเทศ
จมด่ิงสู่ห้วงมืดแห่งความเผด็จการ ท าไมสงครามบางครัง้
เกิดข้ึนเพียงเพราะผู้น าคนหนึ่งไม่สามารถรับมือกับความรู้สึกไม่
มัน่คงในตัวเองได้ 

นักจิตวิทยาชาวออสเตรียผู้ยิ่งใหญ่ อัลเฟรด แอดเลอร์ (Alfred 
Adler) เคยกล่าวไว้ตั้งแต่ปี  ค.ศ. 1920 ว่า มนุษย์ทุกคนมี
ความรู้สึกด้อยกว่า (inferiority feelings) อยู่ในตัว และวิธีที่แต่
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4 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

ละคนจัดการกับความรู้สึกนี้จะก าหนดบุคลิกภาพและพฤติกรรม
ของเขา คนบางคนเลือกชดเชยด้วยการท างานหนัก เรียน
หนังสือให้เก่ง หรือพัฒนาตนเองในทางที่สร้างสรรค์ แต่คนบาง
คนเลือกชดเชยด้วยการแสวงหาอ านาจ ควบคุมผู้อื่น และสร้าง
ภาพลักษณ์ของความยิ่งใหญ่ ที่แท้จริงแล้วเปราะบางเหมือน
แก้ว ปัญหาคือ เมื่อคนกลุ่มหลังได้ขึ้นมาเป็นผู้น าประเทศ 
ความรู้สึกด้อยกว่าของพวกเขากลายเป็นนโยบายที่กระทบชีวิต
คนนับล้าน 

ผู้น าทางการเมืองกับโซฟานักจิตวทิยา 

เรื่องตลกร้ายของประวัติศาสตร์ก็คือ ผู้น าที่มีอ านาจมากที่สุดใน
โลก มักเป็นคนที่ห่างไกลจากโซฟานักจิตวิทยามากที่สุดเช่นกัน 
ไม่ใช่เพราะพวกเขาไม่มีปัญหาทางจิตใจ แต่เพราะธรรมชาติของ
อ านาจท าให้คนที่ได้ครอบครองมันมักปฏิเสธว่าตนเองต้องการ
ความช่วยเหลือ นโปเลียนจะไม่ยอมรับว่าเขาก าลังพยายาม
พิสูจน์ตัวเองอยู่ ฮิตเลอร์จะไม่ยอมรับว่าความล้มเหลวในอาชีพ
ศิลปินกลายเป็นความอาฆาตแค้นที่สะสมมาหลายสิบปี สตาลิน
จะไม่ยอมรับว่าเขากลัวคนทรยศเพราะเคยถูกพ่อทรยศตัวเอง
มาตัง้แต่เด็ก 

แต่นั่นไม่ได้หมายความว่าเราจะนั่งเฉยเฉ่ือย เราสามารถใช้
เคร่ืองมือทางจิตวิทยาที่มีอยู่ วิเคราะห์พฤติกรรม ศึกษาประวัติ
ความเป็นมา อ่านจดหมายส่วนตัว ฟังค าปราศรัย และสังเกต
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5 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

รูปแบบการตัดสินใจของผู้น าเหล่านี้ เพ่ือท าความเข้าใจว่าจิตใจ
ของพวกเขาท างานอย่างไร ส่ิงนี้เรียกว่า "ไซโคไบโอกราฟี" 
(psychobiography) หรือการเขียนชีวประวัติผ่านเลนส์ทาง
จิตวิทยา ซึ่งเป็นสาขาหนึ่งของจิตวิทยาการเมืองที่ได้รับความ
นิยมตัง้แต่หลังสงครามโลกครัง้ที่สอง เมื่อโลกเร่ิมตัง้ค าถามว่า 
ท าไมมนุษยชาติถึงปล่อยให้ผู้น าบางคนน าพาพวกเขาสู่หายนะ
ได้ 

นักวิเคราะห์จิตวิทยาการเมืองคนแรกๆ เช่น ซิกมันด์ ฟรอยด์ 
(Sigmund Freud) และแฮโรลด์ ลาสเวลล์ (Harold Lasswell) 
เร่ิมศึกษาว่า บุคลิกภาพของผู้น ามีผลต่อการตัดสินใจทาง
การเมืองอย่างไร ฟรอยด์เชื่อว่า แรงขับทางจิตใต้ส านึก 
(unconscious motives) ที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างอีโก 
(ego) ซูเปอร์อีโก (superego) และอิด (id) มีผลต่อทุกการ
กระท าของมนุษย์ รวมถึงการตัดสินใจทางการเมือง ขณะที่
ลาสเวลล์มองว่า นักการเมืองส่วนใหญ่เข้าสู่การเมืองเพ่ือ
ชดเชยความต้องการที่ ไม่ ได้ รับการตอบสนองในวัยเด็ก 
โดยเฉพาะความต้องการอ านาจ ความต้องการเป็นที่รัก และ
ความต้องการความมัน่คง 

ระหว่างความบ้าคลัง่กับความอจัฉริยะ 

ผู้น าทางการเมืองที่ยิ่งใหญ่และผู้น าที่อันตรายมีอะไรเหมือนกัน
บ้าง ค าตอบที่น่าสนใจคือ พวกเขามีเหมือนกันมากกว่าที่เราคิด 
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6 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

ทั้งสองกลุ่มต่างมีความมั่นใจในตัวเองสูงมาก มีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มีความสามารถในการจูงใจมวลชน และที่ส าคัญที่สุดคือ 
พวกเขาทั้งหมดมีความกล้าที่จะเดิมพันทุกอย่างเพ่ือความฝัน
ของตนเอง ส่ิงที่แตกต่างกันคือ เป้าหมายสุดท้ายและวิธีการที่
ใช้ ผู้น าที่ยิ่งใหญ่ใช้ความมั่นใจเพ่ือสร้างสรรค์ ขณะที่ผู้น าที่
อันตรายใช้มันเพ่ือท าลายล้าง 

อับราฮัม ลินคอล์นและอดอล์ฟ ฮิตเลอร์ต่างก็เป็นผู้น าที่มี
บุคลิกภาพแข็งแกร่ง ทั้งคู่ล้วนต่อสู้กับปัญหาสุขภาพจิตมา
ตลอดชีวิต ลินคอล์นต่อสู้กับภาวะซึมเศร้า (depression) อย่าง
หนัก จนเพ่ือนๆ ของเขาต้องคอยเฝ้าระวังไม่ให้เขาท าร้ายตัวเอง 
แต่เขาเลือกเปล่ียนความเจ็บปวดเป็นความเห็นอกเห็นใจ ใช้
ความเข้าใจในความทุกข์ของตนเองเป็นเคร่ืองมือในการเข้า
ใจความทุกข์ของคนอื่น ฮิตเลอร์เองก็ประสบกับความล้มเหลว
และการปฏิเสธหลายครัง้ แต่เขาเลือกเปล่ียนความเจ็บปวดเป็น
ความโกรธแค้น  หาคนอื่นมาเป็นแพะรับบาป และสร้าง
อุดมการณ์แห่งความเกลียดชัง 

นี่คือส่ิงที่หนังสือเล่มนี้ต้องการส่ือสาร ว่าความยิ่งใหญ่และ
ความบ้าคลั่งอยู่ห่างกันเพียงแค่การเลือกทางที่แตกต่าง ผู้น า
ทุกคนเร่ิมต้นจากจุดเดียวกัน นัน่คือความเป็นมนุษย์ที่มีจุดอ่อน 
ความกลัว ความฝัน และความปรารถนา แต่วิธีที่พวกเขาจัดการ
กับส่ิงเหล่านี้จะก าหนดว่าพวกเขาจะกลายเป็นผู้ช่วยชีวิตหรือผู้
ท าลายล้าง 
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7 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

ท าไมเราต้องเข้าใจจิตใจของผู้น าที่ตายไปแล้ว 

คุณอาจสงสัยว่า แล้วไงล่ะที่นโปเลียนมี inferiority complex 
หรือสตาลินเป็นพารานอยด์ พวกเขาตายไปแล้ว ประวัติศาสตร์
ก็ผ่านไปแล้ว เราจะเอาความรู้นี้ไปท าอะไร ค าตอบมีสามข้อใหญ่ๆ  
ที่ท าให้การศึกษาจิตวิทยาของผู้น าในอดีตยังคงมีความส าคัญ
ในปัจจุบัน 

ประการแรก มนุษย์ไม่ได้เปล่ียนแปลงไปมากนัก รูปแบบทาง
จิตใจที่เราเห็นในผู้น ายุคเก่ายังคงปรากฏในผู้น ายุคใหม่ ความ
ต้องการอ านาจ ความกลัวถูกทิ้ง ความรู้สึกไม่มั่นคงในตัวเอง 
และความปรารถนาเป็นที่รัก ล้วนเป็นแรงขับพ้ืนฐานของมนุษย์
ที่ไม่เปล่ียนแปลงตามยุคสมัย การศึกษาว่าผู้น าในอดีตจัดการ
กับแรงขับเหล่านี้อย่างไร จะช่วยให้เราเข้าใจผู้น าในปัจจุบันได้ดี
ขึ้น เหมือนกับการศึกษากรณีศึกษาทางการแพทย์ แม้คนไข้จะ
เสียชีวิตไปแล้ว แต่บทเรียนจากการรักษายังคงมีค่ากับคนไข้
รายต่อไป 

ประการที่สอง การเข้าใจจิตวิทยาของผู้น าช่วยให้เราเข้าใจตัว
เราเองมากขึ้น ค าถามว่า "ท าไมเราถึงเลือกผู้น าคนนี้" บางที
ส าคัญพอๆ กับค าถามว่า "ท าไมผู้น าคนนี้ถึงท าอย่างนัน้" เพราะ
ความจริงก็คือ ผู้น าที่เราเลือกสะท้อนบางอย่างเกี่ยวกับตัวเรา
เอง ความกลัวของเรา ความหวังของเรา และส่ิงที่เราเช่ือว่าโลก
ควรจะเป็น เมื่อเข้าใจว่าท าไมชาวเยอรมันในยุค 1930 ถึงเลือก



 

  นักจิตสุดเกรียน 

 

8 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

ฮิตเลอร์ หรือท าไมชาวอเมริกันในยุค 1930-1940 ถึงเลือก
รูสเวลต์  เราจะเข้า ใจมากขึ้นว่าจิตวิทยามวลชน (mass 
psychology) ท างานอย่างไร และท าไมเราถึงตกเป็นเหยื่อของ
การโฆษณาชวนเชื่อ (propaganda) ได้ง่ายเหมือนคนในอดีต 

ประการที่สาม ประวัติศาสตร์มักซ ้ารอย ไม่ใช่ในรูปแบบเดิมๆ แต่
ในรูปแบบที่คล้ายคลึงกัน ผู้น าเผด็จการในศตวรรษที่ 20 ใช้วิทยุ
และหนังสือพิมพ์ ผู้น าเผด็จการในศตวรรษที่ 21 ใช้โซเชียลมีเดีย
และเฟกนิวส์  เค ร่ืองมือเปล่ียนไป แต่กลไกทางจิตใจยัง
เหมือนเดิม การสร้างศัตรูร่วม การปลุกความกลัว การสร้าง
ลัทธิบูชาบุคคล (cult of personality) ล้วนเป็นกลยุทธ์เก่าแก่ที่
ยังคงได้ผลอยู่ในปัจจุบัน การรู้ว่ากลยุทธ์เหล่านี้ท างานอย่างไร 
จะช่วยให้เราไม่ตกเป็นเหยื่อในอนาคต 

การเมืองคือจิตวิทยาที่สวมสูท 

ถ้าต้องสรุปแนวคิดหลักของหนังสือเล่มนี้เป็นประโยคเดียว มัน
คงเป็นประโยคนี้ การเมืองคือจิตวิทยาที่สวมสูท ทุกนโยบาย ทุก
ค าปราศรัย ทุกการตัดสินใจที่เปล่ียนแปลงโลก ล้วนมีจิตใจของ
มนุษย์คนหนึ่งอยู่เบื้องหลัง อ านาจไม่ได้ท าให้คนเปล่ียนเป็นคน
ละคน แต่มันขยายส่ิงที่อยู่ในตัวพวกเขาอยู่แล้วให้ใหญ่โตขึ้น คน
ที่มีความไม่มัน่คงในตัวเองเมื่อได้อ านาจจะกลายเป็นเผด็จการที่
ต้องการควบคุมทุกอย่าง คนที่มีความเห็นอกเห็นใจเมื่อได้
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อ านาจจะใช้มันเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น คนที่มีความโกรธแค้นสะสม
เมื่อได้อ านาจจะปลดปล่อยความรุนแรงออกมา 

 

นี่คือเหตุผลว่าท าไมการศึกษาจิตวิทยาการเมืองจึงส าคัญ 
เพราะถ้าเราเข้าใจว่าจิตใจของผู้น าท างานอย่างไร เราจะสามารถ
คาดการณ์พฤติกรรมของพวกเขาได้ดีขึ้น เราจะรู้ว่าผู้น าคนไหน
อันตราย ผู้น าคนไหนน่าเชื่อถือ และที่ส าคัญที่สุดคือ เราจะรู้ว่า
เมื่อไหร่ที่เราควรจะลุกขึ้นมาต่อต้าน หรือเมื่อไหร่ที่เราควรจะยืน
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หยัดเคียงข้างพวกเขา เพราะประวัติศาสตร์ได้สอนเราแล้วว่า 
การเลือกผู้น าผิด มีราคาแพงมาก บางทีราคาของมันคือชีวิต
ของคนนับล้าน 

เส้นทางแห่งการส ารวจที่รอคุณอยู่ 

ในหน้าต่อไปของหนังสือเล่มนี้ เราจะเดินทางข้ามทวีปและข้าม
ทศวรรษ เ พ่ือพบกับผู้น าที่หลากหลายในประวัติศาสตร์
มนุษยชาติ เราจะเร่ิมต้นด้วยการท าความเข้าใจพ้ืนฐานทาง
จิตวิทยาที่จ าเป็นส าหรับการอ่านใจนักการเมือง ศัพท์อย่าง 
narcissism, paranoia, inferiority complex, หรือ defense 
mechanisms จะไม่ใช่ค าวิชาการที่น่ากลัวอีกต่อไป แต่จะ
กลายเป็นเคร่ืองมือที่คุณสามารถใช้วิเคราะห์ผู้น าทัง้ในอดีตและ
ปัจจุบัน 

จากนั้น เราจะด า ด่ิงเ ข้า สู่กรณีศึกษาที่น่ าสนใจ เ ร่ิมจาก
จักรพรรดิและผู้พิชิตอย่างนโปเลียน โบลิวาร์ และบิสมาร์ก ผู้ซึ่ง
พยายามสร้างอาณาจักรที่ยิ่งใหญ่เพ่ือชดเชยบางส่ิงที่ขาด
หายไปในตัวพวกเขาเอง แล้วเราจะมาถึงยุคมืดของศตวรรษที่ 
20 กับผู้น าเผด็จการอย่างฮิตเลอร์ สตาลิน และมุสโสลินี ผู้ซึ่ง
เปล่ียนความเจ็บปวดส่วนตัวเป็นนโยบายแห่งความเกลียดชังที่
สังหารผู้คนนับล้าน เราจะศึกษาผู้น าประชาธิปไตยอย่าง
ลินคอล์น เคนเนดี  และเชอร์ชิลล์ ที่แม้จะต่อ สู้กับปัญหา
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สุขภาพจิต แต่กลับเลือกใช้ความทุกข์ของตนเป็นพลังในการ
ช่วยเหลือผู้อื่น 

เราจะไม่หยุดแค่เล่าเรื่อง แต่เราจะวิเคราะห์ว่าท าไมผู้น าแต่ละคน
ถึงกระท าอย่างที่กระท า แรงขับใดอยู่เบื้องหลังการตัดสินใจ
ของพวกเขา ประสบการณ์วัยเด็กมีผลต่อรูปแบบการเป็นผู้น า
อย่างไร และที่ส าคัญที่สุดคือ เราจะเรียนรู้ที่จะจดจ าสัญญาณ
อันตราย เพ่ือที่เมื่อเราเจอผู้น าที่มีลักษณะคล้ายกันในปัจจุบัน 
เราจะรู้ว่าควรท าอย่างไร 

ค าเตือนก่อนเริม่ต้นการเดินทาง 

แต่ก่อนที่เราจะเร่ิมต้นการผจญภัยทางจิตวิทยานี้ มีข้อส าคัญ
บางประการที่ต้องชี้แจงไว้ก่อน ประการแรก หนังสือเล่มนี้ไม่ได้
ตั้งใจจะวินิจฉัยโรคจิตเวชให้กับผู้น าเหล่านี้อย่างเป็นทางการ 
เพราะการวินิจฉัยทางจิตเวชต้องอาศัยการพบปะตรวจร่างกาย
โดยตรง การสัมภาษณ์อย่างละเอียด และการทดสอบทาง
จิตวิทยาหลายชุด ซึ่งเราไม่สามารถท าได้กับคนที่เสียชีวิตไปแล้ว
หลาย สิบ ปี  ส่ิ งที่ เ ร าท า ไ ด้คื อการวิ เครา ะ ห์พฤติกรรม 
(behavioral analysis) โดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ เช่น จดหมาย
ส่วนตัว บันทึกของคนรอบข้าง การตัดสินใจทางการเมือง และ
ค าปราศรัย มาเปรียบเทียบกับทฤษฎีทางจิตวิทยา 

ดังนั้นเมื่อหนังสือเล่มนี้กล่าวถึงผู้น าบางคนว่า "แสดงลักษณะ
ของบุคลิกภาพหวาดระแวง" หรือ "มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ 
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narcissistic personality traits" มันไม่ใช่การวินิจฉัยแบบฟนั
ธง แต่เป็นการวิเคราะห์ทางวิชาการที่บอกว่า "อาจจะเป็นไปได้ว่า 
ตามกรอบคิดทางจิตวิทยา พฤติกรรมนี้อาจมีรากฐานมาจาก
ภาวะจิตแบบนี้" นี่เป็นความแตกต่างส าคัญที่ผู้อ่านต้องเข้าใจ 
เพ่ือไม่ให้เกิดความเข้าใจผิดว่าเราก าลังใส่ร้ายหรือดูหมิ่นผู้น า
เหล่านี้โดยไม่มีหลักฐาน 

ประการที่สอง หนังสือเล่มนี้พยายามรักษาสมดุลระหว่างความ
เป็นกลางทางวิชาการกับความเข้าใจในความเป็นมนุษย์ เราไม่ได้
พยายามหาข้ออ้างให้กับการกระท าที่โหดร้ายของผู้น าบางคน 
การที่เราเข้าใจว่าฮิตเลอร์มีวัยเด็กที่ทุกข์ยาก ไม่ได้หมายความ
ว่าเรายกโทษให้กับการฆ่าล้างเผ่าพันธุ์ของเขา การที่เราเข้าใจ
ว่าสตาลินถูกพ่อท าร้าย ไม่ได้หมายความว่าการสังหารหมู่ของ
เขาเป็นส่ิงที่ยอมรับได้ ส่ิงที่เราพยายามท าคือเข้าใจว่า "มนุษย์
คนหนึ่งจะกลายเป็นปีศาจได้อย่างไร" เพ่ือที่เราจะได้รู้วิธีป้องกัน
ไม่ให้มันเกิดข้ึนอีก 

ประการที่สาม หนังสือเล่มนี้เขียนขึ้นเพ่ือผู้อ่านทัว่ไป ไม่ใช่ต ารา
วิชาการส าหรับนักจิตวิทยาเท่านัน้ ดังนัน้ภาษาที่ใช้จะเป็นภาษา
พูด มีมุกตลกปนอยู่บ้าง มีการเปรียบเทียบกับสถานการณ์ใน
ชีวิตประจ าวันเพ่ือให้เข้าใจง่าย บางทีเราจะเปรียบเทียบผู้น าที่มี 
narcissistic traits กับคนที่เราเจอในที่ท างาน หรือเปรียบเทียบ
กลยุทธ์ propaganda กับโฆษณาในปัจจุบัน นี่ไม่ใช่การลด
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คุณค่าของเนื้อหา แต่เป็นความพยายามที่จะท าให้ความรู้ทาง
จิตวิทยาเข้าถึงได้ส าหรับทุกคน 

จุดเริม่ต้นของการเดินทาง 

ดังนั้นเตรียมตัวให้พร้อมส าหรับการเดินทางที่จะเปล่ียนวิธีคิด
ของคุณเกี่ยวกับการเมืองไปตลอดกาล หลังจากอ่านหนังสือ
เล่มนี้จบ คุณจะไม่มองข่าวการเมืองเหมือนเดิมอีกต่อไป คุณจะ
เร่ิมเห็นรูปแบบทางจิตใจที่ซ่อนอยู่เบ้ืองหลังทุกค าปราศรัย ทุก
นโยบาย และทุกการตัดสินใจ คุณจะเร่ิมเข้าใจว่าท าไมผู้น าบาง
คนถึงท าให้คุณรู้สึกไม่สบายใจ แม้จะไม่สามารถอธิบายเหตุ
ผลได้ชัดเจน คุณจะมีเคร่ืองมือในการวิเคราะห์และประเมินผู้น า 
ไม่ว่าจะเป็นผู้น าในอดีต ปัจจุบัน หรืออนาคต 

แต่ที่ส าคัญกว่านั้น คุณจะเ ร่ิมเข้าใจตัวเองมากข้ึน เพราะ
การศึกษาจิตวิทยาของผู้คนอื่นคือการส่องกระจกมองตัวเรา
เอง ค าถามว่า "ท าไมเราถึงเลือกผู้น าคนนี้" จะน าไปสู่ค าถามที่
ลึกซึ้งกว่า นั่นคือ "เราเป็นใครกันแน่ และเราต้องการอะไรจาก
ผู้น าของเรา" การตอบค าถามนี้อาจเป็นก้าวแรกสู่การเป็น
พลเมืองที่มีสติมากขึ้น มีวิจารณญาณมากขึ้น และส าคัญที่สุด
คือ มีภูมิคุ้มกันต่อการถูกหลอกลวงทางการเมืองมากขึ้น 

ยินดีต้อนรับสู่โลกของจิตวิทยาการเมือง ที่ซึ่งประวัติศาสตร์
กลายเป็นบันทึกทางจิตเวช และทุกบทเรียนจากอดีตคือแสง
สว่างที่น าทางอนาคต มาเร่ิมต้นการเดินทางครั้งยิ่งใหญ่นี้



 

  นักจิตสุดเกรียน 

 

14 โลกน้ีหมุนด้วยคนบ้า (ยุคคลาสสิก) 

ด้วยกันเถอะ เพราะในโลกที่การเมืองมีอิทธิพลต่อชีวิตของเรา
มากขึ้นทุกวัน การเข้าใจจิตวิทยาของผู้น าไม่ใช่แค่ความรู้ที่
น่าสนใจ แต่เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการอยู่รอดในศตวรรษที่ 
21 และถ้าเราโชคดี อาจเป็นกุญแจส าคัญที่จะช่วยให้มนุษยชาติ
ไม่ท าผิดพลาดซ ้ารอยอีกครัง้ 
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