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ก จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

ค าน า 
วางหนังสือ "วิธีรวยลัดร้อยล้าน" เล่มข้างๆ ลงก่อนค่ะ เชื่อ
ผู้เขียนเถอะว่า คุณไม่ได้ต้องการวิธีหาเงินเพ่ิม (อย่างน้อยก็
ไม่ใช่ตอนนี้) แต่คุณต้องการวิธีที่จะหยุด "เผาเงิน" ที่มีอยู่ทิ้ง
ต่างหาก 

ตลอดชีวิตการเป็นนักจิตวิทยา ผู้เขียนพบความจริงที่น่าตกใจ
ข้อหนึ่ง: คนที่ถังแตกส่วนใหญ่ไม่ใช่คนโง่เขลา ไม่ใช่คนคิดเลขไม่
เป็น และไม่ใช่คนขี้เกียจ แต่เป็นคนฉลาด เป็นคนท างานเก่ง และ
เป็นคนดี... ที่พ่ายแพ้ให้กับ "สมองดึกด าบรรพ์" ของตัวเองซ ้า
แล้วซ ้าเล่า 

หนังสือเล่มนี้ไม่ใช่ต าราบัญชี และไม่มีกราฟหุ้นให้ปวดหัว แต่มัน
คือ "กระจกเงา" ที่จะสะท้อนความบ้าบอ ครรลองครองธรรม 
และตรรกะวิบัติที่เราใช้หลอกตัวเองเวลาควักกระเป๋าตังค์ มันคอื
การผ่าตัดสมองทางการเงิน (Brain Surgery) แบบไม่ต้องวาง
ยาสลบ คุณอาจจะรู้สึกเจ็บจี๊ดๆ เหมือนโดนเข็มทิ่มแทงใจด า แต่
อาการ "ทรัพย์จางเร้ือรัง" ของคุณจะหายเป็นปลิดทิ้ง 

ผู้เขียนไม่ได้สัญญาว่าอ่านจบแล้วคุณจะเป็นมหาเศรษฐีที่จุด
บุหร่ีด้วยแบงค์พัน แต่ผู้เขียนสัญญาว่า คุณจะเดินออกจากร้าน
หนังสือ (หรือกดสั่งซื้อออนไลน์เดี๋ยวนี้) ด้วยสติปัญญาชุดใหม่ 
คุณจะมองป้าย SALE ด้วยสายตาที่เปล่ียนไป คุณจะเลิกเป็น
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ข จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

เหยื่อของการตลาด และคุณจะกลับมาเป็นเจ้านายของชีวิต
ตัวเองอีกครัง้ 

ราคาของหนังสือเล่มนี้ ถูกกว่าดอกเบี้ยบัตรเครดิตที่คุณจ่าย
ทิ้งไปในหนึ่งวัน และถูกกว่าชานมไข่มุกที่คุณกินไปแล้วจ ารสชาติ
ไม่ได้เสียอีก 

ซื้อเถอะค่ะ ถือว่าเป็นค่าหน่วยกิตวิชาเอาตัวรอด ที่มหาวิทยาลัย
ไม่ได้สอน และเชื่อเถอะว่า... ตัวคุณในอนาคตจะขอบคุณตัวคุณ
ในวินาทีนี้ ที่ตัดสินใจหยิบมันไปจ่ายเงิน 

ด้วยความปรารถนาดี (และอยากให้คุณรอด) 
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สารบัญ 
ค าน า        ก 

สารบัญ       ค 

สารบัญ 
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1 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

บทน า 
หากคุณก าลังหยิบหนังสือเล่มนี้ขึ้นมาอ่าน ผู้เขียนขอเดาว่าคุณ
ไม่ได้ก าลังมองหาสูตรส าเร็จในการรวยล้นฟา้ภายในสามวันเจ็ด
วัน และคุณคงไม่ได้คาดหวังว่าจะพบคาถาบูชาพญานาคเพ่ือขอ
เลขเด็ดงวดหน้า แต่ลึกๆ แล้ว คุณก าลังสงสัยใช่ไหมว่า ท าไม
ชีวิตการเงินของคุณถึงได้ดูเหมือนฉากในภาพยนตร์ตลกร้ายที่
ฉายวนไปวนมาไม่จบส้ินเสียที 

ยินดีต้อนรับค่ะ ยินดีต้อนรับเข้าสู่โลกที่ตัวเลขในบัญชีธนาคาร
มักจะสวนทางกับความดันโลหิต โลกที่กาแฟแก้วละร้อยกว่าบาท
ส าคัญกว่าข้าวมื้อเย็น และโลกที่ค าว่า "ของมันต้องมี" มีอิทธิพล
เหนือเหตุผลทัง้ปวง 

ในฐานะนักจิตวิทยาที่นั่งฟังความทุกข์ระทมของผู้คนมานับไม่
ถ้วน เรื่องหนึ่งที่น่าแปลกใจที่สุดคือ เรามักจะเชื่อกันว่าเร่ืองเงิน
เป็นเร่ืองของคณิตศาสตร์ เป็นเร่ืองของตัวเลข การบวก ลบ 
คูณ หาร ที่แสนจะตรงไปตรงมา ถ้าคุณอยากรวย คุณก็แค่ "หา
ให้ได้มากกว่าที่ใช้" หรือ "ออมก่อนใช้" ฟงัดูง่ายใช่ไหมคะ เหมือน
บอกคนอ้วนว่า "ก็แค่อย่ากินเยอะสิ" หรือบอกคนนอนไม่หลับว่า 
"ก็แค่หลับตาลง" 

แต่นี่คือความลับที่ธนาคารหรือแอพพลิเคชั่นท าบัญชีไม่เคย
บอกคุณ เร่ืองเงินไม่ใช่เร่ืองของคณิตศาสตร์เลยแม้แต่น้อย 
แต่มันเป็นเร่ืองของ "จิตวิทยา" ล้วนๆ มันเป็นเรื่องของอารมณ์ 
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2 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

ความกลัว ความโลภ ความอยากได้รับการยอมรับ และปมในวัย
เด็กที่คุณอาจจะลืมไปแล้วแต่สมองส่วนลึกยังจ าได้แม่นย า 

 

หนังสือเล่มนี้ไม่ได้ถูกเขียนขึ้นมาเพ่ือจะชี้หน้าด่ากราดว่าคุณใช้
เงินไม่เป็น หรือมานั่งเทศนาธรรมเร่ืองความพอเพียงในแบบที่
คุณต้องไปปลูกผักกินเองหลังคอนโดมิเนียม แต่ผู้เขียนตัง้ใจจะ
พาคุณด าด่ิงลงไปส ารวจ "กลไกสมอง" และ "กับดักทาง
อารมณ์" ที่ท าให้มนุษย์เงินเดือนผู้ชาญฉลาด มีการศึกษาสูง 
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3 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

และท างานเก่งอย่างคุณ กลายร่างเป็นเด็กสามขวบผู้เอาแต่ใจ
ทันทีที่เดินผ่านป้าย "Sale 70%" (ลดราคาเจ็ดสิบเปอร์เซ็นต์) 

ท าไมเราถึงรู้สึกว่ากาแฟแบรนด์ดังแก้วละเกือบสองร้อยบาทคือ
เคร่ืองหมายยืนยันว่า "ชีวิตฉันยังโอเคอยู่" ทัง้ที่ต้นทุนจริงของ
มันอาจจะไม่ถึงยี่สิบบาท? ท าไมเราถึงยอมอดมื้อกินมื้อเพ่ือผ่อน
กระเป๋าแบรนด์เนมใบละหลายหมื่น เพียงเพ่ือจะถือมันขึ้น
รถไฟฟ้าที่มีคนเบียดเสียดจนแทบไม่มีใครมองเห็นกระเป๋าใบ
นั้น? และท าไมการไถหน้าจอโทรศัพท์ตอนตีสองถึงจบลงด้วย
การโอนเงินซื้อเคร่ืองออกก าลังกายที่คุณรู้อยู่เต็มอกว่ามันจะ
กลายเป็นที่ตากผ้าในอีกสองสัปดาห์ต่อมา? 

ค าตอบไม่ได้อยู่ที่คุณ "โง่" หรือ "ไม่มีวินัย" หรอกค่ะ (แม้บางครัง้
พฤติกรรมมันจะชวนให้คิดแบบนั้นก็ตาม) แต่ค าตอบอยู่ที่  
"สมอง" ของเราถูกออกแบบมาเพ่ือความอยู่รอดในทุ่งหญ้า    
สะวันนาเมื่อแสนปีก่อน ไม่ใช่เพ่ือการบริหารบัตรเครดิตใน
ศตวรรษที่ยี่สิบเอ็ด 

สมองของมนุษย์เรามีวิวัฒนาการที่น่าทึ่งและน่าปวดหัวในเวลา
เดียวกัน เรามีสมองส่วนสัญชาตญาณ หรือที่นักจิตวิทยาบาง
คนเรียกว่า "สมองส่วนสัตว์เล้ือยคลาน" (Reptilian Brain) ซึ่ง
ท าหน้าที่ดูแลความอยู่รอดพ้ืนฐาน กิน นอน สืบพันธุ์ และหนีภัย
อันตราย เจ้าสมองส่วนนี้แหละค่ะคือตัวการส าคัญ มันไม่เข้าใจ
หรอกว่า "ดอกเบี้ยทบต้น" คืออะไร มันรู้แค่ว่า "ตอนนี้ฉันเครียด 
ฉันต้องการความสุขเดี๋ยวนี้" และวิธีที่เร็วที่สุดในโลกยุคปัจจุบัน
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4 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

ที่จะตอบสนองความต้องการนั้นได้ ก็คือการควักเงินจ่ายเพ่ือ
ซื้อความพึงพอใจชัว่คราว 

 

เมื่อคุณรูดบัตรเครดิต สมองจะหลั่งสารเคมีแห่งความสุขที่ชื่อ
ว่า โดปามีน (Dopamine) ออกมา มันคือสารตัวเดียวกับที่หลั่ง
ออกมาตอนคุณมีความรัก หรือตอนที่คุณกินช็อกโกแลต
อร่อยๆ มันท าให้คุณรู้สึก "ฟิน" รู้สึกว่าตัวเองมีอ านาจ รู้สึกว่า
ตัวเองเป็นผู้ควบคุม แต่ความรู้สึกนี้มักจะอยู่ได้ไม่นาน เหมือน
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5 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

พลุที่จุดข้ึนฟ้า สว่างไสวเพียงวูบเดียวแล้วก็จางหายไป ทิ้งไว้
เพียงเขม่าควันแห่งความว่างเปล่าและหนี้สินก้อนโต 

ตลอดทั้งเล่มนี้  ผู้เขียนจะพาคุณไปท าความรู้จักกับ "จริต
การเงิน" ของตัวคุณเอง ซึ่งเปรียบเสมือนบุคลิกภาพที่ซ่อนอยู่
ในการใช้จ่าย เราจะมาแกะรอยกันว่าพฤติกรรมการเงินแปลกๆ 
ของเรานัน้มีที่มาจากไหน 

ลองจินตนาการถึงวงจรชีวิตของมนุษย์เงินเดือนที่เราคุ้นเคย
กันดี เร่ิมต้นที่ "คือราชาทุกต้นเดือน" นี่ไม่ใช่เร่ืองตลกขบขัน
ธรรมดา แต่มันคือปรากฏการณ์ทางจิตวิทยาที่เรียกว่า "The 
Scarcity Mindset" หรือกรอบคิดแบบขาดแคลน ที่ท าให้เรา
บริหารทรัพยากรผิดพลาดซ ้าแล้วซ ้าเล่า เมื่อเรามีเงินก้อนเข้า
มา (วันเงินเดือนออก) สมองเราจะประเมินสถานการณ์
ผิดพลาด คิดว่าเรา "รวย" แล้ว จึงเผลอใช้จ่ายอย่างราชาในช่วง
ต้น เดือน  ก่อนจะตระหนักความจริงอัน โหดร้าย ในช่ วง
กลางเดือน 

หรือจะเป็นเร่ืองของ "บทที่ 2 กาแฟเงือกเขียวเท่านั้นแหล่ะ" ที่
เรามักจะใช้ส่ิงของเล็กๆ น้อยๆ เหล่านี้เป็นรางวัลปลอบประโลม
จิตใจ (Self-Soothing) จากการท างานหนักที่แสนเหนื่อยหน่าย 
มันคือกลไกการป้องกันตัวเองทางจิตวิทยาที่ช่วยให้เราไม่สติ
แตกไปเสียก่อน แต่ปัญหาก็คือ เมื่อรางวัลช้ินเล็กๆ มารวมกัน 
มันกลับกลายเป็นเพชฌฆาตทางการเงินที่เชือดเฉือนเราทีละ
น้อยโดยไม่รู้ตัว 
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6 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

และเราจะข้ามเรื่อง "บุฟเฟต์พันห้า ก็เพ่ือนมันชวน" ไปไม่ได้เลย 
นี่คือตัวอย่างคลาสสิกของ "Social Compliance" หรือการ
คล้อยตามกลุ่ม เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม ความกลัวที่จะถูก
ทิ้งไว้ข้างหลัง (FOMO - Fear Of Missing Out) หรือกลัวจะดูไม่
ดีในสายตาเพ่ือนฝูง ท าให้เรายอมจ่ายเงินที่เราไม่มี เพ่ือซื้อของ
ที่เราไม่ได้อยากกิน เพ่ือสร้างความประทับใจให้คนที่เราอาจจะ
ไม่ได้ชอบหน้าด้วยซ ้า 

คุณจะได้เห็นว่าท าไม "ตีสามตาสว่าง เพราะตะกร้าโปร" ถึงเป็น
ช่วงเวลาที่อันตรายที่สุดส าหรับการเงินของคุณ มันไม่ใช่แค่
เรื่องของการนอนไม่หลับ แต่เป็นเรื่องของสภาวะจิตใจที่อ่อนแอ
ที่สุด (Ego Depletion) เมื่อพลังแห่งการควบคุมตนเองถูกใช้
ไปจนหมดส้ินตลอดทั้งวัน ช่วงเวลานั้นแหละที่ ปีศาจแห่ง
การตลาดจะเข้ามาเจาะระบบป้องกันของคุณได้อย่างง่ายดาย
ที่สุด 

ยิ่งไปกว่านัน้ เราจะไปแตะเร่ืองที่ละเอียดอ่อนและเจ็บปวดอย่าง 
"เมื่อรักสวนทางกับเงินในบัญชี"  หรือภาระทางครอบครัว 
วัฒนธรรมความกตัญญูที่บางครั้งก็กลายเป็นโซ่ตรวนทาง
การเงิน การเป็น "เดอะแบก" ของบ้านไม่ใช่เ ร่ืองง่าย และ
จิตวิทยาเบื้องหลังความรู้สึกผิด (Guilt) ที่มาพร้อมกับการไม่
สามารถให้เงินพ่อแม่ได้ดัง่ใจนัน้ เป็นส่ิงที่กัดกินใจคนวัยท างาน
จ านวนมหาศาล 
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7 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

รวมถึงกับดักทางจิตวิทยาที่น่ากลัวที่ สุดอย่าง Hedonic 
Treadmill หรือ "เงินเดือนหลักหมื่น ไลฟส์ไตล์หลักแสน" ซึ่ง
อธิบายว่าท าไมไม่ว่าคุณจะได้เงินเดือนเพ่ิมข้ึนเท่าไหร่ คุณก็ไม่
เคยมีเงินเหลือเก็บสักที เพราะความต้องการของคุณวิ่งแซง
รายได้ไปเสมอ เหมือนหนูถีบจักรที่วิ่งเท่าไหร่ก็อยู่ที่เดิม 

 

และที่ขาดไม่ได้คือพฤติกรรม "ไม่กล้าเปิดดูยอด (แต่กล้าใช้)" 
ซึ่งในทางจิตวิทยาเรียกว่า Ostrich Effect หรือปรากฏการณ์
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8 จริตการเงินของมนุษย์เงินเดือน 

นกกระจอกเทศ ที่เวลาเจอภัยอันตรายจะมุดหัวลงดินท าเป็น
มองไม่เห็น เราเลือกที่จะไม่รับรู้ยอดหนี้ ไม่เปิดซองจดหมายทวง
ถาม เพราะคิดว่า "ถ้าฉันไม่เห็น มันก็ไม่มีอยู่จริง" ซึ่งแน่นอนค่ะ
ว่า... มันมีอยู่จริง และมันก าลังคิดดอกเบี้ยคุณอยู่ทุกวินาที 

หนังสือเล่มนี้ไม่ได้เขียนขึ้นเพ่ือให้คุณรู้สึกผิด หรือรู้สึกว่าเป็น
คนล้มเหลว ตรงกันข้ามค่ะ ผู้เขียนอยากให้คุณอ่านด้วยความ
เมตตาต่อตัวเอง ให้มองเห็นว่า "ความผิดพลาด" เหล่านี้คือ 
"ความเป็นมนุษย์" เราทุกคนต่างมีบาดแผล มีความกลัว และมี
ความเปราะบางที่ซ่อนอยู่ภายใต้เปลือกนอกที่ดูเข้มแข็ง 

การเข้าใจจิตวิทยาการเงิน ไม่ใช่การเรียนรู้วิธีหาเงินให้ได้เยอะ
ที่สุด แต่เป็นการเรียนรู้ที่จะ "เท่าทันใจตัวเอง" เมื่อคุณเข้าใจว่า
ท าไมคุณถึงรู้สึกอยากได้รองเท้าคู่ใหม่จนตัวสั่นทั้งที่มีอยู่แล้ว
ห้าคู่ คุณจะเร่ิมมีอ านาจเหนือความอยากนั้น เมื่อคุณเข้าใจว่า
ท าไมคุณถึงไม่กล้าปฏิเสธเพ่ือนที่ชวนไปกินเหล้า คุณจะเร่ิมกล้า
ที่จะรักตัวเองมากกว่ารักหน้าตาทางสังคม 

เราจะมาร่วมกันถอดรหัสพฤติกรรม วิเคราะห์ที่มาที่ไป และ
หาทางออก (How-to) ที่ปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่วิธีการในอุดมคติที่
ต้องกินแกลบแทนข้าว แต่เป็นวิธีการที่ปรับจูนให้เข้ากับจริต
ของมนุษย์ปุถุชนคนเดินดิน เพ่ือให้คุณสามารถมีความสุขกับ
การใช้เงินได้ โดยไม่ต้องนอนผวากับยอดหนี้ตอนส้ินเดือน 
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