
     โลกกาํลงัหมนุเรว็กวา่เดมิอยา่งที�เราแทบตั�งตวัไมท่นั เทคโนโลยี

ใหมเ่กิดขึ �นทกุวนั อาชีพที�เคยมั�นคงกลบัเลอืนหายไปในเวลาไมน่าน

ความเปลี�ยนแปลงไมไ่ดเ้คาะประตขูออนญุาตเราอีกตอ่ไป แตม่นั

เดนิเขา้มาอยูใ่นชีวิตประจาํวนัอยา่งเงียบๆ แลว้เปลี�ยนกตกิาเดมิ

ทั�งหมด

      ในอดีต ความรูคื้ออาํนาจ ใครจาํไดม้ากกวา่ก็ไดเ้ปรยีบกวา่ แต่

วนันี �ความรูห้าไดภ้ายในไมกี่�วินาทีจากปลายนิ�ว สิ�งที�มีคา่จงึไมใ่ช่

การจาํเก่ง แตคื่อการคดิวิเคราะหเ์ป็น เลอืกใชข้อ้มลูเป็น และตดัสนิ

ใจอยา่งมีเหตผุล

      เดก็ที�เตบิโตในโลกยคุดจิิทลัไมไ่ดเ้รยีนรูแ้บบเสน้ตรงอีกตอ่ไป

เขาเสพขอ้มลูหลายชอ่งทางพรอ้มกนั ตั�งคาํถามเรว็ และเปลี�ยน

ความสนใจไดไ้ว หากระบบการเรยีนรูย้งัยดึตดิกบัการบรรยายยาวๆ

เพียงอยา่งเดียว ความสนใจของผูเ้รยีนก็จะหลดุลอยไปอยา่ง

งา่ยดาย

บทที� 1
โลกใหม ่คนแบบใหม ่

การเรยีนรูแ้บบเดิมไปไมร่อด
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      เราเคยออกแบบหอ้งเรยีนเพื�อผลติแรงงานตามคาํสั�งในยคุ

อตุสาหกรรม แตโ่ลกวนันี �ตอ้งการคนที�กลา้คดิ กลา้ลอง และกลา้รบั

ผิดชอบตอ่การตดัสนิใจของตนเอง การเรยีนรูจ้งึตอ้งเปลี�ยนจากการ

ทาํตาม เป็นการสรา้งสรรค์

      หลายครั�งเราโทษเดก็วา่ไมต่ั�งใจเรยีน แตไ่มเ่คยถามวา่รูปแบบ

การเรยีนรูด้งึศกัยภาพเขาออกมาหรอืยงั เดก็ไมไ่ดข้าดศกัยภาพ เขา

เพียงอยูใ่นระบบที�ไมเ่ปิดพื �นที�ใหศ้กัยภาพนั�นไดแ้สดงออก

      โลกใหมต่อ้งการคนที�เรยีนรูไ้ดต้ลอดชีวิต ไมใ่ชเ่รยีนจบแลว้จบ

กนั ทกัษะที�ใชไ้ดว้นันี �อาจลา้สมยัในอีกไมกี่�ปีขา้งหนา้ หากระบบ

การศกึษายงัมุง่เนน้เนื �อหาคงที�มากกวา่ความสามารถในการปรบั

ตวั ประเทศก็จะเดนิชา้กวา่โลกเสมอ

      การสอบที�วดัเพียงความจาํอาจทาํใหไ้ดค้ะแนนดี แตไ่มไ่ดก้ารนั

ตีวา่ผูเ้รยีนจะรบัมือกบัปัญหาซบัซอ้นไดจ้รงิ โลกการทาํงานเตม็ไป

ดว้ยสถานการณที์�ไมมี่คาํตอบตายตวั ตอ้งใชก้ารคดิวิเคราะห ์การ

สื�อสาร และการทาํงานรว่มกบัผูอื้�น

      เมื�อองคก์รตา่งๆ ปรบัตวัสูด่จิิทลัอยา่งรวดเรว็ คนทาํงานที�

ประสบความสาํเรจ็ไมใ่ชค่นที�รูท้กุเรื�อง แตคื่อคนที�เรยีนรูเ้รื�องใหมไ่ด้

เรว็และไมก่ลวัความผิดพลาด การเรยีนรูจ้งึตอ้งสรา้งความมั�นใจใน

การลองผิดลองถกูอยา่งมีความหมาย
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      หอ้งเรยีนแบบเดมิที�ครูพดู นกัเรยีนฟัง และจดตาม อาจเคย

เพียงพอในยคุหนึ�ง แตใ่นโลกที�ขอ้มลูไหลเรว็เชน่นี � รูปแบบดงักลา่ว

ไมส่ามารถสรา้งพลเมืองที�พรอ้มแขง่ขนัไดอี้กตอ่ไป เราตอ้งกลา้ยอม

รบัความจรงินี �ก่อนจะเริ�มเปลี�ยนแปลง

      การเปลี�ยนแปลงไมใ่ชเ่รื�องของเทคโนโลยีเพียงอยา่งเดียว แต่

คือเรื�องของกรอบความคดิ หากเรายงัเชื�อวา่หนา้ที�ของโรงเรยีนคือ

การถ่ายทอดเนื �อหาเทา่นั�น เราจะพลาดภารกิจที�สาํคญักวา่นั�น คือ

การสรา้งมนษุยที์�สมบรูณ์

      คนแบบใหมใ่นศตวรรษที� 21 ตอ้งมีทั�งความรู ้ทกัษะ และ

คณุลกัษณะภายใน ตอ้งคดิเป็น ทาํงานเป็น และอยูร่ว่มกบัความ

แตกตา่งไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์การเรยีนรูจ้งึตอ้งบรูณาการทั�งสติ

ปัญญา อารมณ ์และคณุธรรมไปพรอ้มกนั

      เราไมส่ามารถใชแ้ผนที�เก่าเพื�อเดนิทางในภมิูประเทศใหมไ่ด้

เชน่เดียวกบัการศกึษา เราไมอ่าจใชวิ้ธีการเดมิเพื�อเตรยีมคนสาํหรบั

โลกที�ไมเ่หมือนเดมิ หากยงัดื �อดงึใชส้ตูรสาํเรจ็เดมิ ผลลพัธก็์จะซํ�า

รอยเดมิ

      คาํถามสาํคญัจงึไมใ่ชว่า่เดก็ยคุนี �เปลี�ยนไปอยา่งไร แตคื่อระบบ

การเรยีนรูข้องเราพรอ้มเปลี�ยนหรอืยงั เรากลา้ปรบัวิธีคดิ กลา้

ทดลอง และกลา้ยอมรบัความไมส่มบรูณร์ะหวา่งทางหรอืไม่
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      โลกใหมไ่มไ่ดต้อ้งการคนที�สมบรูณแ์บบ แตต่อ้งการคนที�พรอ้ม

พฒันาอยา่งตอ่เนื�อง การเรยีนรูจ้งึตอ้งปลกูฝังทศันคตแิหง่การ

เตบิโต ใหผู้เ้รยีนเหน็วา่ความสามารถไมใ่ชส่ิ�งตายตวั แตพ่ฒันาได้

เสมอ

      หากเรายงัยดึตดิกบัความสาํเรจ็แบบเดมิ เราอาจไดเ้พียงความ

มั�นคงระยะสั�น แตจ่ะสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาว

การกลา้ออกแบบการเรยีนรูใ้หมจ่งึไมใ่ชค่วามเสี�ยง แตคื่อความ

จาํเป็น

      บทนี�ไมไ่ดต้อ้งการตาํหนิอดีต เพราะอดีตเคยเหมาะสมกบั

บรบิทของมนั แตว่นันี �บรบิทเปลี�ยนไปแลว้ และความกลา้ที�จะปรบั

ตวัคือคณุสมบตัขิองสงัคมที�กา้วหนา้

      เมื�อเราเริ�มมองเหน็ความจรงิวา่โลกใหมต่อ้งการคนแบบใหม่

เราจะเขา้ใจทนัทีวา่การเรยีนรูแ้บบเดมิไปไมร่อด การเปลี�ยนแปลง

จงึไมใ่ชท่างเลอืก แตคื่อภารกิจรว่มกนัของทกุคนในระบบการศกึษา

      จากจดุนี �เอง การเดนิทางสูก่ารออกแบบการเรยีนรูใ้หมจ่ะเริ�ม

ตน้ขึ �น ไมใ่ชเ่พราะเราตามกระแสโลก แตเ่พราะเราเลอืกอนาคตที�ดี

กวา่ใหก้บัลกูหลานไทย และเชื�อมั�นวา่การศกึษา คือพลงัที�เปลี�ยน

ประเทศไดจ้รงิ
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