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บทน า 

โลกวันนีไ้ม่ได้ต้องการนักรบที่เก่ง

ท่ีสุด แต่มันต้องการคนท่ีไมแ่พ้

ตั้งแต่ยังไมเ่ริม่ 

 

โลกไม่ไดข้าดคนเก่ง 

โลกขาดคนที่ “ไม่พลาด” 

 

คนจ านวนมากมีความสามารถ 

มีความตั้งใจ 

มีความรู้ 
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แต่แพ้ในเกมที่ตัวเองไม่เข้าใจ 

แพ้เพราะอ่านสถานการณผ์ิด 

แพ้เพราะเชื่อว่าความเก่งจะปกป้องตัวเองได้ 

 

ในโลกที่อ านาจไม่ได้แจกเท่ากนั 

ความเก่งไม่ใช่เกราะ 

และความดีไม่ใช่ประกัน 
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ท าไม “นักรบสมัยใหม”่ ต้องมอง

สามก๊กใหม่ท้ังชุด 
 

สามก๊กไม่ใช่เร่ืองของชัยชนะ 

มันคือเร่ืองของการอยู่รอด 

 

ในเร่ืองนี ้

คนฉลาดมีมาก 

คนกล้ามีเยอะ 

คนดีมีพอสมควร 

 

แต่คนที่ “อยู่ถึงตอนจบ” 

มีไม่กี่คน 
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เพราะสามก๊กไม่ใช่สนามสอบ 

ที่ใครเก่งกว่าก็ได้คะแนนมากกว่า 

 

มันคือเกมอ านาจ 

ที่คนพลาดก่อน 

หมดสิทธ์ิแก้ตัว 
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เมื่อสนามรบไม่ใช่สงคราม แต่คือ

ชวีิตจรงิ 

 

คุณอาจไม่ต้องยกทัพ 

ไม่ต้องถือดาบ 

ไม่ต้องวางแผนรบเปน็แผนที ่

 

แต่คุณต้องตดัสินใจทกุวันว่า 

จะพูดอะไร 

จะเงียบตอนไหน 

จะยืนข้างใคร 

และจะถอยเมื่อไร 
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ในที่ท างาน 

ในธุรกิจ 

ในสังคม 

ในความสัมพันธ์ 

 

ทุกพ้ืนที่คือเกม 

และทกุเกมมีอ านาจเปน็แกนกลาง 

 

คนที่แพ ้

ไม่ได้แพ้เพราะอ่อนแอ 

แต่แพ้เพราะคิดว่า 

ทุกคนเล่นตามกติกาเดียวกนั 
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ศกึที่แพ้บ่อยที่สุด คือศกึในใจตัวเอง 

ในสามกก๊ 

หลายคนตาย 

ไม่ใช่เพราะแพ้ศึก 

แต่เพราะม่ันใจเกนิไป 

 

พวกเขาคิดว่า 

ความสามารถจะปกป้องตัวเอง 

ความซ่ือสัตย์จะสร้างเกราะ 

และความกล้าจะท าให้คนเกรงใจ 

 

แต่ในเกมอ านาจ 

สิ่งเหล่านั้น 
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ดึงดูดความสนใจ 

มากกว่าการปกป้อง 

 

คนที่อยู่รอด 

ไม่ใช่คนที่เก่งที่สดุ 

แต่คือคนที ่

ไม่เปิดไพ่หมด 

 

ไม่เด่นเกนิจ าเปน็ 

และไม่เลือกข้างเร็วเกนิไป 
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สามก๊กในฐานะคู่มือการรอ การ

อ่านเกม และการไมพ่ลาด 

 

สามก๊กไม่ใช่คู่มือการบุก 

มันคือคู่มือการ “ไม่โดนบุกก่อน” 

 

มันสอนให้คุณ 

รอโดยไม่เสียต าแหน่ง 

อ่านคนโดยไม่เปดิไพ่ 

และเดนิเกมโดยไม่ต้องขึน้เวที 
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เพราะในโลกจริง 

คนที่พลาด 

ไม่ได้มีโอกาสอธิบายอะไรท้ังนั้น 

เขาแค่ 

“หายไปจากเกม” 
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ภาคท่ี 1 :  

ชนะตั้งแต่ยังไม่ต้องลงมือ 

 

เกมท่ีคนส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าก าลังเล่นอยู่ 

 

  



 

23 
 

ก่อนจะคิดสู้ คุณอ่านเกมขาดหรอืยัง 
 

คนส่วนใหญแ่พ้ 

ไม่ใช่เพราะสู้ไม่เก่ง 

แต่เพราะ 

ไม่รูว้่าก าลังเล่นเกมอะไรอยู่ 

 

พวกเขาคิดว่ามันคือการแข่งขนั 

คิดว่ามันคือการพิสูจน์ความสามารถ 

คิดว่ามันคือเร่ืองของผลงาน 

 

แต่ในโลกจริง 

หลายสนามไม่ได้แข่งกันด้วยฝีมือ 

แข่งกนัด้วย 
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ต าแหน่ง 

อิทธิพล 

และการเลือกข้าง 

 

ถ้าคุณไม่รู้ว่าเกมนีเ้ล่นด้วยอะไร 

คุณก็จะสู้ผดิวิธีตั้งแต่ตน้ 

 

เกมที่มองไม่เห็น 

มักอันตรายที่สุด 

 

เกมที่มีกรรมการ 

คุณรู้ว่าจะแพ้เพราะอะไร 
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แต่เกมที่ไม่มีใครประกาศกตกิา 

คุณจะไม่รู้เลย 

ว่าพลาดตอนไหน 

 

ในองค์กร 

ในธุรกิจ 

ในสังคม 

 

หลายการตดัสินใจ 

ไม่ได้เกิดจากเหตุผล 

แต่เกิดจาก 

ความสัมพันธ์ 

ผลประโยชน ์

และอ านาจเงียบ 
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คนที่คิดว่า 

“แค่ท างานให้ดี เดี๋ยวก็รอด” 

มักเปน็คนแรก ๆ 

ที่ถูกกันออกจากเกม 

 

อ่านเกมไม่ขาด 

เท่ากับเปิดช่องให้คนอ่ืนใช้คุณ 

 

คนที่ไม่เข้าใจเกม 

มักกลายเป็น 

หมาก 

ไม่ใช่ผู้เล่น 
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เขาท างานหนกั 

แต่ไม่ได้เลือกทิศทาง 

เขาเสียสละ 

แต่ไม่ได้อ านาจ 

เขาเชื่อใจ 

แต่ไม่ได้การคุ้มครอง 

 

ในสามกก๊ 

คนแบบนี้มเียอะ 

และจุดจบของพวกเขา 

ไม่เคยสวยงาม 

 

เพราะในเกมอ านาจ 

คนที่ “ไม่รู้ตัวว่าก าลังถกูเลน่” 
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อันตรายกว่าคนที่แพต้รง ๆ 

 

คนที่อ่านเกมออก 

ไม่จ าเป็นต้องสู้บ่อย 

 

คนที่อ่านเกมขาด 

รู้ว่า 

ศึกไหนควรหลกี 

ศึกไหนควรปล่อย 

และศึกไหนควรรอ 

 

เขาไม่รีบชน 

เพราะรู้ว่าแรงปะทะ 
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ไม่ใช่สิ่งท่ีชนะทุกคร้ัง 

เขาไม่รีบตอบโต ้

เพราะรู้ว่าค าพูด 

อาจสร้างศัตรูถาวร 

 

เขาเลือกจังหวะ 

มากกว่าการเลือกศัตรู 

 

คุณไม่จ าเป็นต้องเก่งที่สุด 

แต่คุณต้องไม่พลาดในเกมที่ผดิ 

โลกไม่ไดล้งโทษคนที่ไม่เก่ง 

โลกลงโทษคนที่ “อ่านเกมผดิ” 
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ผิดจังหวะ 

ผิดคน 

ผิดสถานการณ ์

 

และความผดิพลาดเหล่านี ้

ไม่ให้โอกาสแก้ตัว 

 

สามก๊กไม่เคยสอนให้ชนทกุศึก 

มันสอนให ้

รูว้่าอะไรไม่ควรสู ้
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บทเรยีนของนักกลยุทธ์ 

อย่าเร่ิมต้นด้วยค าถามว่า 

“จะชนะยังไง” 

ให้เร่ิมด้วยค าถามว่า 

“นี่คือเกมอะไร” 

 

เพราะถ้าคุณไม่รู้ว่าเกมนีเ้ลน่ด้วยอะไร 

ต่อให้คุณเก่งแค่ไหน 

คุณก็จะสู้ผดิทาง 

 

และในโลกที่โอกาสไม่ได้ให้ซ้า 

การไม่พลาด 

ส าคัญกว่าการชนะ 
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โจโฉไม่ได้เก่งเพราะโหด 

แต่เพราะอ่านคนแมน่ 

 

คนจ านวนมากกลัวโจโฉ 

เพราะเขาโหด 

 

แต่คนที่รอดจากโจโฉ 

รู้ดีว่า 

ความโหดไม่ใช่อาวุธหลกัของเขา 

 

อาวุธจริง 

คือ การอ่านคน 


