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บทนํา 

ทําไมคนส่วนใหญ่ “อ่านงบไม่รูเ้รือ่ง” 

ท้ังท่ีไม่ยากเลย 
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ถ้าคุณเคยเป�ดงบการเงนิแล้วรูสึ้กว่า 

“อ่านไม่รูเ้รือ่งเลยว่ามันคืออะไร” 

“ศัพท์ยากเกินไปมั้ยเนี่ย” 

“ต้องเรยีนบัญชีมาก่อนรเึปล่า?” 

คุณไม่ได้แปลกประหลาดอะไรเลยครบั 

 

คน 90% ที่ไม่ได้เรยีนบัญชี ก็รูสึ้กแบบเดียวกัน 

แม้แต่เจา้ของธุรกิจบางคนก็ยังงงกับงบการเงนิของตัวเอง 

 

เพราะความจรงิคือ... 

“ไม่มีใครเคยอธิบายงบการเงินให้คุณฟ�งแบบภาษาคนธรรมดา

เลย” 

ทุกคนชอบพูดด้วยศัพท์บัญชี ชอบเป�ดด้วยนิยาม 

แต่ไม่มีใครยกตัวอย่างง่าย ๆ 

ไม่มีใครเล่าใหฟ้�งเหมือนเล่าเรือ่งรา้นโชหว่ย 

ไม่มีใครเปรยีบเทียบใหเ้หน็เหมือนใช้เงนิในชีวิตประจาํวัน 
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งบการเงินจรงิ ๆ แล้วมันคืออะไร? 

มันไม่ใช่เวทมนตร ์

ไม่ใช่ของสูง 

ไม่ใช่เรือ่งของนักบัญชีเท่านั้น 

 

แต่มันคือ “รายงานเล่าเรือ่งธุรกิจของคุณ ด้วยตัวเลข” 

 

เล่าว่าคุณหาเงนิได้จากไหน 

ใช้เงนิไปกับอะไร 

ตอนนี้มีเงนิเหลืออยู่ไหม 

ติดหนี้ใครบ้าง 

ของที่คุณมีเป�นของคุณจรงิไหม หรอืของธนาคาร 

และที่สําคัญ...เงนิหายไปไหน? 
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แล้วทําไมต้องเข้าใจงบ? 

เพราะในโลกของธุรกิจและการเงนิ 

ใครที่ “เข้าใจตัวเลข” จะได้เปรยีบเสมอ 

คุณจะรูก้่อนคนอื่นว่าธุรกิจแบบนี้รอดไหม 

รา้นนี้กําไรจรงิหรอืแค่หมุนเงนิ 

คู่ค้าคนนี้จ่ายได้แน่ หรอืกําลังแกล้งดี 

หุน้ตัวนี้มีอนาคต หรอืแค่ดูสวยแต่ไม่แข็งแรง 

 

ในขณะที่คนทั่วไปหลงกับยอดขาย 

คุณจะมองลึกกว่านั้น เหน็ของจรงิ 

กําไรจรงิ เงินสดจรงิ สุขภาพการเงินจรงิ 
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“แต่ฉันไม่เก่งเลข” → ไม่เป�นไรเลย 

คุณไม่ต้องเป�นนักบัญชี 

ไม่ต้องจาํศัพท์ 

ไม่ต้องทําสมการ 

 

คุณแค่ต้องรูว่้า… 

• ตัวเลขนี้บอกอะไร 

• ถ้าสูงหรอืต�า แปลว่าอะไร 

• แล้วมันจะส่งผลยังไงต่อธุรกิจหรอืการตัดสินใจของคุณ 

เหมือนคุณไม่ต้องเป�นหมอ ก็รูว้่าไข้สูงไม่ดี 

คุณไม่ต้องเป�นนักบัญชี ก็อ่านงบใหเ้ข้าใจได้ 
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หนังสือเล่มนี้ไม่ใช่ตําราบัญชี 

มันไม่ใช่หนังสือสอบ 

ไม่ใช่หนังสือสําหรบันักบัญชีมืออาชีพ 

และไม่ใช่หนังสือที่ต้องใช้เครือ่งคิดเลข 

 

มันคือหนังสือสําหรบัคนธรรมดา ท่ีอยาก “ดูออก” 

อยากดูออกว่าอะไรดี อะไรเส่ียง 

อะไรจรงิ อะไรลวง 

อะไรควรลงทุน อะไรควรระวงั 

และที่สําคัญ…ธุรกิจของคุณเองกําลังจะไปทางไหน 

 

แล้วคุณจะได้อะไรจากเล่มนี้? 

• เข้าใจงบกําไรขาดทุน ว่า “ขายดี = รวย” จรงิหรอืเปล่า 

• เข้าใจงบดุล ว่า “ของที่เรามี” จรงิ ๆ แล้วเป�นของเราหรอืของ

แบงก ์
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• เข้าใจกระแสเงนิสด ว่า “มีกําไรแต่เงนิไม่มี” มันเกิดได้ยังไง 

• อ่านตัวเลขเรว็ขึ้น ดูออกว่าธุรกิจแข็งแรงไหมใน 1 นาที 

• รูท้ันตัวเลขอันตราย ที่ธุรกิจส่วนใหญ่ไม่ทันสังเกต 

• ใช้ดูหุน้ ดูรา้น ดูพารต์เนอร ์ดูตัวเอง — ได้หมด 

• เปลี่ยนจากคนไม่เข้าใจตัวเลข → เป�นคนที ่“อ่านเกมธุรกิจเป�น” 

ในสายตาคนอื่น 

 

สุดท้ายนี้ 

หนังสือเล่มน้ีจะไม่ทําให้คุณเก่งบัญชี 

แต่มันจะทําให้คุณ “ไม่โงเ่รือ่งเงนิ” อีกต่อไป 

และนั่นคือความได้เปรยีบที่แท้จรงิในโลกของการเงนิและธุรกิจ 

 

เป�ดหน้าถัดไป แล้วเริม่เข้าใจงบการเงนิด้วยภาษาคนแบบเต็ม ๆ ได้เลย

ครบั 
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บทท่ี 1 

งบกําไรขาดทุนคืออะไร — เล่าใหฟ้�ง

แบบรา้นข้าวแกง 
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ลองนึกภาพงา่ย ๆ แบบนี้ครบั 

สมมุติคุณเป�ด “รา้นข้าวแกง” อยู่ในซอยบ้าน 

ขายข้าวราดแกงจานละ 50 บาท 

วันหนึ่งขายได้ 100 จาน = รายได้วันละ 5,000 บาท 

 

ฟ�งดูดีไหม? 

แต่เด๋ียวก่อน…อย่าเพ่ิงคิดว่านั่นคือ “กําไร” 

 

เพราะคุณยังต้องเอาเงนิไปใช้กับหลายอย่าง เช่น 

• ค่าวัตถุดิบ (หมู ผัก เครือ่งปรุง) วันละ 2,000 บาท 

• ค่าแรงลูกน้อง 1 คน วันละ 800 บาท 

• ค่าแก๊ส ค่าน�า ค่าไฟ เฉลี่ยวันละ 500 บาท 

• ค่าเช่าที่หน้ารา้น เดือนละ 9,000 = เฉลี่ยวันละ 300 บาท 

รวมแล้วคุณใช้เงนิไปวันละ 3,600 บาท 
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ดังนั้น… 

เงินท่ีเหลือจรงิ ๆ ในวันน้ันคือ 5,000 – 3,600 = 1,400 บาท 

 

ตัวเลขนี้แหละ ท่ีงบการเงนิเรยีกว่า “กําไรสุทธิ” หรอื Net Profit 

แต่ถ้าเล่าแบบ “ภาษาคน” มันก็คือ… 

“วันนี้ขายได้เท่านี้ ใช �ไปเท่านี้ เหลืออยู่เท่านี้” 

 

แล้วถ้าเราจะเอาตัวเลขพวกนี้มาเรยีงเป�นตาราง

แบบงบการเงิน จะเป�นยังไง? 

ดูตัวอย่างแบบงา่ย ๆ เลยครบั: 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

รายได้จากการขาย 5,000 

ลบ: ต้นทุนวัตถุดิบ (2,000) 

= กําไรข้ันต้น 3,000 
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ลบ: ค่าแรง (800) 

ลบ: ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (800) 

= กําไรสุทธ ิ 1,400 

 

ตารางนี้คือส่ิงที่เรยีกว่า “งบกําไรขาดทุน” (Profit and Loss 

Statement) 

 

ทําไมต้องรูเ้รือ่งงบกําไรขาดทุน? 

เพราะมันเป�นเหมือน “กล้องจุลทรรศน์” ที่ส่องใหเ้หน็ว่า 

ธุรกิจหาเงินได้จากอะไร ใช้เงินไปกับอะไร แล้วเหลือเท่าไหร ่

 

มันจะช่วยใหคุ้ณ: 

• รูท้ันว่าค่าใช้จา่ยอะไรเยอะเกินไป 

• รูว่้าส่วนไหนทําใหก้ําไรหาย 
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• รูว่้า “ยอดขายเยอะ” จรงิ แต่ “เงนิเหลือน้อย” เพราะต้นทุนแอบ

สูง 

 

งบกําไรขาดทุน = บอกว่า “กําไรท่ีแท้จรงิ” อยู่

ตรงไหน 

ธุรกิจบางราย “ขายดีมาก” แต่แทบไม่เหลือเงิน 

เพราะต้นทุนสูง ค่าจา้งแพง ค่าเช่าโหด 

 

ในขณะที่บางราย “ขายได้น้อย” แต่เหลือเงนิเพียบ 

เพราะบรหิารต้นทุนดี ไม่มีค่าใช้จา่ยฟุ�มเฟือย 

 

คุณไม่มีวันรูส่ิ้งเหล่านี้ ถ้าคุณไม่ดูงบ 
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แปลศัพท์บัญชีเป�นภาษาคน 

ศัพท์บัญชี ภาษาคนธรรมดา 

รายได้ (Revenue) ขายของได้เงนิเท่าไหร ่

ต้นทุนขาย (COGS) ค่าวัตถุดิบ ค่าของที่ขาย 

กําไรข้ันต้น เงนิเหลือก่อนหกัค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่าย ค่าจา้ง ค่าน�าไฟ ค่าเช่า ฯลฯ 

กําไรสุทธ ิ เงนิเหลือสุดท้ายในกระเป�า 

 

ข้อควรรู ้

• กําไรในงบ = ตัวเลขบนกระดาษ 

ไม่ใช่เงนิสดในมือ เพราะลูกค้าบางคนยังไม่จา่ย 

หรอืบางครัง้คุณส่ังของมากองไว้ ยังขายไม่ออก 

• ยอดขายเยอะ ≠ รวย 

ถ้าต้นทุนสูง หรอืใช้จ่ายเกินตัว สุดท้ายกําไรก็หายหมด 
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• งบน้ีสําคัญท่ีสุดใน 3 งบ 

ถ้าคุณไม่รูจ้ะเริม่จากงบไหน งบกําไรขาดทุนคือจุดเริม่ต้นที่ดี 
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