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Wealth Creation 2026
ธปท.ปรัับบทบาท “ยื่่�นมื่อ-ติิดดิน”  
เพื่่�อให้้ปรัะชาชนอยื่่�ดีกิินดีได้อยื่�างยื่ั�งยื่น่ 
พื่รั้อมืออกิชุดมืาติรักิารัแกิ้ปัญห้าเฉพื่าะจุุด  
เปิด 3 แนวทางแกิ้ปมื “บาทแข็็ง” จุากิ 
“ทองคำ” ติลาดห้ลักิทรััพื่ยื่์ฯ เดินห้น้า 
สรั้างความืเช่�อมืั�นนักิลงทุน ดันโครังกิารั 
Jump+ สรั้างมื่ลค�า บจุ. รั�วมืม่ือ 
BOI-EEC ดึงธุรักิิจุ New S-Curve 
เข็้าติลาดหุ้้นไทยื่พื่าณิิชย์ื่ชี�เศรัษฐกิิจุไทยื่ 
ยัื่งมืีโอกิาสแนะปรัับมืุมืมืองเรัิ�มืลงทุนน้อยื่ 
กิ็สรั้างความืมืั�งคั�งได้ ซิติิี�แบงกิ์แนะ  
3 ทางออกิ เพื่ิ�มืมื่ลค�ากิารัผลิติ-พื่ัฒนา 
ทุนมืนุษยื่์-นโยื่บายื่รััฐที�ติ�อเน่�อง 
เพื่่�อรัักิษาติำแห้น�งผ่ช้นะในเวทีโลกิ

Cover Story 152 18 เคาะเหรีียญ

 20 บทบรีรีณาธิิการี
 •	 ห้้ามนำเข้้าเงิิน/ทองิเกิิน	2	แสนดอลลาร์์

	 	 คาดร์าคาทองิพุ่่�งิ	72,000	บาท

Insight 
  21 INTELLIGENCE
 •	 Alipay-เป๋๋าตัังิ	เม่�อโลกิกิาร์เงิิน 

อยู่่�ในม่อถื่อเคร์่�องิเดียู่ว

22 แมวมอง 
 •	 แบงิกิ์ชาติัยู่่คให้ม�

	 	 เม่�อ	“ผู้่้ว�าวิทัยู่”	ข้อลงิมา	“ตัิดดิน”

26 WORLD EXCLUSIVE
 •	 “จีีน”	ป้๋�นชนชั�นกิลางิส่�	800	ล้านคน

	 	 ร์ีเซ็็ตัเศร์ษฐกิจิีโลกิ
 •	 กิาร์กิศ่ลคนร์วยู่สห้ร์ัฐฯ

	 	 จีากิม่ลนิธิิส่�เคร์่�องิม่อบร์ิห้าร์ภาษี		

30 MONEY EXPO
 •	 เป๋ิดแนวคิด	MONEY	EXPO	2026

	 	 “AI	WEALTH	CREATION”

	 	 ข้ับเคล่�อนความมั�งิคั�งิด้วยู่เอไอ

	 	 จีัดยู่ิ�งิให้ญ่�	7	คร์ั�งิ	6	ภ่มิภาคทั�วป๋ร์ะเทศ

News
33 BANKING
 •	 5	แบงิกิ์ให้ญ่�กิางิโร์ดแมป๋ป๋ี	2569 

ช่	AI	พุ่ลิกิโฉมธิ่ร์กิจิีธินาคาร์

45 MUTUAL FUND
 •	 จีัดพุ่อร์์ตักิองิท่นป๋ี	2569

	 	 Core	&	Satellite	กิร์ะจีายู่ความเสี�ยู่งิ

48 INSURANCE
  •	 คป๋ภ.ป๋รั์บบทบาทกิำกัิบธิ่ร์กิิจีป๋ี	69

	 	 เน้นโป๋ร์�งิใสตัอบโจีทยู่์ผู้่้บริ์โภค

86

จุุมพล สายมาลา

ถอดรหััสความสำเร็จ บลจ.พรินซิิเพิล
ส่�ความเป็็นเลิศด้วยแนวคิด
Actively Invested
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  54 TECHNOLOGY
 •	 เป๋ิดยู่่ค	Banking	5.0

	 	 แบงิกิ์ใช้	AI	มัดใจีล่กิค้า
 •	 ทร์่บิสสิเนสเป๋ิดตััว	True	AI	Hub

	 	 ร์วม	AI	ตััวฮิิตัจีบในที�เดียู่ว

58 IN BRIEF 

66  CRYPTOCURRENCY
 •	 4	เทร์นด์ข้ับเคล่�อนตัลาดคร์ิป๋โทฯตั้นป๋ี	2026

 70 WORLD NEWS
 •	 ญ่ี�ป๋่�น	ร์่�อฟื้้�นพุ่ลังิงิานนิวเคลียู่ร์์

	 	 พุ่าโลกิม่�งิทิศเดียู่วกิัน
 •	 โลกิเข้้าส่�ยู่่คแบนโซ็เชียู่ล

	 	 เข้ยู่�าอ่ตัสาห้กิร์ร์มดิจีิทัลป๋ี	2026
 •	 ตัลาดห้่้นไร์้เข้ตัเวลา

	 	 Nesdaq	เป๋ิดป๋ร์ะตั่ส่�	Wall	Street	ยู่่คให้ม�

 74 ASIA REPORT
 •	 5	เทร์นด์ทร์งิพุ่ลังิ

	 	 สร์้างิโอกิาสให้ม�ในเอเชียู่ตัะวันออกิเฉียู่งิใตั้			

Personal Finance 

82 HOT STOCK
 •	 ตัลาดท่นไทยู่ร์อเล่อกิตัั�งิชัดเจีน

	 	 คาดกิร์อบดัชนี	1,230-1,320	จีด่

81 IPO REVIEW
 •	 QUICK	-	PHAT

	 	 เตัร์ียู่มข้ายู่ไอพุ่ีโอ

	 	 เข้้าจีดทะเบียู่นใน	mai

83 FUND FOCUS
 •	 ตัลาดโลกิผู้ันผู้วน 

จีากิทิศทางิดอกิเบี�ยู่สห้ร์ัฐฯ-ค�าเงิินป๋ลายู่ป๋ี

Special Interview
86	 จีม่พุ่ล	สายู่มาลา

	 ป๋ร์ะธิานเจ้ีาห้น้าที�บร์ิห้าร์	บลจี.พุ่ร์ินซิ็เพุ่ิล

	 และหั้วห้น้าฝ่�ายู่ธิ่ร์กิจิีเพุ่่�อกิาร์เกิษียู่ณ	

	 ข้องิกิล่�มพุ่ร์ินซิ็เพุ่ิลภ่มิภาคเอเชียู่ตัะวันออกิเฉียู่งิใต้ั
 •	 เดินิหน้าโปรโมต	Multi-Asset	Strategy	พร้อมต้�งเป้าหมาย	

“การสร้างโอกาสให้คนไทยไดิ้รบ้ผลตอบแทนท่�ดิ่ 

ในระยะยาว	และม่เงินออมท่�เพ่ยงพอสำหร้บการใช้้ช้่วิต

ในว้ยเกษ่ียณอย่างม้�นคง”

92

พันธ์์ทอง ลอยกุุลนันท์

กรมศุลกากรชู่นโยบาย 
Custom Quick Big Win
ป็รับองค์กรใหั้ทัันสมัย-มีศักดิ�ศรี-สง�างาม
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Exclusive Interview
92	 พุ่ันธิ์ทองิ	ลอยู่กิ่ลนันท์

	 อธิิบดีกิร์มศ่ลกิากิร์
    • เปิดิวิส้ยท้ศน์อธิิบดิ่กรมศุลกากรคนใหม่	ลุยปรบ้

บทบาทเป็นผ้้ขั้บเคล่�อนให้เกิดิการค้า	ช้้นโยบาย	

Custom	Quick	Big	Win	เห็นผลจริงใน	4	เดิ่อน	

พร้อมเปล่�ยนกรมศุลกากรให้ท้นสม้ย	ม่ศ้กดิิ�ศร่	

สง่างาม

People
96	 สร์วิศ	ไกิร์ฤกิษ์

	 ร์องิผู้่้จัีดกิาร์	สายู่งิานผู้่้ออกิห้ลักิทร์ัพุ่ยู่์

	 และสายู่งิานกิาร์ตัลาด

	 ตัลาดห้ลักิทร์ัพุ่ย์ู่แห้�งิป๋ร์ะเทศไทยู่
 • เผยภารกิจหล้กปี	2569	ด้ิวยการนำประสบการณ์

จากยุคทองหุ้นไอพ่โอ	ส้่ยุคการปฏิิร้ป	เตร่ยมร่�อ

กระบวนการไอพ่โอส้่ระบบ	Disclosure-Based 

ลดิความล่าช้้า	เพิ�มขั่ดิแข่ังข้ันต่างประเทศ

 100 FAMILY BUSINESS SOCIETY
 •  แบ�งิห้่้นธิ่ร์กิิจีคร์อบคร์ัวอยู่�างิไร์

	 	 ให้้ยู่่ติัธิร์ร์ม?	และธิ่ร์กิิจียัู่งิร์อด!

104 แมงมุม 

  108 รีะเบียงภาพ
 •  SET	AWARDS	2025

	 	 ร์างิวัลเกิียู่ร์ตัิยู่ศตัลาดท่นไทยู่

 •  กิาร์เงิินธินาคาร์จีัดสัมมนาแห้�งิป๋ี

	 	 Thailand	Next	Move	2026	:	Wealth	Creation

 124  สัังคม   

Special Scoop
134 MONEY EXPO  2025 BANGKOK YEAR-END
	 เงิินสะพุ่ัดกิว�า	6,300	ล้านบาท
 • งานมหกรรมการเงินส่งท้ายปี	คร้�งท่�	8	Money	Expo	2025	

Bangkok	Year-End	โปรโมช้้�นพิเศษีส่งท้ายป ี

หนุนยอดิธิุรกรรมท้�งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

กว่า	6,300	ล้านบาท	ประช้าช้นฝากเงินร้บดิอกเบ่�ยพิเศษี/ 

ซ่ื้�อสลากออมทร้พย์ลุ้นรางว้ล	ยอดิพุ่งอน้ดิ้บ	1	 

กว่า	2,460	ล้านบาท	ซื้่�อประกน้ช้่วิต/สุขัภาพกว่า	 

1,370	ล้านบาท	ก้้สินเช้่�อบ้านกว่า	1,160	ล้านบาท 

ก้้สินเช้่�อ	SME	กว่า	590	ล้านบาท	ลงทุนประหย้ดิภาษี ่

ในกองทุนกว่า	520	ล้านบาท	

122
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“Reach out – Down-to-earth”, 
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to improve living quality for the 
people. SET is introducing Jump+, 
aimed for investor confidence and 
value creation of listed firms while  
BOI-EEC will help draw new listing 
by new S-Curve related firms. 
According to SCB, opportunities 
remain somewhere for Thailand  
and personal wealth can start  
with small investment. Citi points 
out 3 ways out of deadlock, 
promote productivity, enhance 
human capital, restore continuity  
of public policy, to preserve 
leadership in global stage.
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Soravis Krairiksh
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สวััสดีี ปีีใหม่่ค่่ะคุ่ณผู้้�อ่่านทุุกทุ่าน  กองบรรณาธิิการ  
วารสารการเงินธินาคาร ขอ่อ่วัยพรให�ทุุกทุ่านม่ีค่วัาม่สุข และ 
ขอ่ขอ่บคุ่ณทุี�ติิดีติาม่กันม่าโดียติลอ่ดี 

ในโอกาสก้าวส่�ปีีที่่� 45 วารสารการเงินธินาคาร ยังค่ง 
ยืนหยัดีนำเสนอ่ข�อ่ม่้ลเศรษฐกิจการเงินการลงทุุนในทุุก
แพลติฟอ่ร์ม่ ทุั�งอ่อ่ฟไลน์และอ่อ่นไลน์ อ่ย่างถู้กติ�อ่ง รวัดีเร็วั และ
อ่�างอ่ิงไดี� ติาม่สโลแกน “Flash Fact and Reference” เพื�อ่รักษา
ค่วัาม่เปี็นผู้้�นำ “Financial Media Platform” ให�ค่งอ่ย้่ติลอ่ดีไปีค่่ะ 

สำหรับ ฉบับเดืือนมกราคม 2569 นี� ขอ่ติ�อ่นรับปีีใหม่่ดี�วัย 
สก้�ปีปีก “Wealth Creation 2026” ทุี�นำเสนอ่ภาพปีระเทุศไทุย 
ในปีี 2569 ทุั�งในมิ่ติิขอ่งค่วัาม่ทุ�าทุายและโอ่กาส พร�อ่ม่แนวัทุาง
ขับเค่ลื�อ่นปีระเทุศไทุยส้่การเติิบโติอ่ย่างเข�ม่แข็ง และสร�างค่วัาม่
ม่ั�งค่ั�งอ่ย่างยั�งยืน จากผู้้�บริหารชั้ั�นนำในภาค่รัฐและเอ่กชั้น ทุี�ม่า 
ร่ วัม่ในงานสัม่ม่นาใหญ่่แห่ งปีี ขอ่ง  ก า ร เ งิ น ธินาคาร  
“Thailand Next Move 2026 : Wealth Creation ขัับเคลืื่�อน
ปีระเที่ศไที่ยส่�ความมั�งคั�งยั�งยืน” เริ�ม่ดี�วัย วิที่ัย รัตนากร  
ผู้่้ว�าการธินาคารแห่�งปีระเที่ศไที่ย (ธิปีที่.) อัสสเดืช คงสิริ 
กรรมการแลื่ะผู้่้จััดืการตลื่าดืห่ลัื่กที่รัพย์แห่�งปีระเที่ศไที่ย 
กฤษณ์ จันัที่โนที่ก ปีระธิานเจ้ัาห่น้าที่่�บรหิ่าร ธินาคารไที่ยพาณชิย์ 
นฤมลื่ จัิวังก่ร กรรมการผู้่้จััดืการให่ญ่� ธินาคารซิิต่�แบงก์ 
ปีระเที่ศไที่ย และ ดืร.พิพัฒน์ เห่ลื่ืองนฤมิตชัย ห่ัวห่น้า 
นกัเศรษฐศาสตร์ กลื่่�มธิร่กิจัการเงินเกย่รตินาคินภัทัี่ร ติดิีติาม่
รายละเอ่ียดีกันไดี�เลยค่่ะ 

อ่ีกเรื�อ่งเดี่นปีระจำฉบับเดีือ่นม่กราค่ม่ “5 แบงก์ให่ญ่�กาง 
โรดืแมปีปี ี2569 ช ่AI พลื่กิโฉมธิร่กิจัธินาคาร” ทุี�ม่บีทุสมั่ภาษณ์
พิเศษขอ่ง CEO 5 ธนาค่ารขนาดีใหญ่่ ไดี�แก่ ธนาค่ารกรุงเทุพ  
ธนาค่ารกรุงไทุย ธนาค่ารไทุยพาณิชั้ย์ ธนาค่ารกสิกรไทุย และ  
ธนาค่ารกรุงศรีอ่ยุธยา ถูึงยุทุธศาสติร์การทุำธุรกิจในปีี 2569  
ขอ่งทุั�ง 5 ธนาค่าร ติิดีติาม่รายละเอ่ียดีกันไดี�ใน News Banking 

สำหรับค่อ่ลัม่น์ Exclusive Interview ฉบับนี� สัม่ภาษณ์พิเศษ 
พนัธิท์ี่อง ลื่อยก่ลื่นันที่ ์อธิบิดืก่รมศล่ื่กากร ค่นทุี� 43 “ชน่โยบาย 
Custom Quick Big Win ปีรับองค์กรให้่ที่นัสมยั-มศั่กดืิ�ศร-่สง�างาม” 
ซึ่ึ�งอ่ธิบดีีพันธ์ทุอ่ง ไดี�เปีิดีเผู้ยถูึงสิ�งทุี�ติั�งใจจะทุำในการรับติำแหน่ง

ค่รั�งนี�วั่า จะเปีลี�ยนบทุบาทุขอ่งกรม่ศุลกากรให�สอ่ดีค่ล�อ่งกับ
ปีระเทุศพัฒนาแล�วั ค่ือ่การผู้ลักดีันกรม่ศุลกากรไปีส้่การเป็ีน 
ผู้้�ขับเค่ลื�อ่นให�เกิดีการค่�า (Trade Enabler) 

ส่วันค่อ่ลัม่น์ Special Interview “ถอดืรหั่สความสำเร็จั  
บลื่จั.พรินซิิเพิลื่ ส่�ความเป็ีนเลิื่ศด้ืวยแนวคิดื Actively” โดีย  
จั่มพลื่ สายมาลื่า ปีระธิานเจั้าห่น้าที่่�บริห่าร บลื่จั.พรินซิิเพิลื่ 
แลื่ะห่ัวห่น้าฝ่่ายธิ่รกิจัเพื�อการเกษ่ยณ ขัองกลื่่�มพรินซิิเพิลื่
ภัม่ภิัาคเอเชย่ตะวนัออกเฉย่งใต ้ทุี�ม่าเจาะลกึถูงึค่วัาม่สำเรจ็ขอ่ง 
บลจ.พรินซึ่ิเพิล พร�อ่ม่ติั�งเปี้าหม่ายในการสร�างโอ่กาสให�ค่นไทุย 
ไดี�รบัผู้ลติอ่บแทุนทุี�ดีใีนระยะยาวั และม่เีงนิอ่อ่ม่ทุี�เพยีงพอ่สำหรบั
การใชั้�ชั้ีวิัติในวััยเกษียณอ่ย่างม่ั�นค่ง

พบกบัแนวัทุางการลงทุนุกอ่งทุนุปีนีี�ใน News Fund “จัดัืพอรต์
กองที่่นปีี 2569 Core & Satellite กระจัายความเส่�ยง”  
โดีย บลจ.กสิกรไทุย ชั้้ 3 ธีม่การลงทุุนเดี่น The New Industrial 
Revolution, The Great Rewiring และ The Income Diversifiers 
แนะนำจัดีพอ่ร์ติแบบ Core & Satellite Portfolio ค่รอ่บค่ลุม่ทุุกธีม่
การลงทุุน ดี�าน บล.ไพน์ เวัลทุ์ โซึ่ล้ชั้ั�น แนะนำลงทุุนติลาดีหุ�น 
เกดิีใหม่เ่อ่เชีั้ย สว่ันติลาดีพัฒนาแล�วัชั้ยุ้โรปี ญ่ี�ปีุ�น ม่อ่งหุ�นโลกรักษา
แนวัโน�ม่ขาขึ�น แจกค่ัม่ภีร์จัดีพอ่ร์ติติาม่ระดีับค่วัาม่เสี�ยง 

ติดิีติาม่ค่อ่ลมั่น์ Asia Report “5 เที่รนด์ืที่รงพลื่งั สร้างโอกาสให่ม
ในเอเช่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้” บทุค่วัาม่นี�จะเจาะลึก 5 เทุรนดี์ 
ทุี�จะกำหนดีทุิศทุางเศรษฐกิจ เทุค่โนโลยี และสังค่ม่ขอ่งภ้ม่ิภาค่ 
ในปีีนี� ซึึ่�งผู้้�ทุี�ปีรับติัวัไดี�เร็วัและนำเทุรนดี์เหล่านี�ไปีเปี็นส่วันหนึ�ง 
ขอ่งกลยุทุธ์การดีำเนินงาน อ่าจนำไปีส้่การเปี็นผู้้�นำในภ้ม่ิภาค่
เอ่เชั้ียติะวัันอ่อ่กเฉียงใติ�ยุค่ใหม่่นี�

ปิีดีทุ�ายดี�วัย บที่ความพเิศษ “The World of Extreme ปีีม้าไฟ 
โลื่กเดืือดื ธิ่รกิจัดื่ ผู้่้ส�งออกไที่ยเตร่ยมรับมือ” โดีย ฝ่่ายวิจััย
ธิ่รกิจั ธินาคารเพื�อการส�งออกแลื่ะนำเขั้าแห่�งปีระเที่ศไที่ย 
(EXIM BANK) ทุี�ระบวุ่ัา ค่วัาม่สาม่ารถูในการแข่งขนัขอ่งผู้้�ส่งอ่อ่กไทุย
ในยุค่ Extreme จะขึ�นอ่ย้่กับค่วัาม่พร�อ่ม่ในการปีรับติัวัเชั้ิงกลยุทุธ์ 
ผู้้�ทุี� เริ�ม่ปีรับติัวัก่อ่น ไม่่เพียงเพิ�ม่โอ่กาสในการลดีผู้ลกระทุบ 
ทุี�จะม่าถึูง แต่ิยังสาม่ารถูเปีลี�ยนค่วัาม่ไม่่แน่นอ่นขอ่งโลกการค่�า 
ให�เปี็นโอ่กาสทุางธุรกิจในระยะยาวัไดี�

เคาะเหรียญ
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ทั้้�งจากยาเสพติิด สแกมเมอร์์ บ่่อนการ์พน้น กลุ่่�มคนท่ี่�นำเงิิน 
เข้้าออกมากท่ี่�สุด่คอื กลุ่่�มท่ี่�ม่อทิี่ธิิพลุ่ที่างิการเมอืงิ หร์อื เชื่ื�อมโยงิ
กับนักการเมืองิผู้้้ม่อิที่ธิิพลุ่ ทั้ำให้เจ้าหน้าทั้่�ร์้ฐไม่กล้้าติร์วจสอบ่ 
แถมยง้อำนวยความสะดวกใหอ้ก่ดว้ย “ธิร่กจิโพยก๊วน” ร์บ้่นำเงนิ
เข้้าออกปร์ะเทั้ศ ก็ย้งทั้ำก้นเป็นล้�ำเป็นส้น จึงทั้ำให้ค่าเงินบ่าทั้ 
ม่ปัญหา

ในแง่่ของ่ “ที่องิคำ” ที่่�มีส่่่วนที่ำให้้ค่่าเงิ่นบาที่แข็ง่ แบง่ก์์ชาติิ
มี่ก์ารออก์ค่ำอธิิบายว่า ปีี 2568 ยอดการซื้ื�อข้ายที่องิคำ 
ในไที่ยม่มลุ้่ค�าสุง้ิถึงึิ 66,000 ลุ้่านบาที่ต่�อวนั สุง้ิกว�าการซื้ื�อข้าย
เฉลุ่่�ยข้องิต่ลุ่าดหุ้่้นที่่�วันลุ่ะ 42,000 ลุ่้านบาที่ บางิวันการ 
ซื้ื�อข้ายที่องิคำพ่�งิข้ึ�นไปีถึึงิ 250,000 ลุ่้านบาที่ ร้านที่อง่ 
ส่ว่นให้ญ่่เป็น็ “แพลุ่ต่ฟอรม์ออนไลุ่น”์ ก์จ็ะไป็ ซืื้�อข้ายที่องิคำ
ต่�อกับค้�ค้าต่�างิปีระเที่ศ เพื่่�อป้็อง่กั์นค่วามีเส่่�ยง่ ที่ำใหุ้้เกิด 
การแลุ่กเปีลุ่่�ยนบาที่กับดอลุ่ลุ่าร์ สุ�งิผู้ลุ่กดดันต่�อค�าเงิินบาที่ 
ถ้า้ราค่าที่อง่ค่ำเพื่ิ�มีส่งู่ข้�น ค่นไที่ยมีกั์นำที่อง่มีาขาย รา้นที่องิ
ก็ไม�อยากถึือที่องิมากเกินไปี ก็นำที่องิไปีข้ายต่�อกับค้�ค้า 
ต่�างิปีระเที่ศ ได้รายได้เปี็นดอลุ่ลุ่าร์สุหุ้รัฐ แลุ่ะข้ายดอลุ่ลุ่าร์
แลุ่กเปี็นเงิินบาที่ จึงิที่ำใหุ้้เงิินบาที่แข้็งิค�า

การ์ควบ่คุมการ์นำเข้้าเงินไม่เกิน 200,000 ดอล้ล้าร์์ (สูงมาก
เมื�อเทั้ย่บ่กบ้่สหร์ฐ้ฯ) จงึเปน็ช่อ่งทั้างหนึ�งทั้่�จะช่่วยยบ้่ย้�งคา่เงนิบ่าทั้
จากการ์เทั้ร์ดทั้องแล้ะเงินเทั้าได้

ป็ี 2569 ค่ณพวรรณ์ นววัฒนที่รัพย์ ป็ระธิานเจ้าห้น้าที่่�
บริห้าร วายแอลุ่จ่ บ้ลุ่เลุ่่�ยน อินเต่อร์เนชื่ั�นแนลุ่ (YLG)  
ห้น้�ง่ในส่ามีผูู้้ค่้าที่อง่ค่ำรายให้ญ่่ ได้ต่ั�งิเปี้าราคาที่องิคำไว้ที่่� 
4,721-4,900 ดอลุ่ลุ่าร์ต่�อที่รอยออนซื้์ ราคาที่องิคำแที่�งิ 
ในปีระเที่ศ 69,500-72,150 บาที่ต่�อบาที่ที่องิคำ (คิดอ้ติร์า 
แล้กเปล้่�ยนทั้่� 31.06 บ่าทั้ต่ิอดอล้ล้าร์์) ราค่าที่อง่ค่ำยิ�ง่ข้�น  
ก็์ยิ�ง่ก์ระที่บต่ิอค่่าเงิ่นบาที่ ก์ห็้วงั่ว่า มาต่รการจำกัดการนำเงินิเข้้า
ปีระเที่ศไม�เกิน 200,000 ดอลุ่ลุ่าร์สุหุ้รัฐ น�าจะชื่�วยไม�ใหุ้้เงินิบาที่
แข็้งิเกินค�าจริงิได้ มีาติรก์ารน่�ถ้่อว่า “เบามาก” เม่ี�อเที่ย่บก์ับ 
สุหุ้รฐัฯ สุงิิคโปีร์ ที่่�เข้มีง่วดก์ารนำเง่นิมีาก์ก์ว่าไที่ยห้ลายเท่ี่า

บอกอบอหอ

สุวสัุดปี่ีม้า 2569 ครบั ท่ี่านผูู้อ่้าน “วารสุารการเงินิธินาคาร” 
ที่่�เค่ารพื่ทีุ่ก์ที่่าน ในโอก์าส่วันข้�นป็ีให้มี่ 2569 ผู้มีขออวยพื่ร
ให้้ที่่านผูู้้อ่านทีุ่ก์ที่่านม่ีสุ่ขภาพื่แข็ง่แรง่ มี่ค่วามีป็ราดเป็ร่ยว
ค่ก้์ค่กั์เห้มีอ่นม้ีาศ้ึก์ เพื่่�อรบัศึก้์เศึรษฐก์จิไที่ยและเศึรษฐก์จิโลก์
ที่่�ยงั่มีค่่วามีผู้นัผู้วนไมีแ่นน่อนส่งู่จาก์ส่ง่ค่รามีก์ารค่า้ รวมีที่ั�ง่ 
“ค�าเงินิบาที่” ที่่�ถู้ก์ก์ดดนัจาก์ราค่าที่อง่ค่ำและเง่นิเที่าที่่�นำเข้ามีา
จนมี่ค่่าสู่ง่ก์ว่าค่วามีเป็็นจริง่ 

เดือนมกร์าคมน่� เศรษฐกิจรากหุ้ญ้้าน�าจะคึกคักมากท่ี่�สุ่ด 
เพร์าะม่การ์เล้ือกติ้�งใหญ่ทั้้�งร์ะด้บ่ทั้้องถิ�นแล้ะร์ะด้บ่ช่าติิติิดติ่อก้น 
11 มกราคม เลืุ่อกต่ั�งิองิค์การบรหิุ้ารสุ�วนต่ำบลุ่ (อบต่.) ที่ั�วปีระเที่ศ 
ทั้้�ง นายก อบต่. แล้ะ สุมาชิื่กสุภา อบต่. แล้ะ 8 กม่ภาพันธิ์ 
เลุ่ือกต่ั�งิใหุ้ญ้�ระดับชื่าต่ิ สุ.สุ.เข้ต่ 400 คน สุ.สุ.บัญ้ชื่่รายชื่ื�อ 
100 คน เงินทั้องน่าจะสะพด้เป็นแสนล้้านบ่าทั้เล้ยทั้่เด่ยว ทั้้�งจาก
การ์หาเส่ยงเลื้อกติ้�งแล้ะการ์ซื้ื�อเส่ยง

ป็ ี2568 ที่่�เพื่ิ�ง่ผู้า่นไป็ คณ่วทิี่ยั รัต่นากร ผูู้ว้า่ก์ารแบง่ก์ช์าติิ 
ไดอ้อก์ป็ระก์าศึกำหุ้นดใหุ้้บค่คลุ่ธิรรมแลุ่ะนิต่บิค่คลุ่ท่ี่�นำเงินิ
เข้้าปีระเที่ศไที่ยเกิน 200,000 ดอลุ่ลุ่าร์สุหุ้รัฐ หุ้รือเที่่ยบเที่�า 
(ร์าว 6.2 ล้้านบ่าทั้) ต่้องิรายงิานแหุ้ลุ่�งิที่่�มาข้องิเงิินแลุ่ะ
วตั่ถึป่ีระสุงิค์ท่ี่�นำเข้า้มาในปีระเที่ศไที่ยใหุ้้ชื่ดัเจน ม่ีผู้ลติั�ง่แต่ิ 
29 ธิันวาค่มี 2568 เป็็นติ้นไป็ เพื่่�อป็ก์ป็้อง่ค่่าเง่ินบาที่  
โดยแบ่ง่ออก์เป็็น 3 ก์รณี่

1.กรณ่เงิินต่ราต่�างิปีระเที่ศที่่�ไม�เก่�ยวกับค�าที่องิคำแลุ่ะ
ธินบัต่รเงิินต่ราต่�างิปีระเที่ศ แลุ่ะม่จำนวนต่ั�งิแต่� 200,000 
ดอลุ่ลุ่าร์สุหุ้รัฐ หุ้รือเที่่ยบเที่�า ให้ธนาคาร์พาณิิช่ย์แล้ะธนาคาร์
เฉพาะกิจข้องร์้ฐ ต่้องิเร่ยกเอกสุารจากลุ่้กค้าในที่่กธิ่รกรรม 
เปี็นรายธิร่กรรม

2.กรณ่เงิินต่ราต่�างิปีระเที่ศที่่�เก่�ยวกับค�าที่องิคำ ให้เร์่ยก
เอกสาร์ทั้่�แสดงว่า ลู้กค้าม่การ์ข้ายทั้องคำในติ่างปร์ะเทั้ศ  
ทัุ้กจำนวนเป็นร์ายธุร์กร์ร์มในว้นทั้ำธุร์กร์ร์ม เว้นแต่ิเป็นการ์ทั้ำ
ธรุ์กร์ร์มนอกเวล้าทั้ำการ์ ให้เร์ย่กเอกสาร์ดง้กล้า่วภายในวน้ทั้ำการ์
ถ้ดไปได้ ร์วมทั้้�งให้เร์่ยกเอกสาร์เก็บ่เงินแล้ะเอกสาร์ใบ่ข้นทั้องคำ
ไม่เกิน 2 ว้นทั้ำการ์ น้บ่จากว้นทั้่�คร์บ่กำหนดช่ำร์ะเงิน

3.กรณ่ธินบัต่รเงิินต่ราต่�างิปีระเที่ศที่่�ม่จำนวนต่ั�งิแต่� 
15,000 ดอลุ่ลุ่าร์สุหุ้รัฐ หุ้รือเที่่ยบเที่�า ให้เร์่ยกเอกสาร์ 
ทั้่�แสดงว่า เป็นการ์นำเงินติร์าต่ิางปร์ะเทั้ศเข้้ามาในปร์ะเทั้ศ

ก์็เป็็น ครั�งิแรกท่ี่�ไที่ยม่การควบค่มการนำเข้้าเงิินต่รา 
ต่�างิปีระเที่ศ ห้ลัง่จาก์ที่่�ปีลุ่�อยใหุ้้นำเงินิเข้้าออกเสุรโ่ดยไม�จำกดั
จำนวนมากว�า 20 ปีีแลุ่้ว จึงิม่เงิินเที่าเข้้ามาฟอกกันมากมาย ส่ันติิ วิริยะรัง่ส่ฤษฎ์์
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ย้้อนกลัับไปกว่่า 20 ปีก่อน การซื้้�อขาย้ผ่่าน e- Commerce  
ของจีนียั้งเต็ม็ไปด้้ว่ย้คำถามสำคัญข้อหน่�งคอ้ จีะมั�นใจีได้้อย่้างไรว่่า
โอนเงินไปให้ร้านค้าแล้ัว่จีะได้้รับของทีี่�สั�งจีริงๆ ซื้่�งคำถามนั�นค้อ  
จุีด้เริ�มต้็นของ Alipay ทีี่�เราใช้้อย่้างแพร่หลัาย้กันในปัจีจุีบัน
แหล่่งข่่าวอิินเทล่ล่เิจนส์์ ราย้งานว่่า Alipay ถอ้กำเนิด้ข่�นในปี 2004 
ภาย้ใต้็บรษิัทัี่ Alibaba เพ้�อที่ำหน้าที่ี�เป็นคนกลัางในการคอย้พกัเงนิ
ให้ผ้้่ซื้้�อก่อน จีนกว่่าผ่้ข้าย้จีะส่งของสำเรจ็ี กลัาย้เป็นกลัไกสร้างคว่าม
เช้้�อมั�นให้กับการซื้้�อขาย้ผ่่าน e-Commerce ของจีีน…ต่็อมาในปี 
2014 Alipay ถก้โอนมาอย่้้ภาย้ใต้็ Ant Group แลัะในปี 2020 บรษิัทัี่
ลัก้อย่้าง Ant International ได้้เปิด้ต็วั่ Alipay+ โด้ย้ย้กระด้บัจีากแอป
ช้ำระเงินของคนจีีนส่้แพลัต็ฟอร์มการช้ำระเงินระดั้บโลัก ซื้่�ง วนัน้� 
Alipay+ ไม่่ได้้จำกัดั้อิยู่่แ่ค่่ประเทศเด้ยู้่ว นกััท่อิงเท้�ยู่วทั�วโล่กั
ส์าม่ารถใช้้ e-Wallet จากัประเทศข่อิงตัวัเอิง กัด้จ่ายู่ข้่าม่พรม่แด้น
ได้้ทนัท ้โด้ยู่ปัจจบุันัม่ผู้้่ใ้ช้้ Alipay+ม่ากักัว่า 1,000 ล้่านค่น แล่ะ
ร้านค้่าท้�รอิงรบัักัว่า 100 ล้่าน ร้านทั�วโล่กั ส์ำหรับัประเทศไทยู่ 
Alipay+ รอิงรบัักัารใช้้จ่ายู่แล้่วกัว่า 400,000 ร้านค้่า…อีกหน่�ง
ไฮไลัต์็สำคัญสำหรับประเที่ศไที่ย้เกิด้ข่�น ในเด้อืินตัลุ่าค่ม่ 2024 เม่ื�อิ 
Ant International จบััม่อืิกับัั National ITMX เช้ื�อิม่ Alipay เข้่ากับัั
ร้านค้่าท้�รบััพร้อิม่เพย์ู่ทั�วประเทศไทยู่ โด้ยู่ม่ ้ธนาค่ารกัรุงไทยู่ เป็น
ธนาค่ารช้ำระเงนิ ทำให้นักัท่อิงเท้�ยู่วจน้ใช้้ Wallet เด้มิ่ข่อิงตัวัเอิง
จ่ายู่ได้้ทนัท ้ส่์วนร้านค้่าไทยู่ก็ัรบััเงนิง่ายู่ไม่่ต้ัอิงติัด้ตัั�งระบับัใหม่่…
Alipay ไม่หย้ดุ้แค่บที่บาที่ในการเป็นตั็ว่กลัางการช้ำระเงนิแต่็ขย้บัส้่
การเป็น Super App อกีด้้ว่ย้ โด้ย้ Ant International ได้้พฒันา Alipay 
ให้ตัอิบัโจทย์ู่กัารใช้้จ่ายู่ข่อิงค่นยู่คุ่ปัจจบุันัให้ส์ะด้วกัยู่ิ�งข่้�น ผู่้าน 
Alipay Tap! ท้�เปิด้ตัวัปี 2024 แค่่เอิาม่อืิถอืิแตัะกัจ่็ายู่ได้้ทนัท้
ไม่่ต้ัอิงเปิด้แอิปฯไม่่ต้ัอิงส์แกัน QR Code แลัะนอกจีาก Tap  
จ่ีาย้เงินแล้ัว่ ย้งัสามารถ Tap เพ้�อขอคน้ภาษีั Tap เช็้กอนิโรงแรมโด้ย้
ไม่ต้็องใช้้บตั็รประช้าช้น Tap สั�งอาหาร เคร้�องด้้�ม Tap เกบ็คป้องส่ว่นลัด้ 
แลัะลั�ำไปอีกขั�นเฉพาะผ้้่ในประเที่ศจีนีสามารถสั�งจ่ีาย้เงนิด้้ว่ย้เสีย้ง
คว่บค้่กับแว่่น Smart Glasses ทีี่�เช้้�อมต่็อกับ Alipay ได้้แล้ัว่…
นอกจีากนั�น Ant International ย้งัพฒันาแอปฯ เฉพาะที่างทีี่�ต็อบ
โจีที่ย์้ช้วี่ติ็ในมิต็ต่ิ็างๆ เช่้น แอิปฯ MyBank ธนาค่ารดิ้จิทลั่ ท้�ช้แ่นวคิ่ด้ 
310 โด้ยู่ผู้่ใ้ช้้ส์าม่ารถส์มั่ค่รข่อิสิ์นเช้ื�อิใน 3 นาท ้อินมุ่ตััใิน 1 วนิาท ้
แล่ะใช้้ค่น 0 ค่นในกัระบัวนกัารข่อิส์นิเช้ื�อิ ขณะที่ี�เกษัต็รกรย้งัเข้า
ถง่สนิเช้้�อได้้โด้ย้ไม่ต้็องมหีลักัประกนัด้้ว่ย้การใช้้ภาพถ่าย้ด้าว่เที่ยี้ม
ว่ิเคราะห์พ้�นที่ี�ที่างการเกษัต็รได้้…แอปฯ AQ ซื้่�งเป็นแอปฯ ด้้าน 
Health Care ช่้ว่ย้ที่ำให้แพที่ย์้แลัะผ่้้ป่ว่ย้ใช้้งานได้้สะด้ว่ก โด้ย้
สามารถอ่านผ่ลัต็รว่จีเลั้อด้จีากเอกสารที่ี�อัปโหลัด้รว่มถ่งนัด้หมาย้
แพที่ย์้ออนไลัน์ได้้ที่นัที่ ีแลัะในย้คุที่ี�มจิีฉาช้พีกำลังัโจีมต็ผี่้ใ้ช้้บรกิาร
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ที่างการเงนิออนไลัน์อย่้างหนกั แอปฯ zoloz ซื้่�งมเีที่คโนโลัยี้ต็รว่จีสอบ
ใบหน้า (Facial Detection) จีะเข้าช่้ว่ย้ย้น้ย้นัต็วั่ต็น e-KYC แลัะ
ป้องกัน Deepfake ได้้…แหล่่งข่่าวอินิเทล่ลิ่เจนส์์ ราย้งานต่็อว่่า 
ส์ำหรับัประเทศไทยู่ถ้าพด่้ถง้ Super App หรือิแอิปฯ ท้�รวบัรวม่
บัริกัารทางกัารเงนิอิยู่่างค่รบัวงจรไว้ในท้�เด้ยู้่ว ช้ื�อิท้�ค่นไทยู่คุ้่นเค่ยู่
ท้�สุ์ด้ค่งหนไ้ม่่พ้น แอิปฯ เป๋าตังั ข่อิงธนาค่ารกัรงุไทยู่ โด้ย้ เป๋าต็งั 
แจ้ีงเกิด้แลัะเริ�มเป็นทีี่�ร้จ้ีกัในปี 2020 ช่้ว่งการระบาด้ของโควิ่ด้-19 
เน้�องจีากเป็นช่้องที่างหลัักในการรับสิที่ธิิโครงการสนับสนุนแลัะ
เย้ีย้ว่ย้าจีากรัฐบาลั โด้ย้เฉพาะโครงการคนลัะคร่�งทีี่�กลัาย้เป็น 
จีุด้เปลัี�ย้นสำคัญที่ี�ที่ำให้คนไที่ย้คุ้นเคย้กับการใช้้จ่ีาย้ผ่่านม้อถ้อ…
ผ่่านมา 5 ปี ในปี 2025 นี� โครงการคนลัะคร่�งกลับัมาอีกครั�งด้้ว่ย้ช้้�อใหม่
อย่้างคนลัะคร่�งพลััส แต่็แอปฯ เป๋าต็ังย้ังคงเป็นแกนหลัักในการ
ด้ำเนินโครงการเหมอ้นเดิ้ม ที่ั�งการลังที่ะเบีย้น ย้น้ยั้นสิที่ธิ ิแลัะการ
ใช้้จ่ีาย้ของประช้าช้นที่ั�งผ่่านหน้าร้านแลัะย้งัเช้้�อมต่็อไปย้งัการใช้้จ่ีาย้
กบั Food Delivery…ปัจจบุันั เป๋าตังัม่ผู้้่ใ้ช้้กัว่า 40 ล้่านค่น โด้ยู่ไม่่ใช่้
แค่่แอิปฯ ส์ำหรบััรับัสิ์ทธจิากัรฐัเท่านั�น แต่ัเป็น Super App ท้�รวม่
ทกุับัรกิัารไว้ในท้�เด้ยู้่ว ย้กตั็ว่อย่้างบริการที่างการเงินของเป๋าต็งั เช่้น 
WealthFolio สามารถด้พ้อร์ต็การลังที่นุของตั็ว่เองได้้ที่ั�งหมด้ ที่ั�งเงนิฝาก 
หุ�น พนัธิบตั็ร ที่องคำ บรกิารซื้้�อ–ขาย้หุน้ก้ ้พนัธิบตั็รรฐับาลั ที่องออนไลัน์ 
บรกิาร สนิเช้้�อ บตั็รเครด้ติ็ ต็รว่จีเครด้ติ็บโ้ร ประกนัรถ ประกนัเด้นิที่าง 
แลัะเช้้�อมต่็อธินาคารพันธิมิต็ร เช่้น ไอแบงก์…ด้้านสุขภาพก็มกีระเป๋า
สุขภาพทีี่�สามารถเช้ก็สทิี่ธิริกัษัา นดั้โรงพย้าบาลั เบกิค่ารกัษัา ประเมนิ
อาการเบ้�องต้็น ค้นหาร้านย้า ส่ว่นสาย้เสี�ย้งโช้คกซ็ื้้�อสลัากด้จิีทิี่ลัั L6 
แลัะ N3 แบบไม่ขาย้เกนิราคาได้้แลัะหากถก้รางว่ลััเงนิรางว่ลััย้งัโอน
เข้าบญัช้ธีินาคารกรงุไที่ย้ทีี่�ผ่ก้กบัแอปฯ เป๋าต็งัที่นัที่อีกีด้้ว่ย้…ถ้าจน้ม่้ 
Alipay เป็น Super App ท้�เช้ื�อิม่โล่กักัารเงินแล่ะไล่ฟ์์ส์ไตัล์่ 
ประเทศไทยู่กัม็่เ้ป๋าตังัท้�เช้ื�อิม่ประช้าช้น ผู้่ป้ระกัอิบักัารร้านค้่า 
แล่ะภาค่รัฐเข้่าด้้วยู่กันั ซ้ึ่�งทั�งส์อิงแอิปฯ อิาจม่เ้ป้าหม่ายู่เด้ยู้่วกันั
ค่ือิ กัารทำให้โล่กักัารเงินอิยู่่่ในมื่อิถือิเค่รื�อิงเด้้ยู่ว เพื�อิส์ร้าง
ค่วาม่ส์ะด้วกัทางกัารเงนิให้กับััผู้่ใ้ช้้บัรกิัารทางกัารเงนิ
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 แบงก์์ชาติิยุุคใหม่่
เมื่่�อ “ผู้้�ว่่าว่ิทััย” ขอลงมื่า “ติิดดิน”

เป็็นอะไรใหม่่ๆ หลัังการเข้้าม่ารับตำแหน่ง ผู้้้ว่่าการธนาคาร
แห่งป็ระเทศไทย (แบงก์ชาติ) คนใหม่่ ข้อง วิิทััย รััตนากรั  
ท่�เพิ่ิ�งรบัตำแหน่งไป็เม่่�อ 1 ต.ค. 2568 กับการสร้างตำนานบทใหม่่  
เป็็นผู้้้ว่่าการแบงก์ชาติคนแรก ท่�เข้้าม่าในกร๊�ป็แชตข้องผู้้้ส่�อข้่าว่
กว่า่ 100 ชว่่ติ ป็รากฏตัว่ครั�งแรกด้ว้่ยข้อ้คว่าม่สั�นๆ ว่า่ “สวัสัดีคีรับั”

นับว่่าเป็ลั่�ยนสไตลั์การทำงานข้องแบงก์ชาติท่�เข้้าถึึงยาก  
ม่าเป็็นการเข้้าถึึงง่ายแลัะเป็็นม่ิตร

ซึ่ึ�ง ผู้้�วิ่าวิิทััย ย�ำถึึง
จุด๊้ยน่ข้องแบงก์ชาติว่า่ 
จุ ะ ด้ ำ เ นิ น ง า น ต า ม่ 
ค่านิยม่เด้ิม่ท่�ยึด้ถึ่อ
ม่าก ว่่า  20  ปี็  ค่ อ
“ยืืนตรัง มองไกล  
ยืื�นมือ ติดีดีิน” โด้ยจุะ
เน้นคำว่่า “ติดีดีิน” เพิ่ราะแบงก์ชาติ 
เข้้าใกลั้ชิด้กับป็ัญหาแลัะสังคม่ม่ากข้ึ�น 
เพ่ิ่�อช่ว่ยแก้ป็ัญหาเชิงโครงสร้าง 

“แบงก์์ชาติิจะเข้้ามาใก์ล้้ชิดกั์บ
ปััญหา อยู่่�ใก์ล้้ก์ับสัังคม จะไม�มีคำว่�า
หอคอยู่งาช้างก์ับแบงก์์ชาติิอีก์ติ�อไปั”

แ บ ง ก์ ช า ติ ใ น ย๊ ค  ผู้้� วิ่ า วิิ ทัั ย  
นอกเหน่อจุากหน้าท่�หลัักในการด้้แลั
เสถึ่ยรภาพิ่เศรษฐกิจุม่หภาคแลั้ว่  
ยังจุะให้คว่าม่สำคัญกับเศรษฐกิจุ
ม่ ห ภ า ค ม่ า ก ข้ึ� น  โ ด้ ย แ บ ง ก์ ช า ติ 
ต้องเป็็นผู้้้เข้้าม่ากำหนด้ แลัะแก้ไข้
ป็ั ญ ห า เ ศ ร ษ ฐ กิ จุ ม่ ห ภ า ค แ ลั ะ 
เชิงโครงสร้าง โด้ยม่่เป็้าหม่ายส๊ด้ท้าย
ค่อ การทำให้ป็ระชาชน “กินดีี อยื่�ดีี” 

ส ำ ห รั บ ก า ร แ ก้ ป็ั ญ ห า เ ชิ ง

โครงสร้าง จุำเป็็นต้องออกม่าตรการเฉพิ่าะจุ๊ด้ท่�เข้้าไป็แก้ป็ัญหา
เป็็นจุ๊ด้ๆ การแก้ป็ัญหาเชิงโครงสร้างไม่่สาม่ารถึจุบได้้ด้้ว่ย
ม่าตรการเด้่ยว่ แต่ต้องม่่การออกอ่กหลัายม่าตรการเพิ่่�อบรรเทา
แลัะแก้ไข้ป็ัญหาอย่างต่อเน่�อง เช่น การแก้ป็ัญหาหน่�เส่ยผู้่าน
กลัไก AMC การช่ว่ยให้ SME เข้้าถึึงสินเช่�อในระบบได้้ม่ากข้ึ�น 
แลัะการทำให้ต้นท๊นข้องบริการทางการเงินเหม่าะสม่ 

พิ่ร้อม่ย�ำว่่า “ก์ารดำเนิินิงานิข้องแบงก์์ชาติิยู่ังมีคว่ามเปั็นิ
อิสัระ แติ�พร้อมทำงานิร�ว่มกั์บทุก์หนิ�ว่ยู่งานิเพ่�อให้เศรษฐกิ์จ
เติิบโติอยู่�างสัมดุล้ แล้ะมุ�งส่ั�ศัก์ยู่ภาพ” ผู้้�วิ่าวิิทััย กลั่าว่กับ

ส่� อม่ว่ลัชนเป็็นครั� งแรกในงาน 
“GovernorConnect” หลัังจุาก 

เข้้ารับตำแหน่ง 
ต่ อ ด้้ ว่ ย ก า ร 

เด้ินหน้าร่ว่ม่หาร่อ
กับภาคเอกชนเพ่ิ่�อ
แลักเป็ล่ั�ยนม่๊ม่ม่อง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จุ แ ลั ะ

แนว่ทางสนับสน๊นภาคธ๊รกิจุไทย  
ทั�งหอการค้าไทยแลัะสภาหอการค้า
แห่งป็ระเทศไทย สภาอ๊ตสาหกรรม่
แห่ งป็ระ เทศไทย แลัะสม่าคม่
ธนาคารไทย ท่� ผู้้�วิ่าวิิทััย นำท่ม่ไป็
พิ่บด้้ว่ยตัว่เอง 

เร่ยกว่่าเป็็นป็รากฏการณ์์ใหม่่ๆ 
ข้องแบงก์ชาติภายใต้การนำข้อง  
ผู้้� วิ่ าวิิทััย  ท่�ภาพิ่หอคอยงาช้าง 
จุะค่อยๆ เลั่อนหายไป็ 

แ ม วิ ม อ ง  ก็ ข้ อ เ อ า ใ จุ ช่ ว่ ย 
ให้ภาร กิจุท๊กอย่างสำเ ร็จุลั๊ลั่ ว่ง 
อย่างท่�ตั�งใจุไว้่นะคะ ผู้้�ว่ิาวิิทัยั...ข้า
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หากจีนีสามารถเพิ่่�มชนช้�นกลางจีาก 400 ล้านคน เป็็น 800 ล้านคน  
ได้้จีรง่ โลกจีะได้้เหน็ตลาด้ผู้้บ้รโ่ภคใหม่ที่ี�มขีนาด้ใหญ่่กว่่าป็ระชากร
ของสหรฐ้อเมรก่าและสหภาพิ่ยุโุรป็รว่มกน้ ในขณะที่่�หลายประเที่ศ
กำลังเผชิิญคำถามว่่า ชินชิั�นกลางกำลังหายไปจากระบบ
เศรษฐกจิหรอืไม่ จน่กลบัเดินิหน้าเดิมิพันัครั�งใหญ่ กบัโครงการ
สร้างชินชิั�นกลางที่่�อาจใหญ่ที่่�สุดิในประว่ัติิศาสติร์มนุษย์  
แต่เบ้�องหล้งเป้็าหมายุระด้้บโลกนี� ค้อคำถามเช่งโครงสร้างว่่า  
จีนีจีะเป็ลี�ยุนจีากเศรษฐกจ่ีที่ี�พิ่่�งพิ่าโลกภายุนอกและการลงที่นุหนก้  
ไป็ส่้เศรษฐก่จีที่ี�ขบ้เคล้�อนด้้ว่ยุอุป็สงค์ภายุในป็ระเที่ศได้้เพิ่ยีุงใด้

เม้�อมองผู้่านมุมเศรษฐศาสตร์มหภาค แผู้นขยุายุชนช้�นกลาง
ของจีีนไม่ใช่เพีิ่ยุงนโยุบายุส้งคม หากแต่ค้อคว่ามพิ่ยุายุามรีเซ็็ต
โมเด้ลการเต่บโตที่้�งระบบ หล้งเคร้�องยุนต์เด้่มอยุ่างการส่งออก  
การลงที่นุภาครฐ้ และภาคอสง้หารม่ที่รพ้ิ่ย์ุ เร่�มให้ผู้ลตอบแที่นลด้ลง  
และกลายุเป็็นแหล่งคว่ามเสี�ยุงเชง่โครงสร้าง ปัจจบุนั จน่มป่ระชิากร 
ราว่ 1.4 พัันล้านคน โดิยรัฐบาลจ่นประเมินว่่า 400 ล้านคน 
อย่่ในกลุ่มรายได้ิปานกลางหรือชินชิั�นกลาง และติั�งเป้าว่่า 
ติัว่เลขน่�จะเพัิ�มข้�นเป็น 800 ล้านคน ภายใน 10 ปีข้างหน้า 
เป้าหมายดัิงกล่าว่ถ่กบรรจุไว้่อย่างชัิดิเจนในข้อเสนอแผน
พััฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชิาติิฉบับถัดิไป พิ่ร้อมคำม้�น
จีากคณะกรรมการกลางพิ่รรคคอมม่ว่น่สต์จีีน ในการสร้าง
โครงสร้างรายุได้้แบบกราฟมะกอกทีี่�มีฐานรายุได้้ป็านกลาง 
ขนาด้ใหญ่่ สำน้กข่าว่รอยุเตอร์ระบุว่่า หากจ่นสามารถขยาย
ชินชิั�นกลางไดิ้ติามเป้า ฐานผ่้บริโภคกลุ่มน่�จะม่ขนาดิใหญ่
กว่า่ประชิากรสหรฐัอเมรกิาที่ั�งประเที่ศ ซึ่้�งมร่าว่ 340 ลา้นคน  
และใกล้เค่ยงกับประชิากรของสหภาพัยุโรปรว่มกัน  

การเปล่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้างน่�อาจที่ำให้ศ่นย์ถ่ว่งของ
เศรษฐกิจโลกเคลื�อนจากฝั่ั�งอุปที่านไปส่่อุปสงค์อย่างม ่
นัยสำคัญ

อยุ่างไรก็ด้ี เส้นที่างส้่ชนช้�นกลาง 800 ล้านคน ไม่ได้้เร่�มจีาก
กราฟหรอ้แผู้นงาน หากสะที่อ้นผู้า่นชวี่ต่จีรง่ของแรงงานจีนีจีำนว่น
มาก เช่น เซี็ยุว่ เหม่ยุ ผู้้้ชว่่ยุครอ้นุบาลว่ยุ้ 38 ป็ ีในชานเมอ้งหางโจีว่ 
มีรายุได้้ราว่ 6,000 หยุว่นต่อเด้้อน ต�ำกว่่าค่าเฉลี�ยุแรงงานภาคร้ฐ
ในเม้องเด้ียุว่ก้นซ็่�งอยุ้่ทีี่�ราว่ 13,500 หยุว่น แม้ยุ้งมีงานที่ำ  
แตร่ายุได้ที้ี่�แที่บไมเ่พิ่่�มข่�นตลอด้หลายุปี็ ที่ำใหช้วี่ต่แบบชนช้�นกลาง
ยุง้เป็น็ภาพิ่ที่ี�เลอ้นราง สำนก้ขา่ว่รอยุเตอรร์ายุงานว่า่ กรณขีองเซ็ยีุว่
สะที่้อนคว่ามที่้าที่ายุสำค้ญ่ของจีีน น้�นค้อ แรงงานจำนว่นมาก 
ยังติิดิอย่่ในชิ่ว่งรอยติ่อของรายไดิ้ติ�ำและรายไดิ้ปานกลาง  
ที่ั�งที่่� GDP ต่ิอหวั่ของประเที่ศเพัิ�มข้�นต่ิอเนื�อง คำถามสำคัญ 
จ้งไม่ใช่ิเพั่ยงจ่นจะม่ชินชิั�นกลางเพัิ�มจำนว่นเท่ี่าใดิ แต่ิคือ 
ชินชิั�นกลางเหล่านั�น จะมร่ายได้ิที่่�มั�นคงและมก่ำลงัซึ่ื�อจรงิหรอืไม่

ก่อนหน้านี� คณะกรรมการพััฒนาและปฏิิร่ปแห่งชิาติิจ่น 
(NDRC) เคยให้นิยามชินชิั�นกลางว่่าเป็น ครอบครัว่สามคน 
ที่่�ม่รายได้ิติ่อปีระหว่่าง 100,000-500,000 หยว่น หรือเฉล่�ย 
ต่ิอคนราว่ 2,700-14,000 หยว่นติ่อเดิือน พัร้อมม่งานมั�นคง  
และม่คว่ามติ้องการบริโภคส่งในดิ้านที่่�อย่่อาศัย รถยนติ์  
การศก้ษา สขุภาพั และการที่อ่งเที่่�ยว่ นยุ่ามด้ง้กลา่ว่สะที่อ้นว่า่ 
ชนช้�นกลางในบร่บที่จีีนไม่ได้้หมายุถ่งกลุ่มรายุได้้ส้งสุด้ หากเป็็น
ฐานอุป็สงค์ของระบบเศรษฐก่จี อยุ่างไรก็ตาม ในแผู้นพิ่ฒ้นาใหม่ 
ร้ฐบาลจีีนไม่ได้้ขีด้เส้นรายุได้้ใหม่แบบตายุต้ว่ แต่เป็ลี�ยุนจีุด้เน้น 
ไป็ที่ี�การที่ำใหร้ายุได้้แรงงานเตบ่โตอยุา่งนอ้ยุเที่า่กบ้ GDP และเพิ่่�ม
รายุได้้ที่ี�ใช้จ่ีายุได้้จีรง่ (Disposable Income) ผู่้านการลด้ต้นที่นุชวี่ต่  
สำน้กข่าว่ไฟแนนเชียุลไที่มส์ว่่เคราะห์ว่่า นี�ค้อการขยุ้บจีากการ
สร้างชนช้�นกลางเช่งสถ่ต่ ไป็ส้่การสร้างชนช้�นกลางเช่งพิ่ฤต่กรรม 
น้�นค้อ กลุ่มป็ระชากรที่ี�มีคว่ามม้�นใจีพิ่อจีะใช้จี่ายุ ไม่ใช่เพิ่ียุงมี 
รายุได้้เข้าเกณฑ์์บนกระด้าษ

“จีีน” ปั้้�นชนช้�นกลาง
สู่่� 800 ล้านคน
รีีเซ็็ตเศรีษฐกิิจโลกิ

	 ท่่ามกลางโลกท่่�เผชิิญการค้้าแบ่่งข้ั้�วและการ
ส่่งออกไม่ใช่ิค้ำตอบ่เหมอืนเดิมิ	จีน่เลอืกหน้มาเส่รมิ
พลง้จีากภายใน	ด้ิวยแผนขั้ยายชินชิ้�นกลางจีาก	400	
ล้านค้น	 เป็็น	800	 ล้านค้น	 เดิิมพน้ค้ร้�งน่�ไม่ใช่ิเพย่ง
เรื�องรายได้ิป็ระชิาชิน	แต่เป็็นการป็ร้บ่ส่มดิลุใหม่ขั้อง
เศรษฐกจิีโลกในท่ศวรรษหน้า
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ขณะที่่�ข้อม่ลเชิิงโครงสร้างจากธนาคารโลกชิ่�ชัิดิว่่า จน่ไม่
สามารถพั้�งพัาการส่งออกเป็นเครื�องยนต์ิหลกัเหมือนในอดิต่ิ
ไดิ้อก่ติ่อไป สัดิส่ว่นการส่งออกและนำเข้าต่ิอ GDP ของจน่
เคยพัุง่ส่งถ้ง 64% ในปี 2006 ก่อนลดิลงติ่อเนื�องเหลือเพั่ยง
ราว่ 37% ในช่ิว่งปี 2023-2024 การลด้ลงด้้งกล่าว่ไม่ได้้
หมายุคว่ามว่่าจีีนค้าขายุน้อยุลง หากสะที่้อนว่่า เศรษฐก่จีภายุใน
ป็ระเที่ศมขีนาด้ใหญ่่ข่�นอยุ่างรว่ด้เร็ว่ ขณะเด้ยีุว่ก้น โลกในที่ศว่รรษนี� 
กลบ้เผู้ชญ่่การแบ่งข้�ว่ที่างภม้ร่ฐ้ศาสตร์ มาตรการกีด้กน้ที่างการค้า 
และนโยุบายุอุตสาหกรรมของป็ระเที่ศพิ่้ฒนาแล้ว่ สำน้กข่าว่ 
บลม้เบร์่กรายุงานว่า่ ในสภาพิ่แว่ด้ล้อมเช่นนี� การพิ่่�งพิ่าการส่งออก
มากเก่นไป็ที่ำให้เศรษฐก่จีจีีนเผู้ช่ญ่คว่ามผู้้นผู้ว่นส้ง ร้ฐบาลจีีน 
จี่งมองว่่าอุป็สงค์ภายุในป็ระเที่ศต้องกลายุเป็็นเสาหล้กของการ 
เต่บโตระยุะยุาว่

แม้จ่นจะเป็น เศรษฐกิจใหญ่อันดิับสองของโลก  
แติ่สัดิส่ว่นการบริโภคภาคครัว่เรือนยังอย่่เพั่ยงประมาณ  
38-40% ของ GDP ติ�ำกว่่าประเที่ศพััฒนาแล้ว่อย่าง
สหรฐัอเมรกิาซึ่้�งอย่ท่ี่่� 68-70% และสหภาพัยโุรปราว่ 52-55% 
นักเศรษฐศาสติร์จำนว่นมากมองว่่า ชิ่องว่่างน่�สะท้ี่อน
ศักยภาพัการเติิบโติที่่�ยังไม่ถ่กใชิ้ หากจีีนสามารถเพิ่่�มส้ด้ส่ว่น
การบร่โภคภายุในได้้เพิ่ียุงไม่กี�จีุด้เป็อร์เซ็็นต์ ก็จีะสร้างแรง 
ขบ้เคล้�อนที่างเศรษฐกจ่ีในระด้บ้หลายุล้านล้านหยุว่น และช่ว่ยุลด้ 
การพิ่่�งพิ่ามาตรการกระตุ้นจีากภาคร้ฐในระยุะยุาว่

หว้่ใจีของปั็ญ่หาคอ้ อต้ราการออมทีี่�สง้ผู้ด่้โครงสร้าง จน่มอ่ตัิรา
การออมรว่มมากกว่า่ 40% ของ GDP ติอ่เนื�องหลายป ีสง่กว่า่
ประเที่ศพััฒนาแล้ว่เกือบเท่ี่าตัิว่ เงินออมจำนว่นมหาศาลน่�
ส่ว่นใหญ่ถ่กเก็บไว่้ในระบบธนาคาร แที่นที่่�จะไหลเข้าส่่การ
บรโิภค ซ้ึ่�งหน้�งในสาเหตุิหลกัคอืคว่ามไม่มั�นคงดิา้นสว่สัดิกิาร 
สำน้กข่าว่รอยุเตอร์อ้างข้อม้ลจีากน้กเศรษฐศาสตร์ของโนม้ระ  
ระบุว่่า ผ่้ส่งอายุในชินบที่ซึ่้�งคิดิเป็นกว่่า 55% ของผ่้เกษ่ยณ 
ที่ั�งประเที่ศ ไดิ้รับบำนาญเฉล่�ยเพั่ยงประมาณ 240 หยว่น 
ติ่อเดิือน ติัว่เลขน่�ติ�ำกว่่าค่าครองชิ่พัอย่างมาก และเป็นแรง 
ผลักดิันให้ครัว่เรือนต้ิองออมเงินเพัื�อป้องกันคว่ามเส่�ยง 
ในอนาคติ ในเช่งเศรษฐศาสตร์ นี�ค้อพิ่ฤต่กรรม Precautionary 
Saving ที่ี�ที่ำให้การกระตุ้นอุป็สงค์ภายุในป็ระเที่ศด้้ว่ยุมาตรการ
ระยุะส้�นมปี็ระสท่ี่ธิภ่าพิ่จีำกด้้ หากไมแ่กไ้ขโครงสรา้งสว่ส้ด้ก่ารและ
รายุได้้อยุ่างจีร่งจี้ง

นอกจีากนี� สำนก้ขา่ว่รอยุเตอรร์ายุงานว่า่ กลุม่ที่ี�ป็รก่ษารฐ้บาล
จีนีเสนอให้ใชช้ดุ้นโยุบายุเชง่โครงสร้างเพิ่้�อเป็ลี�ยุนครว้่เรอ้นให้เป็น็
เคร้�องยุนต์หล้กของเศรษฐก่จี ต้�งแต่การขยุายุระบบบำนาญ่ 
และป็ระกน้สุขภาพิ่ การลด้ภาระค่าใช้จี่ายุด้้านการศก่ษาและการ
ด้้แลเด้็ก การป็ฏิ่ร้ป็ระบบที่ะเบียุนบ้าน (Hukou) เพิ่้�อให้แรงงาน
ยุา้ยุถ่�นเข้าถง่สว่ส้ด้ก่ารเมอ้งได้ม้ากข่�น ไป็จีนถง่การใช้ผู้ลตอบแที่น
จีากสน่ที่รพ้ิ่ย์ุของรฐ้มาสนบ้สนุนรายุได้ห้ลง้เกษียุณ เปา้หมายของ

นโยบายเหล่าน่� คือการลดิแรงจ่งใจในการออมเชิิงป้องกัน 
และที่ำให้สัดิส่ว่นการบริโภคภาคครัว่เรือนของจ่นขยับจาก
ระดิบัราว่ 40% ของ GDP ไปส่่ระดิบัที่่�ใกล้ประเที่ศพัฒันาแล้ว่
มากข้�นในระยะยาว่

ภายใต้ิข้อเสนอแผนพััฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชิาติิ
ฉบับถัดิไป จ่นจ้งประกาศชิัดิว่่าจะ Invest More In People 
ติั�งแติ่การเพัิ�มงบประมาณด้ิานการศ้กษา สาธารณสุข  
การดิแ่ลเดิก็และผ่ส้ง่อาย ุไปจนถง้การยกระดิบัที่กัษะแรงงาน 
สำนก้ข่าว่ซ็น่หว้่รายุงานว่า่ รฐ้บาลจีนีมองว่า่ การลงทุี่นในทุี่นมนุษย์ุ
จีะช่ว่ยุเพิ่่�มผู้ล่ตภาพิ่แรงงาน (Labor Productivity) และศ้กยุภาพิ่
การเต่บโตระยุะยุาว่ (Potential Growth) ซ็่�งเป็็นห้ว่ใจีสำค้ญ่ 
ในบรบ่ที่ทีี่�ป็ระชากรว่้ยุแรงงานเร่�มหด้ต้ว่ และจีีนเข้าส้่ส้งคมส้งว่้ยุ 
เร็ว่กว่่าป็ระเที่ศพิ่้ฒนาแล้ว่หลายุแห่ง

นโยบายที่ั�งหมดิถ่กร้อยเข้าด้ิว่ยกันภายใติ้ยุที่ธศาสติร์ 
Dual Circulation ซ้ึ่�งให้การหมุนเว่่ยนภายในประเที่ศเป็น 
เสาหลัก ขณะที่่�การค้าและการลงทุี่นระหว่่างประเที่ศยังคงม่
บที่บาที่ แติ่ไม่ใชิ่เครื�องยนต์ิหลักเพั่ยงอย่างเดิ่ยว่ สำนักข่าว่
ไฟแนนเชิย่ลไที่มส์ว่เิคราะห์ว่่า การสร้างชินชิั�นกลาง 800 ล้านคน  
จง้ไมใ่ชิเ่ปา้หมายปลายที่าง หากเปน็กลไกสำคญัในการที่ำให้
เศรษฐกิจจ่นพั้� งพัาตินเองไดิ้มากข้�น ที่่ามกลางโลก 
ที่่�คว่ามไม่แน่นอนที่างภ่มิรัฐศาสติร์เพัิ�มส่ง

หากมองจีากป็ระเที่ศไที่ยุ ภาพิ่ของจีีนให้บที่เรียุนเช่งนโยุบายุ
ที่ี�น่าสนใจีอยุ่างยุ่�ง ในขณะทีี่�จีีนพิ่ยุายุามลด้แรงจี้งใจีในการออม
เพิ่้�อกระตุ้นการบร่โภค ไที่ยุกล้บเผู้ช่ญ่โจีที่ย์ุตรงข้าม การออม 
ไม่เพิ่ียุงพิ่อรองร้บส้งคมส้งว่้ยุ โด้ยุเฉพิ่าะคว่ามพิ่ยุายุามออก
มาตรการ TISA ที่ี�ใช้ส่ที่ธิ่ป็ระโยุชน์ที่างภาษีเพิ่้�อจี้งใจีการออม 
ระยุะยุาว่ โด้ยุออกแบบให้ผู้้้มีรายุได้้ต�ำและป็านกลาง ได้้ร้บ 
แรงจี้งใจีมากกว่่าผู้้้มีรายุได้้ส้ง สะที่้อนแนว่ค่ด้ว่่า การสร้างคว่าม
ม้�นคงหล้งเกษียุณ ค้อฐานรากของชนช้�นกลางไที่ยุในอนาคต ท้ี่�งนี� 
จีีนและไที่ยุจี่งกำล้งเด้่นอยุ้่คนละด้้านของสมการเดี้ยุว่ก้น จีีนต้อง
ลด้การออมเพิ่้�อด้้นอุป็สงค์ ขณะทีี่�ไที่ยุต้องเพิ่่�มการออมเพิ่้�อเสร่ม
คว่ามม้�นคง แต่ที่้�งสองป็ระเที่ศต่างเผู้ช่ญ่โจีที่ย์ุร่ว่มค้อ รายุได้ ้
ที่ี�ม้�นคง งานคุณภาพิ่ และต้นทุี่นชีว่่ตที่ี�จี้ด้การได้้

แมท้ี่ศิที่างของจน่จะชัิดิเจน แต่ิเส้นที่างส่่ชินชิั�นกลาง 800 
ล้านคน ยังเติ็มไปด้ิว่ยคว่ามเส่�ยง ติั�งแติ่การฟ้�นตัิว่ของติลาดิ
แรงงาน คว่ามสามารถของรัฐในการจัดิการหน่� ไปจนถ้ง 
แรงกดิดัินจากเศรษฐกิจโลก แผนระดัิบชิาติิที่ั�งหมดิน่�  
จะมค่ว่ามหมายก็ติอ่เมื�อรายไดิเ้พัิ�มข้�นจรงิ ติน้ที่นุชิว่่ติิลดิลง  
และสว่ัสดิิการสร้างคว่ามมั�นใจในระยะยาว่ หากจ่นที่ำได้ิ  
โลกอาจไม่ไดิ้เปล่�ยนเพัราะจ่นผลิติมากข้�น แติ่เพัราะจ่น 
บรโิภคมากข้�น และนั�นอาจเปน็หน้�งในจดุิเปล่�ยนสำคญัที่่�สดุิ 
ของเศรษฐกิจโลกในที่ศว่รรษหน้า
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