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ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา 1

0101
พายุุแห่่งการเปล่ี่�ยนแปลง

ตอนท่ี่�

The Cyclones 
of Changes



The 
7 Cyclones 
of Changes

11



พายุ 7 ลูก

11



The 7 Cyclones of Changes

พายุ 7 ลูก

4 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 ผมขอเริ่่�มต้้นแบบนี้�ว่่า ในเวลาน้ี้�โลกเราเองทุุกประเทศ

รวมทั้้�งประเทศไทย เรากํําลัังเจอพายุุแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ ๆ 

อยู่่� 7 ลููก (ภาพ 1)

โลกไรพ้รมแดน
(Globalization)

ความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์
(Geopolitical Conflicts)

 การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจทัิล
(Digitalization)

การเปล่ียนแปลงทางสังคม
และประชากร

กระบวนการท่ีลดหรอืขจดัตัวกลาง
(Disintermediation)

ภาวะโลกรอ้นและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(Global Warming and 
Climate Change)

เทคโนโลยีท่ีสรา้ง
ความพลิกผัน

(Disruptive Technology)

Socio-demographic Changes

ภาพ 1 พายุุแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง 7 ลููก 

(The 7 Cyclones of Changes)
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การศึึกษา 
ระดัับอุุดมศึึกษากัับ

การดึึงศัักยภาพ
ของผู้้�เรียีน22



Higher Education and Student’s Hidden Potential

การศึกษาระดับอุดมศึกษากับการดึงศักยภาพของผู้เรยีน

22 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 หากถามความเห็็นผม เวลาเราพููดถึึงหลัักสููตรการศึึกษา 

(Educational Curriculum) ผมเชื่่�อว่่าเรามีีหลัักการพื้้�นฐาน 

เหมืือนกัันซึ่่�งประกอบด้้วย

	 1.	วั ตถุุประสงค์์ (Objectives)

	 2.	 กระบวนการเรีียนการสอน (Teaching & Learning  

		  Processes)

	 3.	 การประเมิินผล (Evaluation)

	 ภาพที่่�ผมจะนำเสนอต่่อไปนี้้� (ภาพ 4) เป็็นภาพรวมที่่�

ครอบคลุุมทุุกสาขาวิิชา ไม่่ได้้จำกััดเฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่่�ง

Educational Curriculum

Objectives

Teaching & Learning Processes

Knowledge

Skills

Morality & Ethics

Evaluation

ภาพ 4 องค์์ประกอบหลัักสููตรการศึึกษา (Educational Curriculum)
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ความรู้้ � : 
เป้้าหมายของ

การศึึกษา 
ระดัับอุุดมศึึกษา33



Knowledge: Objective of Higher Education

ความรู ้: เป้าหมายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา

32 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 ผมขอเริ่่�มต้้นที่่�วััตถุุประสงค์์ตััวแรกของการจััดการศึึกษา 

คืือ ความรู้้� (Knowledge) ถ้้าทุุกท่่านลองไปดููเรื่่�องของการศึึกษา 

ในระดัับอุดมศึึกษาสมััยก่่อน…เป็็นการเน้้นเรื่่�องของการเรีียนรู้้� 

กว้้างก่่อนแล้้วค่่อย ๆ เรีียนรู้้�ลึึก แต่่ตอนหลัังคนพยายามที่่�จะใช้้ 

ความรู้้�ลึึกเร็็วขึ้้�น (ภาพ 5)

	 ฉะนั้้�น นัักศึึกษาที่่�เข้้ามาปีี 1 การเรีียนรู้้�กว้้างเหลืือแค่่ 

ปีีเดีียว คืือ เหลืือเรีียนวิิชาศึึกษาทั่่�วไป (General Education)  

แค่่ปีีเดีียว ขณะที่่� ต่่างประเทศจััดให้้มีีการเรีียนรู้้�กว้้างจนจบ 

ปริิญญาตรีีเลยด้้วยซ้้ำแล้้วค่่อยไปเรีียนรู้้�ลึึก 

	 แต่่ตอนหลัังโลกก็็เปลี่่�ยนไป โดยพยายามจะพััฒนาให้้ 

ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ในแบบรู้้�ลึึก (Specialist) หรืือแบบ I-Shaped  

ให้้เร็็ว สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นคืือรู้้�ลึึกจริิงแต่่กลายเป็็นโง่่กว้้าง คืือ 

	รู้้�ลึึ กเฉพาะสิ่่�งที่่�เรามีีความเชี่่�ยวชาญด้้านใดด้้านหนึ่่�ง  

แต่่ความซัับซ้้อนของสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในเวลาน้ี้�เรารู้้�ลึึกด้้านเดีียว

มัันแก้้ปััญหาไม่่ได้้

	 จากการให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ในรููปแบบ I-Shaped ก็็ผััน 

เข้้ามาเป็็นแบบ T-Shaped คืือ มีีความรู้้�ลึึกด้้านใดด้้านหนึ่่�งแล้้วก็็มีี

ความรู้้�กว้้าง ๆ (Broad Knowledge) แต่่ขณะเดีียวกััน ณ วัันนี้้�  

ผมเชื่่�อว่่าการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา มุ่่�งเน้้นอย่่างน้้อยให้้ผู้้�เรีียน 



Skills: 
Objective 
of Higher 
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ทัักษะ : 
เป้้าหมายของ 

การศึึกษา  
ระดัับอุุดมศึึกษา44



Skills: Objective of Higher Education

ทักษะ : เป้าหมายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา

40 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 เรื่่�องของทัักษะ (Skills) พอดีีผมได้้ทำเรื่่�องนี้้�กับสภา 

การศึึกษาแห่่งชาติิ ตอนนี้้�เรากํําลัังผลัักดััน เรื่่�อง ทัักษะบุุคลากร

สำหรัับอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย หรืือ Future Skills Set ให้้กัับคน

ไทยทั้้�งประเทศ โดยเราจะเริ่่�มต้้นจากกระทรวงศึึกษาธิิการก่่อน 

26 Future Skills ที่่�ถูกูออกแบบเป็น็ 7 ทักัษะพื้้�นฐาน (Basic Skills) 

และอีีก 19 ทัักษะขั้้�นสููง (Advanced Skills) โดยจำนวน 19 ทัักษะ

ขั้้�นสููงจะอยู่่�ที่่�ระดัับอุุดมศึึกษาจํํานวนหน่ึ่�ง แต่่หลายทัักษะจะอยู่่�ที่่�

กระทรวงศึึกษาธิิการเพราะจะต่่อเนื่่�องกััน 

	ทั้้� งหมดนี้้�นำมาจากทัักษะทั้้�ง 4 กลุ่่�มนี้้� (ภาพ 6)

		  1. Hard Skills 

		  2. Soft Skills  

		  3. 21st Century Skills 

		  4. Meta Skills 

	 Hard Skills คืือ ทัักษะเชิิง “เทคนิิคความรู้้� หรืือความ

สามารถด้า้นอาชีีพหรือืวิชิาชีีพ” เป็็นสิ่่�งที่่�นักัศึึกษาจะมีีเพื่่�อสามารถ

นำไปทํํางานได้ ้แต่เ่ทคโนโลยีีนั้้�นเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาเพราะฉะนั้้�น

นัักศึึกษาต้้องพััฒนาตลอดเวลา

	 Soft Skills คืือ ทัักษะเชิิงสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ต้้อง

ทำในเชิิงบููรณาการเพราะความซัับซ้้อนของปััญหาในเวลานี้้� 



0202
โอกาสและความท้าทายของ
การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา
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Revisiting and Redesigning Education

การทบทวนและปฏรูิปการศึกษา

96 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	ปั ัจจุุบัันจํํานวนนัักศึึกษาที่่�สมััครเรีียนในมหาวิิทยาลััย 

เพื่่�อศึึกษาในหลัักสููตรสาขาต่่าง ๆ มัันน้้อยลงจริงไหม?

	 โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในระดับับัณัฑิติศึึกษา ผมเชื่่�อว่า่แต่ล่ะ

มหาวิิทยาลััยคล้้ายคลึึงกััน อาจจะไม่่ใช่่ทุุกสาขา บางสาขายััง 

ไม่่น้้อยลง แต่่ในภาพรวมทั่่�วโลกตอนนี้้�นักศึึกษาปริิญญาเอกลดลง 

	ทํํ าไมถึึงน้้อยลง เราลองนึึกภาพดูู การสร้้างนัักศึึกษา

ปริิญญาเอก 1 คน ให้้รู้้�ลึึกด้้านใดด้้านหนึ่่�ง ใช้้เวลา 4-7 ปีี จึึงจบ

ปริิญญาเอก พอเริ่่�มเข้้าไปทำงานก็็เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีี ดังันั้้�นความรู้้�ที่่�เขามีีทั้้�งหมดและเทคโนโลยีีที่่�เรีียนรู้้�มาจะ

ไม่่ได้้ใช้้แล้้ว…จบกัันเลยปริิญญาเอกที่่�ได้้มา อาจจะไปต่่อไม่่ได้้

	 แต่่สิ่่�งที่่�อยู่่�ในตััวเขา คืือ เขายัังมีีความสามารถในการคิิด

แก้้ปััญหา 

	 ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา ไม่่จํําเป็็นต้องรอจน

จบปริิญญาเอก ณ วัันนี้้� มหาวิิทยาลััยสามารถเติิมเต็็มเรื่่�องนี้้�เข้้าไป

ในการศึึกษาทุกุระดับั และยิ่่�งศาสตร์ต์่า่ง ๆ  หมุนุเปลี่่�ยนอย่า่งรวดเร็ว็ 

เราไม่่ต้้องแปลกใจถ้้าเราได้้มีีโอกาสไปอ่่านบทความ จะพบว่า 

ภาคเอกชนของประเทศไทยในเวลาน้ี้�หลายองค์์กรมีีแนวโน้้มจะรัับ 

ผู้้�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทมากกว่่าปริิญญาเอก 
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การคงอยู่่�และ 
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นัักศึึกษา



Student Retention and Wellbeing

การคงอยู่และสุขภาวะของนักศึกษา

126 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 การคงอยู่่�ของนัักศึึกษาเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�สำคััญและ 

เป็น็เรื่่�องท้า้ทายของการจัดัการศึึกษาในปัจัจุุบันั หากเราเป็็นอาจารย์์

มหาวิทิยาลััยผมขอถามว่า่มหาวิทิยาลัยัของเรามีีนักัเรีียนลาออกมาก

น้้อยแค่่ไหน 

	ตั วเลขการลาออกเพิ่่�มขึ้้�นหรืือไม่่?

	 ผมขอยกตััวอย่่างที่่�มหาวิิทยาลััยมหิิดล บางคณะเรามีี

ตััวเลขที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ผมไม่่ได้้มาฮาร์์ดเซลล์์อะไรนะครัับ แต่่นี่่�คืือตััวเลข

ที่่�จะมาเล่่าให้้ฟัังจริิง) นัักศึึกษาบางคนพอเรีียนไปสัักพัักหนึ่่�งเริ่่�มมีี

ความรู้้�สึึกว่า่ไม่ใ่ช่ ่ในขณะเดีียวกันัเพื่่�อนสมัยัมัธัยมที่่�ไม่ไ่ด้เ้ข้้ามาเรีียน

ในระดัับมหาวิิทยาลััยดัันมีีรถขัับ มีีอะไรต่่อมิิอะไรมากมาย เพราะ

เขาไปเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Informal Education) แล้้วเด็็กเหล่่านี้้� 

บ่่อยครั้้�งได้้รัับอิทธิิพลจากคนที่่�ไม่่ได้้เรีียนในมหาวิิทยาลััยแล้้ว 

ประสบความสํําเร็็จในชีีวิิต เช่่น สตีีฟ จ็็อบส์์ ซึ่่�งไม่่เคยได้้รัับปริิญญา 

	 การคงอยู่่�ของนัักศึึกษา มีีหลายปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

ความสนุุกสนานในการเรีียนรู้้�และการใช้้ชีีวิิต ความทุ่่�มเท การสร้้าง

แรงบัันดาลใจในตนเอง (Self-Motivation) ของนัักศึึกษา 

ความต้้องการของตลาดแรงงานในบางหลัักสููตรหรืือวิิชาชีีพ
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Staff Retention

การคงอยู่ของคณาจารย์และบุคลากร

138 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นายแพทย์์ประสิิทธิ์์� วัฒันาภา

	 ผลจากพััฒนาการหลากหลายประการในเทคโนโลยีี 

การศึึกษา อาจส่่งผลให้้เกิิดภาระงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของ

คณาจารย์์และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดระบบการจััดการ 

และการจััดเตรีียมเทคโนโลยีีเหล่่านั้้�น

	ผมมีี คำถามว่าในมหาวิิทยาลััยของท่่านมีีคณาจารย์์ 

และบุุคลากรลาออกบ้้างไหม?

	 แน่่นอนเราก็็บอกว่่ามีีแน่่นนอน ถููกไหมครัับ

	 ไม่่เพีียงแต่่นัักศึึกษาที่่�เราต้้องดููแล อาจารย์์เองหรืือ 

เจ้้าหน้้าที่่�ก็็เครีียดนะ

	 เพราะในวัันนี้้�แรงกดดัันต่่าง ๆ เข้้ามาเยอะ ภาระงาน 

ของอาจารย์์ บุคุลากรเพิ่่�มขึ้้�น ต้้องนำเทคโนโลยีีเข้า้มาใช้้เพื่่�อการสอน

ทั้้�ง Onsite และ Online บวกกัับต้้องมีีการประเมิินผลใน 

ด้้านต่่าง ๆ อีีกมากมาย

	 อย่่างไรก็็ตาม ในระยะยาวเราไม่่ควรต่่อต้้านการใช้้

เทคโนโลยีี แต่่ควรปรัับตััวเพื่่�อนำเทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์

	 แนวทางแก้้ไข คือื ทํําอย่า่งไรจะมีีแพลตฟอร์์ม (Platform) 

ที่่�ทํําให้้อาจารย์์ผู้้�สอนชอบใช้้และสะดวกในการใช้้งาน ที่่�สํําคััญ คืือ 
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เมื่่�อมีีปััญหา ไม่่ต้้องให้้เขาคิิดเองแต่่ต้้องมีีหน่่วยช่่วยเหลืือ (Help 

Desk) เข้้ามาช่่วย สามารถให้้ข้้อแนะนำได้้ 

	อีี กประเด็็นที่่�สำคััญ คืือ ต้้องมีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้

อาจารย์์และบุุคลากรมีีความยิินดีีที่่�จะนำเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการสอน 

การทำงาน เช่่น การผลิิตสื่่�อการสอนออนไลน์์และบทเรีียนออนไลน์์ 

ซ่ึ่�งผลงานเหล่่านี้้�จะสามารถนำไปใช้้ประกอบการขอตำแหน่่งทาง

วิิชาการได้้

	ทั้้� งนี้้� ผลงานที่่�อาจารย์์จััดทำในรููปแบบออนไลน์์สามารถ

ดำเนิินการได้้เช่่นเดีียวกัับผลงานแบบออฟไลน์์ โดยใช้้หลัักเกณฑ์์

เดีียวกััน อาจารย์์และบุุคลากรก็็จะมีีกำลัังใจในการพััฒนาผลงาน

เหล่่านี้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 การศึึกษาหลัังปริิญญายัังมีีบทบาทสำคััญในการ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาคมโลก โดยกำหนดเป้้าหมาย 

การศึึกษาเรีียนรู้้� (Learning Outcome) ให้้บััณฑิิตสามารถบริิหาร

จััดการการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�นัับวันจะมีีความซัับซ้้อนและยาก 

ที่่�จะคาดการณ์์ได้้

	 เพราะโลกยังัต้อ้งพบเจอสิ่่�งใหม่ ่ๆ  มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ประเทศ

ของเรายัังต้้องการคนที่่�เก่่งเรื่่�องการทํํางานวิิจััย 

“มองสิ่่�งท่ี่�ไม่่เป็็นปััญหาให้้ออกว่่ามัันเป็็นปััญหา” 

	 แล้ว้ควบรวมกับัการเปลี่่�ยนแปลงใหม่ ่ๆ  ที่่�จะเกิดิขึ้้�นและ

ผมหวัังมากไปกว่่านี้้�อีีก คืือ

	 การสร้้างบััณฑิิตที่่�ทัันกัับเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว และที่่�ท้้าทายมากกว่่าคืือสร้้างบััณฑิิตที่่�สร้้างเทคโนโลยีี 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อทัันกัับความซัับซ้้อนของธรรมชาติิ 

สภาพแวดล้้อมและสัังคม
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คุุณวุุฒิิ

	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

สาขาการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์การ

	 Fellow of the American College of Surgeons (F.A.C.S.)		

American College of Surgeons, U.S.A.

	 Doctor of Philosophy University of London, U.K.

	 Fellow of the Royal College of Surgeons of Edinburgh 

(F.R.C.S.Ed) Royal College of Surgeons of Edinburgh, U.K.	

	วุ ุฒิิบััตรฯ สาขาศััลยศาสตร์์ แพทยสภา

	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางวิิทยาศาสตร์์ การแพทย์์คลิินิิก 

สาขาศััลยศาสตร์์ บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ภาควิิชาศััลยศาสตร์ ์ คณะแพทยศาสตร์ศ์ิิริิราชพยาบาล  มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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	 แพทยศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราช

พยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล		

	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราช

พยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล

เกีียรติิประวัติัิ/ทุุน/รางวัลัที่�เคยได้้รับั

	 2567	ศิ ิษย์์เก่่าดีีเด่่น 55 ปีี วัันพระราชทานนาม

		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 2567	 Leadership Excellence Award

		  สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ    

	 2565	 เหรีียญดุุษฎีีมาลา เข็็มศิิลปวิิทยา (สาขาแพทยศาสตร์์)

		  สำนัักนายกรััฐมนตรีี

	 2565	 People Management Award 2022 สาขา The Best  

	 of CEO People Leader สมาคมการจััดการงานบุุคคล 

	 แห่่งประเทศไทย (PMAT)

	 2565	 รางวััล “มหิิดลทยากร” สมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััย 

	 มหิิดล ในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 2564	บุ ุคคลดีีเด่่น ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพและอนามััย 

	สิ่่ �งแวดล้้อม (Princess Health Award 2021)

		  กระทรวงสาธารณสุุข

	 2563	นั ักบริิหารโรงพยาบาลดีีเด่่นแห่่งชาติิ สมาคมนัักบริิหาร 

	 โรงพยาบาลแห่่งประเทศไทย
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	 2563	 CEO แห่่งปีี 2563 หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ

	 2561	บุ ุคคลคุุณภาพแห่่งปีี 2018 ด้้านสาธารณสุุข

		มู  ูลนิิธิิสภาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

	 2560	บุ ุคคลคุุณภาพดีีเด่่น สมาคมมาตรฐานและคุุณภาพแห่่ง

		  ประเทศไทย

	 2560	นั ักเวชศาสตร์์ป้้องกัันดีีเด่่นระดัับชาติิ สมาคมเวชศาสตร์์ 

	ป้ ้องกัันแห่่งประเทศไทย

 	2558	 พนัักงานมหาวิิทยาลััยดีีเด่่น คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราช 

	 พยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล   

 	2558	ศิ ิษย์์เก่่าดีีเด่่น คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล

 	2558	ศิ ิษย์์เก่่าดีีเด่่น คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

 	2556	ผู้้� ประกอบคุุณงามความดีี และเป็็นประโยชน์์ โรงพยาบาล 

	 พระมงกุุฏเกล้้า และวิิทยาลััยแพทยศาสตร์์พระมงกุุฏเกล้้า

 	2550	บุ ุคลากรดีีเด่่น คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล

 	2547	บุ ุคลากรดีีเด่่น คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล

 	2537	 Young Clinician Award, 10th Congresses of 

		  Gastroenterology, U.S.A

	 2532–2534 Weston Scholarship, Royal Postgraduate  

	  Medical School, University of London








