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คำนำ

      “หลักสูตร” คือหัวใจของการขับเคลื่อนการเรียนรู้ใน

โรงเรียน และ “สมรรถนะ” คือเข็มทิศที่ชี้ทางสู่การเรียนรู้เพื่อ

ชีวิตจริงของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

   การบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันมิใช่เพียงการดูแลการเรียน

การสอนให้ดำเนินไปตามแผนเท่านั้น หากแต่ต้องมองเห็น “เป้า

หมายสุดท้าย” ของการศึกษาในเชิงผลลัพธ์ (Outcome-Based

Education) ซึ่งคือ การทำให้ผู้เรียน “มีสมรรถนะในการดำเนิน

ชีวิตและสร้างคุณค่าร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”

    การออกแบบหลักสูตรจึงต้องเปลี่ยนจากการจัดลำดับเนื้อหา

(Content Sequence) ไปสู่การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่

พัฒนา “สมรรถนะหลัก” ของผู้เรียนอย่างแท้จริง

   หนังสือเล่มนี้ “ออกแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียน”เป็นเล่มที่สองในชุดหนังสือ Competency-

Based School Leadership: การบริหารที่นำไปสู่ผลลัพธ์” ซึ่ง

ต่อยอดจากเล่มแรก “นำด้วยวิสัยทัศน์ สู่โรงเรียนฐานสมรรถนะ” 

ก



     จากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้นำโรงเรียน เราจะก้าวเข้าสู่การ

ออกแบบระบบหลักสูตรที่เป็นรูปธรรมและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นั้น

ให้เกิดขึ้นจริงในระดับห้องเรียน

     ในเล่มนี้ ผู้อ่านจะได้เรียนรู้แนวทางการออกแบบและบริหาร

หลักสูตรฐานสมรรถนะระดับโรงเรียน ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบท

การสร้างโครงสร้างหลักสูตร การออกแบบแผนการเรียนรู้เชิงบูรณ

าการ ไปจนถึงการใช้ Learning Outcomes เพื่อขับเคลื่อนระบบ

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

      หนังสือไม่ได้มุ่งเพียงให้ความรู้เชิงทฤษฎี แต่ยังนำเสนอ

เครื่องมือ ตัวอย่าง และแนวปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ได้จริงใน

บริบทของโรงเรียนไทย

     ผู้เขียนหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นคู่มือสำหรับผู้นำทางการ

ศึกษา ครูผู้สอน และทีมพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ในการสร้าง

ระบบหลักสูตรที่ตอบโจทย์สมรรถนะผู้เรียน และนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของการเรียนรู้ในโรงเรียนไทยอย่างยั่งยืน

                                                    

                                                 ภักดี จำนงค์     ผู้เขียน 
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บทที่ 1
บทนำ: จากหลักสูตรเนื้อหา 

สู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ

1.ความหมายและหลักการของหลักสูตรฐานสมรรถนะ

         1.1 ความหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ

             หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based

Curriculum: CBE) เป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้

เรียน พัฒนา “สมรรถนะ” (Competency) ซึ่งหมายถึง ความ

สามารถในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะส่วน

บุคคลอย่างบูรณาการ เพื่อปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์

จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม (อุษณีย์ อนุรุทธิ์, 2563;

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565)

             กล่าวอีกนัยหนึ่ง หลักสูตรฐานสมรรถนะคือหลักสูตรที่

เน้นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ในลักษณะของ “สมรรถนะที่พึง

ประสงค์” มากกว่าการเน้นเนื้อหาหรือปริมาณความรู้ โดยมุ่งให้ผู้

เรียนสามารถนำสิ่งที่เรียนไป ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง และมีความ

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคใหม่ (สุวิทย์ มูลคำ,

2564; OECD, 2019)


