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คำนิยม 
    
 

 การเติบโตในลู ่ว ิ ่งของตนเองอย่าง   
ดร.มุกดา เลขะวิพัฒน์ ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะ 
เชี ่ยวชาญ  สำนักงานเทศบาลเมืองแพร่         
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวง 
มหาดไทย นับได้ว่าเป็นนักการศึกษาที่มีความ
ขยันหมั่นเพียร  ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่เสมอ  นอกจากจะเป็นนักการศึกษา
ที ่ม ีความทันสมัยแล้ว “พี ่ม ุกดา” ยังเป็น  
“หม่าม้า” ที่ประยุกต์ใช้วิชาการศึกษามาดูแล
บุตรในชีว ิตจร ิงให้บ ังเก ิดผลดีและมีช ีวิต
ครอบครัวที ่อบอุ ่น นับเป็นตัวอย่างที ่ด ีใน
สังคมไทยอีกด ้านหนึ ่งของผ ู ้หญิงทำงาน 
(Working Woman) ที่ไปได้สวยทั้งงานและ
การใช้ชีวิตครอบครัว  นับได้ว่ามีความห่วงใย
และเข้าใจความต้องการของเยาวชนไทย         
อย่างแท้จริง 

 หนังสือ “อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัลเข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์นวัตกร
จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม แนวทางการนำไปประยุกต์ใช้” เป็นอีกเล่มหนึ่งที่นำเสนองานเขียนที่มี
คุณภาพ ผมเชื่อมั่นว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อนักการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  ขอให้
ผู้เขียนรักษาสุขภาพให้แข็งแรงและเสียสละเวลาเขียนหนังสือเล่มอ่ืนๆ ต่อไป 
               
       ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี 
         รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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 หนังสือ “อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล เข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์นวัตกร 
จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม แนวทางการนำไปประยุกต์ใช้” เป็นการถอดบทเรียนจากประสบการณ์ของ 
ดร.มุกดา  เลขะวิพัฒน์ ซึ่งเป็นศึกษานิเทศก์ที่มีทั้งความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
เนื้อหาของหนังสือมีทั้งหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ตลอดจนมีการ
นำเสนออนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล การนิเทศครูควรให้ความสำคัญต่อ Generation 
ของนักเรียน รูปแบบการนิเทศที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ตลอดจนองค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม PLC และแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning         
ที่สามารถนำมาใช้ในการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนั้น หนังสือ “อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย 
ในยุคดิจิทัล เข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์นวัตกร จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม แนวทางการนำไป
ประยุกต์ใช้” จึงเป็นประโยชน์สำหรับศึกษานิเทศก์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และผู้ท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา  
 

ดร.สุวรรณ  พิณตานนท์ 
                                             ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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ในฐานะผู้บังคับบัญชา ผมรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่
ได้เห็นนวัตกรรมการศึกษา “อนาคตภาพการ
นิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล สร้างสรรค์
นวัตกร จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม แนวทาง 
การนำไปประยุกต์ใช้” ผลงานอันทรงคุณค่าเล่มนี้
จาก ดร.มุกดา  เลขะวิพัฒน์  หนังสือเล่มนี้ไม่ได้
เป็นเพียงแค่การนำเสนอแนวคิด  แต่ยังเป็นการ  
จุดประกายและฉายภาพอนาคตของการนิเทศ
การศึกษาในยุคที ่ เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเข ้ามามี
บทบาทสำคัญอย่างแท้จริงผู ้เขียนได้นำเสนอ
ประเด็นที ่ครอบคลุมและรอบด้าน ชี ้ให้เห็นถึง
ศักยภาพและโอกาสใหม่ๆที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะ
เข้ามาช่วยยกระดับคุณภาพการนิเทศการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 สิ่งที่ผมประทับใจเป็นพิเศษคือ วิสัยทัศน์
ที่กว้างไกลและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในบริบท
ของการศ ึกษาไทยยุคใหม่  ผ ู ้ เข ียนสามารถ
เชื่อมโยงทฤษฎีเข้ากับการปฏิบัติได้อย่างน่าสนใจ 
โดยเน้นย้ำถึงความสำคัญของการปรับตัวและพัฒนาบทบาทของผู ้บริหาร ศึกษานิเทศก์ คณะครู           
ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพื่อให้การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด  ผมเชื่อม่ันว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นคู่มือและแรงบันดาลใจที่สำคัญสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู อาจารย์ และนักวิชาการ ในการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อขับเคลื่อน
การศึกษาไทยให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั ่นคงและยั ่งยืนในยุคดิจิทัล  ขอชื่นชมในความมุ่งมั ่น ตั ้งใจ            
และ ความพยายามของผู้เขียน ในการสร้างสรรค์ผลงานอันเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาไทยอย่างแท้จริง
  

                                                                            นายเจตนิพิฐ  หล้าประเสริฐ 

                                                               ปลัดเทศบาลเมืองแพร่ 
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 เมื่อโลกเปลี่ยนการเลี้ยงดูบุตรหลานก็ย่อมเปลี่ยน การอบรมดูแล ต้องทันยุคสมัย ใส่ใจเฉพาะความ
อบอุ่นนั้นไม่เพียงพอ เด็กยุคใหม่ปัจจัยในการ support ก็เป็นเรื่องสำคัญ ผู้ปกครองจึงมุ่งม่ันในการหาปัจจัยมา
ให้บุตรหลาน จนลืมและเลยผ่านเวลาทองที่ลูกต้องการความรักความอบอุ่นจากคุณพ่อคุณแม่  เด็กบางคนแค่
สองขวบครึ่ง ยังไม่ถึงสามขวบ  ก็ถูกผู้ปกครองยัดเข้าระบบการศึกษา แต่ถ้าครอบครัวไหนมีความอบอุ่นเสมอ
ต้นเสมอปลายในท้ายที่สุดเด็กๆจะมีความสุข พัฒนาการตามวัย แต่ก็มีปัจจัยหลายอย่างที่จะทำให้เด็กประสบ
ความสำเร็จ ดูแลตัวเองได้ ไม่พึ่งพ่อแม่ และไม่เป็นปัญหาต่อสังคมที่ผันแปรอย่างรวดเร็ว ยากที่จะคาดเดา  
จากคำกล่าวที่ว่า เด็ก Generation Alpha หน้าตาจะเป็นไปตาม เพลงที่ฟัง หนังที่ดู ครูที่สอน  หนังสือที่อ่าน 
และท้ายสุดจะไปสู่ งานที่ทำ  การแบ่ง Generation ก็เพ่ือให้เห็นความแปรผันในยุคต่างๆ แบ่งเพ่ือให้ทุก Gen 
ได้รับรู้และเข้าใจเพื่อจะเรียนรู้ให้อยู่ด้วยกันแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยมิใช่แบ่งแยก คุณครูผู้สอน นอกจากจะรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคลแล้ว ต้องรู้จักกับผู้ปกครองเพื่อส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และแก้ไขพฤติกรรมอันไม่พึง
ประสงค์  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคิดใหม่ คิดใหญ่ และต้องทำทันที โดยมีฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมืองสนับสนุน 

 “ศึกษานิเทศก์” มีบทบาทที่สำคัญสำหรับการศึกษาไทย เปรียบเสมือนที่ปรึกษาด้านวิชาการ        
และการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู ด้วยการ Coaching และสร้าง Inspiration รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผลนักเรียน  แต่ในปัจจุบัน บทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ได้ถูก Disruption ด้วยเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ต่างๆต้องนิเทศผ่าน Clip video ดังนั้นจึงมีคำถามสำคัญคือ เราจะเป็น
ศึกษานิเทศก์ที่มีคุณค่า และความหมาย ต่อการศึกษาไทยอย่างไรในโลกอนาคต  จึงเป็นที่มาของหนังสือเล่มนี้   
ที่จะอธิบายถึงหลักการ ทฤษฎี และ การปฏิบัติในหน้างานที่รับผิดชอบ ในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ว่าเป็นเชน่ไร 
เพื่อนำไปสู่การอธิบาย อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล เข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์นวัตกร 
จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม และ แนวทางการนำไปใช้ (นวัตกรรมรูปแบบการนิเทศเชิงรุก ในยุคดิจิทัล) 
ผู้เขียนมีความตั้งใจ และหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยพลิกบทบาทของศึกษานิเทศก์ไทย ให้ก้าวเข้า สู่ยุคดิจิทัล 
อย่างภาคภูมิและยั่งยืน ตลอดเวลาในการทำหน้าที่นักการศึกษามา 35 ปี และได้มีบทบาทเป็นหม่าม้าของ
บุตรชาย 2 คน มีความห่วงใยบุตรหลานเยาวชนอนาคตของชาติไทยเรา ที่พวกเขามีสิทธิ์บริหารจัดการคุณภาพ
ชีวิตของเขาเอง และอยากถ่ายทอดประสบการณ์ทำงานทุกวันให้มีความสุข มองอนาคต สดชื่น มีความหวัง 
เป็นตัวอย่างที่ดีในอาชีพศึกษานิเทศก์ ไม่เป็นยักษ์หลับหรือไม้ตาย Deadwood ในสำนักงาน เหลือเวลาอีก 5 
ปีก่อนเกษียณอย่างเกษม จึงเป็นที่มาของหนังสือเล่มนี้หรือเป็นนวัตกรรมก่อนเกษียณนั่นเอง 

 

   มุกดา  เลขะวิพัฒน์ 

 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  สังกัดเทศบาลเมืองแพร่ 
             พฤษภาคม  2567 

 

 

 
  



จ 

   

สารบัญ 
เรื่อง  

 
หน้า 
 

คำนิยม             ก 
คำนำ            ง 
สารบัญ   จ 
บทที่ 1 บทนำ อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล  1 
บทที่ 2  ศึกษานิเทศก์จะนิเทศครูแบบไหน ต้องเข้าใจว่าครูสอนนักเรียน Generation ใด  19 
บทที่ 3   การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างฉับไว ใช้อะไรนิเทศครูจึงจะดูเหมาะสมและนำไป

ระยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนได้ดี  
 

45 
 

บทที่ 4   องค์ความรู ้ด้านการนิเทศการศึกษา (Pure Theory) การพัฒนาหลักสูตร 
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Active Learning นำมาใช้ให้สอดคล้องกับการนิเทศการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลอย่างไร    

 

107 

บทที่ 5   การนิเทศการสอนในอนาคตแห่งยุคดิจิทัล ที่เหมาะสม ควรเป็นอย่างไร  151 
บทที่ 6   ฉายภาพอนาคตศึกษานิเทศก์องค ์กรปกครองท้องถิ ่นในอีก 5 ปีข ้างหน้า           

(2568 -2572) 
 

173 

บทที่ 7   การนิเทศโดยใช้ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA : Performance Agreement)         
ตอบโจทย์การนิเทศครูได้ดีเพียงใด   

 
215 

บทที่ 8   สรุป อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล เข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์              
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บทที่ 1   บทนำ 
อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล  
 
 
 

อนาคตของชาติที่เราฝากความหวังไว้ และที่เรามองหาคือ เยาวชนคนรุ่นใหม่ในวัยเรียนคงหนีไม่พ้น 
เจนเนอเรชั่นซี (Generation Z) ที่กำลังเรียนระดับอุดมศึกษา รวมถึง เจนเนอเรชั่นแอลฟา (Generation 
alpha) กำลังศึกษาในช่วงชั้นที่ 1 - 4 ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษานั่นเอง (พัชราภา  ตันติชูเวช:2560) 
ครั้นเมื่อเริ่มต้นปี พ.ศ. 2568 หรือ ค.ศ. 2025 Generation Beta ก็ถือกำเนิดขึ้น McCrindle สำนักวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ ได้ให้คำจำกัดความว่าเป็นเด็กที ่เกิดมาใน “ยุคแห่งความเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่มีวันหยุดนิ่ง”           
และภายในปี ค.ศ. 2035 Gen นี้จะมีประชากรคิดเป็น 16% ของประชากรโลกซึ่งนับว่าเป็นส่วนสำคัญที่จะ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตอย่างมาก (thestandard.co : 10 กุมภาพันธ์ 2568) เด็กนักเรียน 
สมัยนี้แตกต่างจากพ่อแม่ และคุณครูอย่างแน่นอนอันเนื่องมาจากหนังสือที่อ่าน เพลงที่ฟัง หนังที่ดู  ครูที่สอน 
เทคโนโลยีที่เด็กใช้ เรียกได้ว่าเป็นยุค  การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติปัญญาประดิษฐ์ 
(AI: Artificial  Intelligence) หรือยุคดิจิทัลนั ่นเอง แม้โลกปัจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 
(Disruptive Change) อันเป็นผลมาจากการพลิกผันของเทคโนโลยีดิจิทัล (สุกัญญา  แช่มช้อย,2565: หน้า3) 
ยุคดิจิทัลมาจากคำภาษาอังกฤษ คือ Digital era คำเรียกอ่ืนๆ เช่น ยุคสารสนเทศ ยุคคอมพิวเตอร์ หรือยุคสื่อ
ใหม่ บุคคลในบริบทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ ภาครัฐ หรือภาคประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี       
และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ ในการทำกิจกรรมต่างๆ เช่นการทำงาน การศึกษา และพักผ่อน ดังนั้นในบริบท
ของโลกปัจจุบันจึงถูกเรียกว่า โลกยุคดิจิทัล (ปิยวรรณ  วิเศษสุวรรณภูมิ,2566:หน้า2)  ดังนั้นจึงไม่แปลกใจเลย
ที่เยาวชนคนรุ่นใหม่จะเปลี่ยนแปลงไป เป็นต้นว่า รอไม่เป็น เย็นไม่ได้  ใจร้อนขึ้น ทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไปใน
ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ ทุกวัน และทุกนาที หรือแม้กระทั่ง ทุกเสี้ยววินาที    ก็ตาม ซึ่งตรงกับที่พระพุทธองค์ได้
ทรงเล็งเห็นความไม่เที่ยง มาตั้งแต่ครั้งอดีตกาล ดังที่สอดคล้องกับคำสอนในพระไตรปิฎกได้ให้ความหมายของ
คำว่า อนิจจัง หมายความว่า ไม่เที่ยง ไม่ยั่งยืน ไม่ม่ันคง ไม่แน่นอน หรือตั้งอยู่ในสภาวะเดิมได้ยาก พุทธศาสนา
สอนให้เรามองโลกเป็นเช่นนั้น  ดังเช่นปี พ.ศ. 2567 นี้ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้องค์กร
ต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภาครัฐได้มีการออกพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บ ริการ
ภาครัฐ ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 เพื ่อส่งเสริมให้องค์กรใช้เทคโนโลยีในการดำเนินงานและติดตาม               
งาน ดังจะเห็นได้จากเทศบาลเมืองแพร่ได้สนองตอบนโยบายรัฐบาล  ออกคำสั่งที่ 284/2568 เรื่องให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างเทศบาลเข้ารับการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่และทิศทางการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ โดยการบูรณาการ AI และ IOT ภายใต้โครงการปรับปรุงเว็บไซต์และพัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-service) จากการพลิกผันของเทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้โลกมีลักษณะเป็น
โลกยุควูก้า หรือ VUCA World ซึ่ง ปิยวรรณ  วิเศษสุวรรณภูมิ (2566) ได้อธิบายไว้ว่า โลกยุคพลิกผันมาจาก
คำว่า VUCA World ซึ่งเป็นตัวอักษรขึ ้นต้นของคำว่า Volatility หมายถึง ความผันผวน Uncertainty 
หมายถึง ความไม่แน่นอน Complexity หมายถึงความซับซ้อน และ Ambiguity หมายถึงความคลุมเครือ  
ดังนั้น VUCA World จึงอธิบายบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   มีความผันผวน ไม่แน่นอน 
ซับซ้อน และคลุมเครือ  ดังนั้นทุกคนจึงต้องมีการปรับตัวและยืดหยุ่นเพื่อเตรียมรับความไม่แน่นอน นอกจาก
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การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากผลกระทบการระบาดของโรคโควิด 19 ที่ทำให้ทุกคนและทุกวงการมีการปรับตัว
เพื่อก้าวเข้าสู่ความปกติใหม่ (new normal) และความปกติถัดไป (next normal) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
พิมพันธ์  เดชะคุปต์ (2566) ยุค new normal หรือการเรียนรู้ในยุค Covid 19 อันเป็นการเรียนรู้ on line – 
on zoom สู่ยุค next normal การเรียนรู้ เชิงรุก On Platform ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล            
สัมพันธุ์กับแนวคิดของ สุกัญญา  แช่มช้อย (2565) กล่าวว่าการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
กระตุ้นให้เกิดการพลิกผันหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดด และส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของทุก
ประเทศทั่วโลก รวมทั้งการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อไปด้วยเพราะในปี 2025 โลกได้
ต้อนรับเจเนอเรชันใหม่ที่กำลังจะสร้างความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่นั่นคือ Beta เมื่อเด็กเกิดตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2025 เป็นต้นไปจะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่ม Gen Beta ซึ่งว่ากันว่าพวกเขาจะเติบโตในยุคท่ีไม่เคยรู้จักโลก
ที่ปราศจาก AI (WWW.techsauce.co :14 กุมภาพันธ์ 2568) โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่สามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสิ้นเชิงเหมือนในอดีตที่ผ่านมา นักการศึกษาจึงต้องปรับตัวอย่างมหาศาลเพื่อออกแบบการ
จัดการศึกษาใหม่ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตที่
คาดการณ์ได้ว่าจะยิ่งทวีความพลิกผันมากยิ่งขึ้น ผู้สอนต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานแบบเดิมๆให้มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน และเปลี่ยนชั้นเรียนแบบเดิมๆ ให้เป็นชั้นเรียนที่ทำให้ผู้เรียน
ได้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ หรือเปลี่ยนแปลงไปสู่รูปแบบชั้นเรียนเสมือนจริง (virtual classroom) 
มากยิ่งขึ้นเรียนรู้ต่อจากโลกยุคพลิกผัน บริบทของโลกกำลังก้าวสู่ยุคเปราะบางและคลุมเครือมากยิ่งขึ้น ซึ่งมา
จากคำว่า BANI World ประกอบด้วย Brittle หมายถึง ความเปราะบาง Anxious หมายถึง ความวิตกกังวล 
Nonlinear หมายถึง การคาดเดาได้ยาก และ Incomprehensible หมายถึง ความเข้าใจได้ยาก  ปิยวรรณ  
วิเศษสุวรรณภูมิ (2566) ได้ยกตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือ เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จะมีช่วง
อายุในการใช้งานที่สั้นลงและถูกแทนที่ได้โดยง่าย จึงทำให้เราเกิดความวิตกกังวลกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
เหล่านี้ ซึ ่งเป็นที่คาดเดาได้ยากและยากที่จะทำความเข้าใจ เช่นการซื้อโทรทัศน์หรือติดตั้งระบบ Home 
theater ในบ้านไม่นานก็ตกรุ่น การซื้อคอมพิวเตอร์ หรือแม้กระทั่งการซื้อรถยนต์ซึ่งเป็นระบบ Hybrid Car 
ใช้ได้ทั้งไฟฟ้าและน้ำมัน ปัจจุบันก็พัฒนาไปเป็นระบบ E-Car (electric cars) เกือบหมดแล้ว  ดังนั้นบริบทของ
โลกยุคเปราะบางและคลุมเครือจึงสร้างความท้าทายให้กับทุกคนได้มากกว่าโลกยุคพลิกผัน  รัชนีกร  หงส์พนัส 
เป็นอีกท่านที่ยกตัวอย่างให้เห็นได้ชัดเจนของโลกเปราะบาง โดยยกสถานการณ์สงครามในยูเครนมาอธิบาย
ปรากฎการณ์ เช่น ความเปราะบาง (Brittle) ของสถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน ซึ่งทำให้ทั่ว
โลกเกิดความกังวล (Anxious) ไม่สามารถคาดเดา (Nonlinear) ผลของสงครามได้และทำให้สงครามยืดเยื้อ 
ยากแก่การเข้าใจ(Incomprehensible) ของชาวโลก   การเปลี่ยนแปลงโลกแต่ละยุคจึงเป็นความท้าทายให้
ผู ้สอนต้องพัฒนาตนเองเพื ่อเตรียมทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีความพร้อม
เผชิญหน้าบริบท ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคล้องกับยุคเทรนใหม่ในปี 2024 รักษ์โลก สุขภาพ สุนัขแมว สูงวัยที่
มีศักยภาพ ลดช่องว่างระหว่างGen ความปลอดภัยจากการใช้ AI 

ด้วยประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งนักการศึกษาไทย 35 ปีที ่มีหน้างานการสอน 10 ปี               
และมีหน้าที่นิเทศการจัดการเรียนการสอนมา 25  ปี ทำให้เห็นการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและทางโลกมา
พอสมควร จะเห็นได้ว่าจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากผลกระทบการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า  (โควิด 19) 
สถานการณ์สงครามในยูเครน หรือการเกิดสงครามในอิสราเอล นักรบฮามาสบุกฉนวนกาซา กระตุ้นให้เกิดการ
พลิกผันหรือการเปลี่ยนแปลงของโลกหลายเรื่องอย่างก้าวกระโดด ทำให้ตระหนักและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของโลก ตามที่นักการศึกษาทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้นิยามความเป็นไปของโลก   
ในยุคต่างๆ ดังนี้ โลกยุคพลิกผัน (VUCA world) เป็นบริบทของโลกปัจจุบันที่เราทุกคนกำลังเผชิญ วิทยาลัย
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กองทัพบกในประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มต้นใช้คำนี้เพ่ืออธิบายความสำคัญของการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง องค์กร
ของกองทัพให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความพลิกผัน (Whiteman, 1998) ต่อมาคำนี้ได้มีการ
นำมาใช้ อย่างแพร่หลายในวงการธุรกิจเมื่อผู้บริหารต้องนำองค์กร และปรับตัวต่อตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
ไม่แน่นอนมากขึ ้น (Johansen & Euchner, 2013) สอดคล้องกับแนวคิดโลกยุคบานี่  (BANI  World)             
ที่ต้องเผชิญกับความเปราะบาง (Brittle) ความวิตกกังวล (Anxious)ความไม่สามารถคาดเดาได้ (Nonlinear) 
ความไม่สามารถเข้าใจ/ยากแก่การเข้าใจ ( Incomprehensible) Jamais Cascio(2020) ตัวอย่างความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเช่น เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ต่างๆจะมีช่วงอายุในการใชงานที่สั้นลง และถูกแทนที่ได้
โดยง่าย จึงทำให้เราเกิดความวิตกกังวลกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเหล่านี้ ซึ่งเป็นสิ่งที่คาดเดาได้ยากและยากที่
จะทำความเข้าใจ  ดังนั้นบริบทของโลกยุคเปราะบางและคลุมเครือจึงสร้างความท้าทายให้กับทุกคนได้มากกว่า
โลกยุคพลิกผัน  จึงเป็นความท้าทายให้ผู้นิเทศ  ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมเผชิญหน้าบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อให้
ผู้เรียนเป็นผู้รักการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง(ปิยวรรณ  วิเศษสุวรรณภูมิ, 2566) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ ่นได้ให้ความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลงไปของโลก จึงได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น               
ปี พ.ศ.2566 – 2570 ให้มีความสอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดำเนินการเพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวั ด 
แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs)ความสำคัญของกระบวนการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) คือการกำหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Life-Long Learning) โดยมียุทธศาสตร์ 
10 ข้อ ดังนี้ 1) การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น  2) การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาเพื่อการสื่อสารและการคิดคำนวณ (3R) 3) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 (8C) 4) การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 5) การพัฒนา
เครือข่ายทางการศึกษาท้องถิ่น และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 6) การพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้อง 7) การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 8) การทำนุบำรุงศาสนา 9) การพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10) การส่งเสริม บูรณาการทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง สันติสุข 
และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  สอดคล้องกับการปฏิบัติขององค์กร
ปกครองท้องถิ ่น(เทศบาลเมืองแพร่)ในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล เทศบัญญัติงบประมาณในแต่ละปี              
และการให้นโยบายทางการศึกษา SMART Education ของนายกเทศมนตรีเมืองแพร่ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเทศบาล ความสำคัญของโรงเรียนเทศบาล การกำหนดบทบาทการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ 
  (1) ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได ้กำหนดบทบัญญัติ                      
ที่เก่ียวกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสำคัญๆได้แก่ 
  มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น เวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วม   

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติและดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   

มาตรา 250  ระบุว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่และอำนาจดูแลและจัดทำบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนา อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

การจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใดที่สมควรให้เป็นหน้าที่ และอำนาจ
โดยเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ หรือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลัก
ในการดำเนินการใดให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติซึ ่งต้อง สอดคล้องกับรายได้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามวรรคสี่ และกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกลไกและขั้นตอนในการกระจาย
หน้าที่และอำนาจ ตลอดจนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวกับหน้าที่และอำนาจดังกล่าวของส่วนราชการ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
   ในการจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะใดที่เป็นหน้าที่และอำนาจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ถ้าการร่วมดำเนินการกับเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ หรือการมอบหมายให้เอกชน            
หรือหน่วยงานของรัฐดำเนินการ จะเป็นประโยชน์แก่ประชาชน ในท้องถิ่นมากกว่าการที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะดำเนินการเอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะร่วมหรือมอบหมายให้เอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการนั้นก็ได ้

มาตรา 258 ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล ดังต่อไปนี้                       
จ. ด้านการศึกษา (1) ให้สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ การศึกษาตาม
มาตรา 54 วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สม
กับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(2) พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 10 กล่าวว่าการจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
มาตรา 41 ระบุว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง                

หรือทุก ระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น 
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มาตรา 42  ให้กระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินความพร้อมในการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) พระราชบัญญัติ กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 

(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (9) การจัดการศึกษา (10) การสังคมสงเคราะห์ 
และ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี           
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (14) การส่งเสริมกีฬา 
  (4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13  (พ.ศ.  2565 - 2569) 
  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้
การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 กรอบหลักการยังน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน               
โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง โดย 

(1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการ 
การศึกษาใหม่เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability)  

(2) ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา  

(3) พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้
ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้งระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน  

          (4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสมรรถนะกำลังคนทั้งระบบ
การศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ปรับหลักสูตรและผลิต
กำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเทศบาล ความสำคัญของโรงเรียนเทศบาล การกำหนด
บทบาทการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ            
4 ประการ ดังที่กล่าวมาข้างต้น อันประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติ กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ          
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13  (พ.ศ.  2565 - 2569)  แสดงให้เห็นว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
ตระหนักและเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักกฎหมายการศึกษาต่างๆแล้วนำไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม  จะเห็นได้จากคำว่าโลกยุคพลิกผันได้ทำให้วงการต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวงการการศึกษามีการ
ตื่นตัวเพราะสถานการณ์โลกยุคพลิกผันส่งผลกระทบต่อวงการการศึกษาเป็นอย่างมาก เหตุการณ์สำคัญที่ส่งผล
กระทบในวงกว้างคือ การถูกแทนที่ (disruption) เช่น มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่รูปแบบชั้นเรียนเสมือนจริง 
(Virtual classroom) ทดแทนการเรียนรู้ในห้องเรียน มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
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ปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial  Intelligence) สุกัญญา  แช่มช้อย (2565) ต้องนำวิชา Codingมาเรียนรู้ 
ศึกษานิเทศก์ในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการ มีความเห็นว่าปรากฏการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ทั้งผู้เรียน และผู้สอน
ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและเรียนรู้ หากผู้เรียนและผู้สอนรู้จักการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อการทำงานและการเรียนรู้จะทำให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
และลดข้อจำกัดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ในอดีตได้มาก ดังนั้น ทั้งผู้นิเทศ ผู้เรียนและผู้สอนจึงต้องเรียนรู้และปรับตัวให้
เท่าทันกับความเจริญก้าวหน้าของ เทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอนของบริบทของโลกในยุค
ปัจจุบันที่พลิกผันไปทุกนาที 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคพลิกผัน (VUCA World) สัมพันธ์กับวิถีอนาคตใหม่ในโลกยุคบานี 
(BANI  World) เช่น ความถดถอยทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และการแพร่ ระบาดของโรค  
โควิด-19 ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการดำเนินชีวิตและการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน          
เช่น การศึกษาของ กลุ่มงานนิเทศการศึกษา กองการศึกษาเทศบาลเมืองแพร่  (2565) ที่ศึกษาผลกระทบของ
โลกยุคพลิกผันที ่มีต่อสุขภาพจิตของผู้เรียนและวิธีการ ในการช่วยเหลือผู ้เรียนของครู ตัวอย่างที ่ศึกษา                
คือ ผู้เรียนการศึกษาขั ้นพื้นฐานจำนวน 125 คน และผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จำนวน 25 คน               
พบว่าในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า(โควิด-19) ผู้สอนและผู้เรียนประสบปัญหาด้านสุขภาพจิต 
ได้แก่ เครียด กังวล กดดัน สิ้นหวัง รู้สึกหนักใจและไม่สามารถควบคุมและจัดการตนเองได้ ในขณะที่ผู้สอนรับรู้
ว่าสิ่งที่ตนเองต้องทำเพื ่อช่วยเหลือ ผู้เรียนคือ การรับฟังผู ้เรียน กระชับความสัมพันธ์  ให้ความใส่ใจกับ
ความรู้สึกของผู้เรียนทุกคน ลดความคาดหวัง ลดการให้งานและสนับสนุนในด้านต่าง ๆซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของครรชิต มนูญผล (2566) ปรับลดชิ้นงานนักเรียนลง  งาน 1 ชิ้นวัดได้ครบองค์รวมเพ่ือลดภาระงานนักเรียน
ที่มีจำนวนมากลง ตอบโจทย์สมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ช่วยให้เด็กแต่ละคน
ค้นพบตัวเองได้เร็วที่สุด เสริมสร้างจนเป็นอัจฉริยะ เกิดสมรรถนะที่จำเป็นในการทำงานอยู่ในโลกอย่าง         
มีความสุขและปลอดภัย ศึกษานิเทศก์ก็ให้ความช่วยเหลือออกนิเทศเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ไปโรงเรียนใน
บางครั้งและนิเทศ Online โดยใช้ Application Zoom, Google meet, Line video Call บ้าง รวมทั้ง
การศึกษาและอ่านรายงานของครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด เทศบาล   ที่พยายามแก้ปัญหา ทั้ง Online,             
On site, On demand, On hand รวมทั้งจัดการนิเทศเชิงรุก( พิมพันธ์  เดชะคุปต์และคณะ ,2565) มีแนวคิด
ว่า ไม่ใช่เป็นบทบาทของศึกษานิเทศก์ หรือคณะผู้บริหารสถานศึกษา แต่ควรเป็นบทบาทของครูในสถานศึกษา 
จึงจัดให้เป็นอีกสมรรถนะหนึ่งของครูมืออาชีพ เรียก สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก ใช้กลยุทธ์ PLC (ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ) ทุกคนที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่เป็น Coach และ Mentor ด้วยการใช้กระบวนการชี้แนะแบบ         
พี่เลี ้ยง (Mentoring-Coaching) มาร่วมขับเคลื่อนไปกับกรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset) 
ผู้บริหารเทศบาลเองก็ไม่นิ ่งนอนใจ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์อำนวยความสะดวก เช่น Smart TV, Smart 
phone, Computer รวมทั้งจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่าย Internet ความเร็วสูงให้กับโรงเรียน  ระดับกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก็สื่อสารหลายช่องทางทั้ง Website, Line กลุ่มนักบริหาร กลุ่มศึกษานิเทศก์ กลุ่ม
นักวิชาการ รวมทั้งช่องทาง Facebook เพจการศึกษาท้องถิ่นไทย ทำให้การจัดการเรียนการสอนยุคการแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า(โควิด-19) ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี แต่ก็ยังมีผลกระทบตามมา สอดคล้องกับผลการ
สำรวจของปัญหาสุขภาพจิตของเยาวชนไทยปี 2565 พบว่าเด็กและเยาวชน เป็นกลุ่มที่มีความเปราะบางต่อ
ปัญหาสุขภาพจิตซึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์ของโลกและในประเทศไทย โดยเฉพาะในช่ว งการแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า(โควิด-19) เด็กและเยาวชนได้รับผลกระทบจากการเรียนออนไลน์  การขาดการ
ปฏิสัมพันธ์ทาง สังคมกับเพื่อน และการขาดการเล่นตามช่วงวัย ( Institute for Population and Social 
Research, Mahidol University, 2022) และจากงานเขียนของ พิมพันธ์  เดชะคุปต์ (2566) ว่าการเรียนรู้เชิง
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รุก  On Platform ที่เน้นเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทอลที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเด็กไทย และยุคท่ี        
คนไทยต้องมีการปรับตัวเพื่อความทันต่อเหตุการณ์ จากผลการศึกษาเหล่านี้จะเห็นได้ว่า สถานการณ์ของโลก
ยุคพลิกผันสร้างผลกระทบด้านสุขภาพจิตของผู้เรียน ผู้เรียนที่ไม่สามารถปรับตัวและรับมือกับความพลิกผันได้
จึงประสบปัญหาสุขภาพจิตอันเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ ผู้สอนจึงจำเป็นต้องปรับวิธีการในการสอนเพื่อให้การ
ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวและเรียนรู้ได้อย่างไม่มีอุปสรรค ดังนั้น สิ่งที่จำเป็น
สำหรับศึกษานิเทศก์ในการดำเนินกระบวนการนิเทศไปยังครูผู้สอน ส่งต่อไปถึงการพัฒนาผู้เรียนในบริบทของ
โลกยุคพลิกผัน(VUCA World) สัมพันธ์กับวิถีอนาคตใหม่ในโลกยุคบานี (BANI  World)  คือการมีกรอบ
ความคิดแบบเติบโต ที่ทำให้ทั้งศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนและผู้เรียนมีความยืดหยุ่น ทางความคิด ความสามารถ
ในการปรับตัว รวมถึงการมองอุปสรรคที่เกิดขึ้นเป็นความท้าทายที่ต้องก้าวข้ามผ่านไปให้ได้ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สุกัญญา  แช่มช้อย (2565) โลกยุคพลิกผัน เป็นความท้าทายของการจัดการศึกษาซึ ่งเป็น
กระบวนการพัฒนามนุษย์ที่สำคัญของแต่ละประเทศ ว่าจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้อย่างไร
ให้สามารถรับมือกับความพลิกผันของโลกในยุคปัจจุบันและอนาคตได้ 
 
การตื่นตัวของวงการการศึกษาต่อบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

วงการการศึกษามีการวิจัยเกี่ยวกับแนวโน้มของโลกที่เปลี่ยนไปเพื่อเป็นแนวทางในการปรับตัวให้กับ 
สถาบันการศึกษา Waller et al. (2019) ได้วิเคราะห์ว่าวงการการศึกษามีการปรับตัวอยู่เสมอให้เข้ากับยุคสมัย
ที่เปลี่ยนไป เช่น ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคโลกไร้พรมแดน และยุคอุตสาหกรรม  ในบริบทของโลกยุคพลิกผัน  
(VUCA World) สัมพันธ์กับวิถีอนาคตใหม่ในโลกยุคบานี (BANI  World) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี            
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นต้น ดังแนวคิดของ สุกัญญา  
แช่มช้อย (2565) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า มีความจำเป็นต้องปรับระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาประเทศไทยด้วยนวัตกรรมโดยเน้นความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกรเพื่อเตรียม
กำลังพลให้พร้อมเป็นกลไกสำคัญในการสร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมใหม่ สถานศึกษาหลายแห่งจึงกำลัง
พยายามปรับตัว ด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควร
ปฏิบัติเพียงแค่การนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่ควรร่วมกับศึกษานิเทศก์และคณะครูออกแบบหลักสูตรที่เสริมสร้าง
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในการเรียนรู้  การทำงาน และ การดำเนินชีวิตท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอน รวมไปถึงการปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดและผู ้เร ียนที ่เปลี ่ยนไป ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา  แช่มช้อย (2565)                 
กล่าวว่าผู้บริหารการศึกษาเองก็จำเป็นจะต้องมีนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาด้วยเช่นกัน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสามารถเสริมสร้างพลังความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของครู
และผู ้เรียน  รวมทั้งสามารถสร้างสรรค์ความรู ้ใหม่หรือนวัตกรรมการบริหารการศึกษาให้มีพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังนั้นโจทย์สำคัญของแต่ละสถานศึกษาคือ ต้องปรับตัวใน บริบท  
และสถานการณ์ของตนเองในยุคโลกพลิกผันควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดต่อภาคส่วนธุรกิจและภาครัฐเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมโดยปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เข้ากับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น และต้อง
ปรับการพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของแนวโน้ม ความต้องการของ
ตลาดแรงงานเช่นกัน (Horstmeyer, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education: DOE Thailand) บุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้านคือ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและพลเมืองที่เข้มแข็ง (สภาการศึกษา,2561)  ในการสร้างความตระหนักการรับรู้การเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคพลิกผัน (VUCA World) สัมพันธ์กับวิถีอนาคตใหม่ในโลกยุคบานี (BANI  World) โรงเรียนสาธิต
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เทศบาลบ้านเชตวันในสังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองแพร่ ได้จัดอบรมให้ความรู้นักเรียนโดยใช้กรอบ
ความคิดแบบเติบโต (growth mindset) มาร่วมขับเคลื่อนทั้งร่วมลงมือปฏิบัติในฐานการเรียนรู้จากวิทยากร 
มหาวิทยาลัยพะเยาและมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทำให้คณะครูและนักเรียนตระหนัก เข้าใจ ประยุกต์ใช้            
และสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคพลิกผัน (VUCA World) สัมพันธ์กับวิถีอนาคต
ใหม่ในโลกยุคบานี (BANI  World) ได้เป็นที่พอใจ ในฐานการเรียนรู้ได้ยกตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
และนอกจากนี้ยังได้จัดทำโครงการหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกับวิทยาลัยเทคนิคแพร่จัดการเรียนการสอนวิชา 
Coding และการฝึกปฏิบัติทางช่างด้วยเครื่องมือที่พร้อมให้กับเด็กนักเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนสาธิตเทศบาล
บ้านเชตวันด้วย 

ในประเทศไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมมีการปรับตัวโดยกำหนด
นโยบายจัดทำ หลักสูตรประเภทต่าง ๆ เพื่อให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลาย  
เช่น หลักสูตรควบข้ามระดับ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับผู้เรียนในการเลือกเรียนแบบบูรณาการต่างคณะ            
ตามความสนใจของผู้เรียน หลักสูตรการศึกษาที่ แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (higher education 
sandbox) เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตร ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานในปัจจุบัน และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเปิด โอกาสให้ผู้เรียนที่กำลัง
ทำงานได้พัฒนาทักษะเดิม (upskill) และเพิ ่มเติมทักษะใหม่ (reskill) (Office of National Higher 
Education Science Research and Innovation Policy Council, 2022) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ที่สำคัญต่อการเรียนรู้ และการทำงานในโลกยุคพลิกผันสอดคล้องกับแนวคิดของ ครรชิต  มนูญผล (2566) 
กล่าวว่าหมดยุคการศึกษาภาคบังคับที่ทุกคนต้องเข้ามารวมกลุ่มเรียนรู้เนื ้อหาเดียวกัน วิธีการเรียนรู้แบบ
เดียวกัน ทำแบบฝึกหัดเหมือนกันและสอบด้วยข้อสอบฉบับเดียวกันแล้ว โลกได้เปลี่ยนแปลงไปทุกๆด้าน            
ทั้งด้านสภาวะโลกร้อน ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี ด้านแรงงาน ซึ่งมีหุ่นยนต์เข้ามาทำงานแทนที่มนุษย์มาก
ขึ้น การศึกษาที่ผ่านมาส่งผลให้มนุษย์มีแต่ทักษะต่ำ ๆ สร้างสรรค์ไม่เป็น แก้ปัญหาไม่ได้  ออกแบบพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อตนเองไม่ได้ ทำได้เพียงทักษะลอกเลียนแบบไปวันๆ เป็นการศึกษาที่ทำร้ายชาติพันธ์ของมนุษย์ 
การศึกษาเช่นนี ้ ต้องหมดไปในเร็วพลัน นอกจากนี้นักการศึกษาไทยอีกท่านหนึ่ง กล่าวสนับสนุนไว้ว่า           
วงการศึกษาได้รับประโยชน์จากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้มีข้อจำกัดน้อยลง ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ถึงแม้ไม่ได้อยู่ในห้องเรียน ซึ่งเทคโนโลยี ในปัจจุบันเอื้ออำนวยให้ผู ้เรียนสามารถ
แสวงหาความรู้ได้อย่างไม่มีข้อจำกัด สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้หลากหลายช่องทาง (ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณ
ภูมิ,2566) โดยการเรียนรู้แบบออนไลน์ต้องมีแรงจูงใจในการเรียน ได้แก่ ความคาดหวัง (expectancy)              
การเห็นคุณค่า (value) ความสนใจ (interest) กรอบความคิดแบบเติบโต (growth  mindset) การรับรู้ว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของการเรียน (belonging) 

นอกจากนี้ สิ่งสำคัญที่ผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมคือ การส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี การมีสุขภาพจิต 
ที่ดีช่วยให้ ผู้เรียนสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีความเข้มแข็งทางจิตใจ อดทนและไม่ยอมแพ้ 
ต่อความไม่แน่นอน ความวิตกกังวล ความไม่สามารถคาดเดาได้  ความไม่สามารถเข้าใจ/ยากแก่การเข้าใจ  
องค์กรระดับโลก ได้แก่ OECD และ UNESCO จึงได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะทาง สั งคม           
และอารมณ์ของผู้เรียน เช่น การตระหนักรู้ตนเอง การกำกับตนเอง การตระหนักรู้ทางสังคม ทักษะการสื่อสาร 
การเห็นอกเห็นใจผู ้อื ่น และการตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ อย่างไรก็ดี Hadar et al. (2020)               
พบว่า นักศึกษายังขาดทักษะและ และเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะทางสังคมและอารมณ์ที่จำเป็นต่อการ
รับมือสถานการณ์ของโลกยุคพลิกผัน ดังนั้น การปรับหลักสูตรการเรียนและฝึกฝนให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทาง
อารมณ์และสังคมเพิ่มขึ้นจึงเป็นเรื ่องที ่สำคัญในปัจจุบัน  ทั้งนี้ การศึกษาของ Shliakhovchuk (2021)            



9 

 
 

พบว่า สมรรถนะที ่สำคัญสำหรับการดำรงชีวิตและทำงานในบริบทของโลก ยุคพลิกผันที ่บุคคลควรมี 
ประกอบด้วย ความตระหนักต่อวัฒนธรรม (cultural mindfulness) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical 
thinking) ความสงสัยใคร่รู้(curiosity) และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (being a change agent leader) 
ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ ทำให้บุคคลเข้าใจความหลากหลายของวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบท
ของโลกท่ี    ไร้พรมแดนและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้เรียนจำเป็นต้องกล้าเผชิญ
กับการเปลี ่ยนแปลง และเรียนรู ้เพื ่ออยู ่ในความผันผวนและไม่แน่นอน ด้วยการมีมุมมองเชิงบวกว่า            
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นโจทย์ที่ทำให้ผู้เรียนต้อง ปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จากคุณลักษณะข้างต้น 
ที่กล่าวมา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนและผู้เรียนจำเป็นต้องมีมุมมองเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ             
ที่เกิดขึ้นรวมถึงการมีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงตนเอง คุณสมบัติเหล่านี้จึงตรงกับคุณลักษณะการมี
กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา  แช่มช้อย (2565)               
นักการศึกษาไทย ผู้คร่ำหวอดและมีความเชี่ยวชาญยิ่งในการศึกษาโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในยุคต่างๆ 

 
ภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับTrend 2024 ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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รายงานการพิจารณาศึกษาบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 ตามหนังสือที่ สว (กมธ2) 0010/ว 1859 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 เรื่อง ขอมอบรายงานผลการ
พิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการการปกครองท้องถิ่น   สรุปรายงานการพิจารณาศึกษา คณะกรรมาธิการ
พิจารณาแล้วเห็นว่า รายงานผลการพิจารณาศึกษา ดังกล่าว เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์  เพื่อใช้เป็นแนว
ทางการปฏิรูปการจัดการศึกษาของท้องถิ่นให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม ดังนี้ 

- คณะกรรมาธิการปกครองท้องถิ่น วุฒิสภา โดย พลเอกเลิศรัตน์  รัตนวานิช ประธานคณะกรรมาธิการ 
ประกอบด้วย รองประธาน, เลขานุการ, ที่ปรึกษา และกรรมาธิการ จำนวน 18 คน 

- คณะอนุกรรมาธิการติดตามและเร่งรัดการปฏิรูปการปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วย ประธาน           
นายณรงค์  อ่อนสะอาด และอนุกรรมาธิการ จำนวน 12 คน 

- คณะทำงานเพื่อจัดทำรายงานการพิจารณาศึกษา ประกอบด้วย ประธาน นายธาตรี  ศรีสันต์        
และคณะทำงาน จำนวน 12 คน  สรุปได้ดังนี้ 

- ปัญหาและอุปสรรคของท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
1. ด้านบุคลากร ขาดแคลนสายงานสนับสนุนการสอน อาทิ ไม่มีการบรรจุแต่งตั้ง 

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่พัสดุ ในสถานศึกษาเป็นข้าราชการ ทำให้ข้าราชการครูยังต้องมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานดังกล่าวเพ่ิมข้ึน 

2. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ มีข้อจำกัด 
ด้านพื้นที่และงบประมาณ ไม่สามารถขยายอาคารเรียน สนามเด็กเล่นสำหรับเด็กอนุบาลมีน้อย ขาดแคลน
ห้องปฏิบัติการภาษาเฉพาะด้าน ห้อง ICT  

3. ด้านการบริหารจัดการ มีปัญหาความไม่ชัดเจนในการตีความตามระเบียบ ยังพบปัญหาการ
ขาดการติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการจัดการศึกษาและการถ่ายโอน 

4. ด้านงบประมาณ การได้รับการโอนเงินประมาณอุดหนุนล่าช้าไม่สามารถ 
ดำเนินการตามโครงการได้ตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด และสถานศึกษาบางแห่งไม่เข้าใจในระเบียบ         
ที่เก่ียวข้องส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการใช้จ่ายงบประมาณ                     

-    ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานและองค์กรภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  1. ด้านนโยบาย การแก้ไขกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เนื่องจากข้าราชการครูใช้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลโดยอนุโลม 

2. ด้านบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรเสนอให้มีการกระจายอำนาจ
ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ก.จังหวัด  เป็นผู้ดำเนินการสรรหาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการทุกตำแหน่ง
และทุกระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงแนวนโยบายในการ
กระจายอำนาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. ด้านบริหารจัดการ  กฎ ระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมและชัดเจนใน
การบริหารจัดการภายในสภานศึกษา โดยไม่ต้องมีการมอบอำนาจจากผู้บริหารองค์กรปกครองสาวนท้องถิ่ น
อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งที่ผ่านมาอำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ทำให้
การมอบอำนาจไม่เป็นมาตรฐานเดี่ยวกัน มีความลักลั่น ขาดความเป็นอิสระและคล่องตัว 

4. ด้านงบประมาณ รัฐควรสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนให้สถานศึกษาในสังกัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พอเพียงและเหมาะสม 
    -   ข้อเสนอแนะสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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   1. ควรบรรจุยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษา ร้อยละ 30 ของงบประมาณ  

2. ควรเร่งสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สภาการศึกษา/สมัชชา
การศึกษา และภาคีเครือข่ายการศึกษาในพื้นที ่

3. ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือบูรณาการจัดการศึกษา 

4. ควรสร้างหลักสูตรท้องถิ่นที่สนองตอบการพัฒนาเอกลักษณ์ เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาคสู่สากล 

5. ควรกำหนดแนวทางในการให้ความรู้ แนะนำสนับสนุนช่วยเหลือบิดามารดา 
ได้รับการดูแลและพัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง 

6. ควรสนับสนุน ช่วยเหลือ และอุดหนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

7. จัดการศึกษาในพื้นที่ในทุกสังกัด ควรร่วมมือกันดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

8. ผู้บริหารควรสนใจ ให้ความสำคัญ จริงใจและเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

9. ควรร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม วางแผน 
พัฒนาระบบ ประสานความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 

10. ควรส่งเสริมให้มีการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อเทคโนโลยี โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบันทึกและจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

11. ควรระดมทรัพยากรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน ส่งเสริมใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 

12. ผู้บริหารท้องถิ่นควรคำนึงถึงการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ควรมีมุมมอง
ในมิติต่างๆ อาทิ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตลอดชีวิต และความหลากหลายของช่วงวัย เป็นต้น 

13. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความพร้อมควรให้การสนับสนุนอาหารเช้าให้กับ
นักเรียนที่มีความจำเป็นและขาดแคลน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

14. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรสนับสนุนและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใน
พื้นที่ด้วยการสนับสนุนด้านต่างๆ อาทิ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรงบประมาณในการจัดการศึกษาตามระเบียบ        
ที่กำหนด โดยจัดทำแผนงาน/โครงการ อุปกรณ์ บุคลากรทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาอย่างเพียงพอ 

ประสบการณ์ที่ได้จากการเปลี่ยนแปลงของโลก หลักการแนวคิด และการปฏิบัติงานในหน้าที่นักการ
ศึกษา 35 ปี ศึกษานิเทศก์25 ปี ผ่านผู้บังคับบัญชามาหลายท่าน เป็นลูกศิษย์อาจารย์หลายท่าน และที่สำคัญ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ศึกษานิเทศก์ร่วมกับคุณครูมาหลายรุ่น ผู้เขียนอยู่รุ ่นกลางๆเหลือเวลาทำงานอีก  5 ปี          
4 เดือน มีทั้งคุณครูรุ่นน้อง ๆ เพื่อนครูและคุณครูรุ่นพี่ ที่ทยอยเกษียณกันออกไป  จากแนวคิดและกำลังใจ 
ครั้งแรกในการเขียนหนังสือนอกจากการทำวิจัย ที่ได้จากท่านคณบดีคณะครุศาสตร์ รศ.ดร.ศิริเดช  สุชีวะ,  
รศ.ดร.วรรณี  แกมเกษ ตลอดจนกูรูการนิเทศการศึกษาที่ผู้เขียนเคารพรักมาก คือ รศ. ดร. บุญมี  เณรยอด 
รวมทั้ง Website CU book Online ที่ให้โอกาสผู้เขียนนำเสนอหนังสือ งานเขียน ในระบบ File ซึ่งมีค่าใช้จ่าย
น้อยกว่าการพิมพ์ Paper โดยมีผู ้เช ี ่ยวชาญอ่านตรวจทานให้ ก่อนนำไปขายในระบบ E-Book Online          
และโอน สตังคค์่าตอบแทนผ่านธนาคาร (Payment Bank transfer) แล้วส่งทาง E-mail  แม้รายได้ไม่มากนัก
และจะต้องเสียภาษีพอสมควร  แต่ผู้เขียนก็ภูมิใจ ไม่ถึงขั้นเรียกว่า “ เสือนอนกิน” แต่อาจจะเป็นได้เพียง  
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“น้องเหมียวนอนกิน” ก็ดูน่ารักมิใช่น้อย เขียนอะไรไปก็ให้มีจริยธรรม  อ้างอิงแหล่งที่มา อย่านั่งเทียนเขียน 
ปฏิบัติกับตัวเองให้เกิดมรรคผล แล้วค่อยไปถ่ายทอด ไปสอนคนอ่ืน  จะได้เป็น Inspiration ที่ดี เกิดมีอานิสงส์
กับครอบครัวอบอุ่นมีลูกน่ารักไม่ดื้อและตนเอง มีความเป็นอยู่ที่ดี มีความภาคภมิใจ มีศักดิ์ศรี มีสุขภาพดีทั้ง
กายใจ จึงจะช่วยสังคมได้ดี ไม่จำเป็นต้องหิวแสง ดังที่สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช           
สกลมหาสังฆปรินายก ประทานคติธรรมเนื่องในวันมาฆบูชา   12 กุมภาพันธ์ 2568 “จงหมั่นเตือนตนด้วย
ตนเอง อย่าย่อหย่อนในการขัดเกลา กาย วาจา ใจให้คุ้นชินกับความประณีตสุภาพ สุขุม ช่วยกันเหนี่ยวรั้งสังคม 
อยู่บนหลักการไม่ทำร้าย และ ไม่พูดร้าย” 

ในท้ายบทนี้ขอนำเสนอความตั้งใจจะเขียนให้ครบทั้ง 10 บท ในเวลาราชการที่เหลืออยู่ ตามกำลัง
ความสามารถ โดยลูกชายคนโตออกแบบปกให้แล้ว เนื้อหาไล่เลียงกันไป ดังนี้ 

บทนำ อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทย ในยุคดิจิทัล  ศึกษานิเทศก์จะนิเทศครูแบบไหน ต้องเข้าใจ
ว่าครูสอนนักเรียน Generation ใด การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างฉับไว ใช้อะไรนิเทศครูจึงจะดูเหมาะสม  
และนำไประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนได้ดี : ทฤษฎี และแนวปฏิบัติองค์ความรู้ด้านการนิเทศการศึกษาที่เป็น
ทฤษฎีบริสุทธิ ์ (Pure Theory) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) นวัตกรรม PLC           
และแนวทางการสอนแบบ  Active Learning นำมาใช้ให้สอดคล้องการนิเทศการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล
อย่างไร : ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ ภาพประกอบการดำเนินการในหน้างานที่รับผิดชอบจริง การนิเทศการสอน
ในอนาคตแห่งยุคดิจิทัล ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร : ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ  ภาพประกอบการดำเนินการใน
หน้างาน ที ่ร ับผิดชอบจริง ฉายภาพอนาคตศึกษานิเทศก์องค์กรปกครองท้องถิ ่นในอีก 5 ปีข้างหน้า        
(2568-2572) สรุป อนาคตภาพการนิเทศการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล เข้าสู่โลกพลิกผัน สร้างสรรค์นวัตกร 
จัดการเรียนการสอนนวัตกรรม ผู้นำทางวิชาการต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา การนิเทศโดยใช้ข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA : Performance Agreement) ตอบโจทย์การนิเทศครูได้ดีเพียงใด  : หลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของโครงการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ขององค์กรปกครองท้องถิ่น .                 
(Case Study : Tessaban Muang Phrae Model) ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น นโยบายจังหวัดและนโยบายสำนักงานเทศบาลเมืองแพร่ นำมาจัดทำเป็นแผนงานโครงการ
นิเทศในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองแพร่ สอดรับกันมาเป็นลำดับ เป้าหมายคือผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู
และนักเรียนได้รับการพัฒนา สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) ผลที่เกิดขึ้น การเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการประกอบอาชีพศึกษานิเทศก์  ในแต่ละบทจะใช้ภาพประกอบในหน้างานที่ปฏิบัติจริง เป็นภาพที่มี
ลิขสิทธิ์ หากท่านใดจะนำไปเผยแพร่ต้องได้รับอนุญาตก่อน เพราะหนังสือเล่มนี้เป็นนวัตกรรมของผู้ เขียน               
แต่หากท่านจะนำข้อคิดที่ได้จากการอ่านหนังสือและดูภาพประกอบแล้วไปใช้ในการทำงาน  การใช้ชีวิต                  
ก็นับเป็นกุศลอันยิ่งใหญ่ที่เราถ่ายทอดไปแล้วมีผู้อ่านที่ศีลเสมอกัน ธรรมะจัดสรรให้นำไปต่อยอดเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดในวงการศึกษาไทย ให้มีคนมองบวกบ้าง  การศึกษาไทยพัฒนาในรอบ 50 กว่าปี         
ที่ผู้เขียนจำความได้ เป็นเด็กนักเรียน เป็นนิสิต เป็นครูผู้สอน และเป็นศึกษานิเทศก์ ในหนังสือเล่มนี้จะค่อยๆ
อธิบายให้ฟัง อย่างเรียบง่าย แต่งดงาม นำไปใช้ได้หากมีความตั้งใจจะเปลี่ยนแปลง เรียกได้ว่าแค่เริ่มคิด ชีวิตก็
เปลี่ยนแปลงแล้วนั่นก็คือ แค่เปลี่ยนมุมมอง นั่นเอง 
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บทที่ 2 
ศึกษานิเทศก์จะนิเทศครูแบบไหน  
ต้องเข้าใจว่าครสูอนนักเรียน Generation ใด 
 
 

 
แม้ไม่ต้องทำวิจัยหรือประมวลข้อมูลอะไร เราก็จะเห็นได้ชัดเจนว่าโลกได้เปลี่ยนไปแล้ว และเปลี่ยนไป

ในชนิดที่เราอาจตามไม่ทันและไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  ถ้าเราอยู่เฉยๆโดยไม่ทำอะไรเราก็จะถูกส่งไปอยู่หลังเขาได้
โดยไม่ยาก (ไพฑูรย์  สินลารัตน์  :คำนำ,2563) นับเป็นเรื ่องโชคดีที ่ผู ้เขียนมีลูกชาย 2 คน คนแรกเกิด             
ปี ค.ศ. 2001 หรือ 2544  คนเล็กเกิด ค.ศ. 2004 หรือ พ.ศ. 2548 เรียกได้ว่าเป็น Generation z คาบเกี่ยว 
กับ Generation Alpha จึงได้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงต่างๆจากการเลี้ยงดูลูก  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ ทฤษฎี 
ที่ผู้รู้หลายท่านในวงการศึกษาไทย ได้นำเสนอไว้ ทั้งใน หนังสือ บทความ web side และ ช่องทาง social 
media ต่างๆ ดังนี้  พัชราภา  ตันติชูเวช ( 2560 )  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ เจเนอเรชั่นแอลฟา : เจเนอเรชั่นใหม่
ในสังคมไทยศตวรรษที่ 21 แบ่งไว้เป็นตอนๆ น่าอ่าน ง่ายต่อการทำความเข้าใจและสามารถอธิบายจาก
ประสบการณ์เลี้ยงดูบุตรจริง และการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนตลอดจนการสนทนาแลกเปลี่ยนกับครูผู้สอน
และปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมจากการติดตามข่าวในช่องทางต่างๆ รวมทั้งการอ่านงานเขียนและบทความทาง
วิชาการ  การฟังวิทยากร ฟังและดู You Tube,  Life Coach, ดูหนังใน Netflix กับลูก การฟังดนตรีที่ลูกชาย
เล่น การช่วยกันทำอาหารที่ลูกชอบ เช่น แตงโมปลากรอบ สปาเก็ตตี้ครีมซ้อส ยำและสเต็ กเซลมอล เป็นต้น 
เราจึงเรียนรู้กันและกัน จึงไม่ยากนักที่จะปรับตัวเข้ากับแต่ละ Generation ได้อย่างลงตัว 
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ตอนที่ 1 ทำความรู้จักกับเจเนอเรชั่น เจเนอเรชั่น คือ อะไร 
 ก่อนที่จะพูดถึงเจเนอเรชั ่นแอลฟา เราควรทำความรู ้จักกับคำว่า “เจเนอเรชั ่น” ( generation) 
เสียก่อน โดยแนวคิดการแบ่งเจเนอเรชั่น หรือช่วงอายุของบุคคลนั้นเริ่มต้นจากนักสังคมวิทยาชาวอังกฤษ         
ชื่อ มันไฮม์ (Mannheim) ใน ค.ศ.1923 คำว่าเจเนอเรชั่นนั้น เมื่อแปลจากคำทับศัพท์เป็นภาษาไทยจะมี            
คำเรียกอยู่หลายคำ เช่น “ชั่วคน” “ชั่วอายุคน” “หนึ่งชั่วคน” เท่ากับประมาณ 20 ปีกว่าๆ จนเกือบใกล้ 30 ปี 
และในบางประเทศอาจถึง 30 ปี (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2554) การแบ่งชั่วอายุ (generation) ของบุคคลใน
ปัจจุบันจะแบ่งภายหลังการเกิดสงครามโลกครั้งที่ 2  
 ปัจจุบันมีชั่วอายุของบุคคลที่ยังมีชีวิตอยู่บนโลกภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 จนถึงปัจจุบันทั้งหมด      
6 ชั่วอายุคน หรือ 6 เจเนอเรชั่น ดังนี้ 
 เจเนอเรชั่น 1 : เบบี้บูมเมอร์ (baby boomers) 
 เจเนอเรชั่น 2 : เจเนอเรชันเอกซ์ (generation x) 
 เจเนอเรชั่น 3 : เจเนอเรชันวาย (generation y) 
 เจเนอเรชั่น 4 : เจเนอเรชันซี (generation z) 
 เจเนอเรชั่น 5 : เจเนอเรชันแอลฟา (generation alpha) 

เจเนอเรชั่น 6 : เจเนอเรชันเบต้า (generation Beta) 
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 ตอนที่ 2 เจเนอเรชันแอลฟาคือใคร ความหมายของเจเนอเรชันแอลฟา (Generation alpha) 
 หากคุณคือบุคคลที่เกิดใน ค.ศ.2010-2025 หรือ พ.ศ.2553-2568 คุณคือบุคคลเจเนอเรชันแอลฟา 
เจเนอเรช ันนี ้ม ีช ื ่อเร ียนกอีกช ื ่อว ่า google kids หรือ the regeneration หรือ regeneration hope           
ห ร ื อ  regeneration new age หร ื อ  the saviours หร ื อ  generation y-not หร ื อ  new generation             
หรือ   the neo-conservatives หรือ gen A  เจเนอเรชันแอลฟา ถือเป็นเจเนอเรชันแรกที่เกิดขึ้นในศตวรรษ
ที่ 21 อย่างแท้จริง บุคคลในเจเนอเรชันนี้ส่วนใหญ่เป็นลูกของบุคคลในเจเนอเรชันวายและเจเนอเรชั่นเอกซ์ 
และเป็นรุ่นหลานของบุคคลที่เกิดในช่วงปลายของเบบี้บูมเมอร์  
 บุคลิกลักษณะสำคัญของเจเนอเรชันแอลฟา (Generation alpha) เหงา ซึมเศร้า โสด เทคโนโลยี          
ฝังในดีเอ็นเอ  วัตถุนิยม ใจร้อน รักอิสระ รอไม่ได้ คอยไม่เป็น อายุยืน ระดับการศึกษาสูง การศึกษาไม่ได้
หมายถึงแค่ในห้องเรียน เข้าเรียนเร็วและอยู่ในระบบการศึกษานาน  โรคอ้วนปัญหาสุขภาพท่ีสำคัญ  

นับเป็นความโชคดี ดังที่กล่าวมาข้างต้นว่า  เรามีลูกชาย 2 คน ที่เกิดคาบเกี่ยวอยู่ในเจเนอเรชันซี 
(generation z) และ เจเนอเรชันแอลฟา (generation alpha) คนโตเกิดปี คศ. 2001 คนเล็กเกิด 2004           
เรามีอากง อาม่า เกิดเจเนอเรชั่น 1 : เบบี้บูมเมอร์ (baby boomers) ม่าม้าป่าป๊าเกิดเจเนอเรชั่น 2 : เจเนอเร
ชันเอกซ์ (generation x) และมีอากูเกิดเจเนอเรชั่น 3 : เจเนอเรชันวาย (generation y)  เรียกได้ว่าในบ้านมี
ครบทุก generation จึงง่ายในการปรับตัวถ้าหากออกไปสู่สังคมภายนอก คำว่าชั่วอายุคน  เราก็ได้เรียนรู้           
อากงได้อุ้มหลานชายด้วยความรักความอบอุ่น  สิบกว่าปีก่อนจะลาลับไป อาม่าก็มีความสุขกับหลานๆด้วยการ
ดูแลข้าวปลาอาหาร  อากู อาสุข ก็ได้สนับสนุน (Support)ทุนการศึกษา แจกอั่งเปาให้หลานๆ  ม่าม้าป่าป๊าก็
สนับสนุนทุกด้าน โดยสรุปมี 5 ด้าน เรียกว่าเคล็ดลับ 5 ห ศน.เลี้ยงลูก ดังนี้ 1) ให้ความรักความอบอุ่น            
หอม กอด เป็นประจำ ห้ามบ่น 2) หาอาหารอร่อยให้กิน 3)ให้การศึกษาตามที่ลูกชอบ หากเห็นว่าลูกมีฝัน
และมีช่องทางทำอาชีพ 4) ให้กำลังใจในเวลาที่ลูกท้อหรือต้องการ 5) ทำให้เห็นเป็นตัวอย่าง จากการศึกษา
ค้นคว้าทางวิชาการ  

พบว่า ยังมีการทำนายแนวโน้มลักษณะสำคัญของเจเนอเรชันแอลฟาในอนาคตอีก 5 ประการ              
ตามแนวคิดของ (Schawbel, 2014) คือ 

1. นิยมการเป็นนายตนเอง ไม่ชอบเป็นลูกน้องใคร 
2. ท่องโลกกว้างด้วยปลายนิ้วสัมผัส 
3. รักการชอปปิง (shopping) ออนไลน์เป็นชีวิตจิตใจ แต่ขาดปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้าง 
4. มีอำนาจเหนือพ่อแม่ 
5. ช่องว่างระหว่างชนชั้นสูง 
จากแนวโน้มทั้ง 5 ประการที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนเห็นด้วยกับ 3 ข้อแรก แต่การมีอำนาจเหนือ         

พ่อแม่ เราสามารถวางเงื่อนไขแต่แรกด้วยความรักความอบอุ่นอย่างถูกวิธี ส่วนช่องว่างระหว่าชนชั้นสูงขึ้นใน
สังคมไทยนั้นเป็นความรู้สึกในสังคมมากกว่าหรือเป็นการแบ่งเพื่อจัดสวัสดิการรัฐ มากกว่าการแบ่งแยกหรือ
เหยียดหยามเพราะสังเกตุได้จากเวลาประเทศมีภัยพิบัติเราก็ยังมีจิตอาสา ช่วยเหลือกัน  และที่สำคัญยังไม่มี
ผลการวิจัยอย่างแน่นอนมารองรับ 
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เจเนอเรชันแอลฟา : เจเนอเรชันใหม่ในสังคมไทยศตวรรษท่ี 21 
เจเนอเรชัน ช่วงปีเกิด อายุปัจจุบัน 
The Builders 
(รุ่นพ่อแม่ของเบบี้บูมเมอร์) 

เกิดก่อน ค.ศ.1945 หรือ พ.ศ.2488 
Born before A.D. 1945 
(2488 B.E.) 

วัยผู้ใหญ่ตอนปลาย 
(Late adulthood) 
60-80’ s 

Baby boomers เกิดระหว่าง ค.ศ.1945-1964 
หรือ พ.ศ.2488-2507 
A.D.1945-1964 
(2488-2507 B.E.) 

วัยผู้ใหญ่ตอนกลาง 
(Middle adulthood) 
50-60’ s 

Generation X เกิดระหว่าง ค.ศ.1965-1980 
หรือ พ.ศ.2508-2523 
A.D.1965-1980 
(2508-2523 B.E.) 

วัยผู้ใหญ่ตอนกลาง 
(Middle adulthood) 
36-50’ s 

Generation Y เกิดระหว่าง ค.ศ.1981-1994 
หรือ พ.ศ.2524-2537 
A.D.1981-1994 
(2524-2537 B.E.) 

วัยผู้ใหญ่ตอนต้น 
(Early adulthood) 
22-35’ s 

Generation Z เกิดระหว่าง ค.ศ.1995-2009 
หรือ พ.ศ.2538-2552 
A.D.1995-2009 
(2538-2552 B.E.) 

วัยเด็กและวัยรุ่น 
(Children and teenagers) 
7-21’ s 

Generation Alpha เกิดระหว่าง ค.ศ.2010-2025 
หรือ พ.ศ.2553-2568 
A.D.2010-2025 
(2553-2568 B.E.) 

กลุ่มผู้บริโภคหน้าใหม่ 
(New buyers in economic 
system; The newbies) 
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 แนวโน้มคุณลักษณะของเจเนอเรชันแอลฟาที่เกิดขึ้นย่อมส่งผลต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับสังคม            
ในอนาคตโดยสังคมแรกที ่จะมีความเกี ่ยวข้องและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเจเนอเรชันแอลฟา                       
ก็คือ ครอบครัวหรือพ่อแม่ ซึ่งลูกในยุคเจเนอเรชันแอลฟามีแนวโน้มที่จะมีอิทธิพลเหนือพ่อแม่  จากการแบ่ง 
Generation ดังกล่าวมาข้างต้นเราก็มีความภาคภูมิใจที่เรามีลูก เราจะได้เรียนรู้ทันสมัยไปกับลูกและไม่ตกยุค 
รวมทั้งเกิดเคล็ดลับในการเลี้ยงดูลูกๆเรียกว่า 5 ห. ศน.เลี้ยงลูก (มุกดา  เลขะวิพัฒน์ : 2563) ดังนี้ เคล็ดลับ
ประการแรก ให้ความรักความอบอุ่นห้ามบ่น หอม กอดเป็นประจำทำเป็นนิสัยทำด้วยจิตใจรักใคร่เมตตา           
ของพ่อแม่สังเกตความแตกต่างได้ชัดเจนจากลูกชายทั้งสองคน คนโตหม่าม้าหอมกอดตั้งแต่เล็กจนโต ทุกวันนี้
จบปริญญาตรีแล้วยังให้หอมกอด เป็นปกติ  ส่วนลูกชายคนเล็ก หอม กอด ตั้งแต่เล็กๆ พออายุสัก  5 ขวบ 
หม่าม้าไปเรียนต่อปริญญาเอก 4 ปีครึ่งซึ่งก็เทียวไปเทียวมาประจำ ช่วงเวลาทองของเราได้ขาดหายไป เวลา
กอดเขาจะทำหน้าแหยงๆ แม้ในความเป็นจริงเขาก็อยากให้หม่าม้ากอดเช่นกัน  เราเองก็พยายามเติมเต็มให้
เขาซึ่งต้องใช้เวลา สอดคล้องกับแนวคิดของท่านนายกเทศมนตรีเมืองแพร่ คุณโชคชัย  พนมขวัญ ท่านไปเป็น
ประธานในพิธีเปิดต่าง ๆ เช่น ปฐมนิเทศนักเรียน อบรมคุณธรรมนักเรียน  นิเทศการสอนของเพื่อนครู ปัจฉิม
นิเทศคืนสู่อ้อมอกผู้ปกครอง ท่านให้ความสำคัญกับการ กอด หอม บุตรหลาน ครอบครัวอบอุ่นเป็นเรื่องสำคัญ
หลักใหญ่ หากมีปัญหาใดๆเกิดขึ้นกับลูกๆของเราเขาจะคิดถึงครอบครัวก่อนไปพึ่งสิ่งอื่นๆ เช่น ยาเสพติด 
เพื ่อนชักจูงไปในทางที ่ไม่ดี หรือตกเป็นเครื ่องมือของผู ้ไม่หวังดีต่อเด็กได้ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
นักวิชาการได้แบ่งประเภทของพ่อแม่ (Parenting styles) พ่อแม่ที่อบรมเลี้ยงดูแบบเอาใจใส่ (Authoritative 
Parenting Style) และอบรมเล ี ้ยงด ูแบบตามใจ (Permissive Parenting Style) เราพร ้อมให ้ เวลาลูก         
และครอบครัว เราเลี้ยงดูลูกแบบเอาใจใส่ ให้ความรักสม่ำเสมอและเท่าเทียมกัน หากคุณเป็น Wednesday 
Child  คุณจะรู้ว่าพ่อแม่รักลูกเท่ากัน เมื่อคุณมีลูก 2 คนขึ้นไป ธรรมชาติมันจะสอนคุณเอง  ลูกคนที่ดีทั้ง
สุขภาพกายใจ เราก็จะรักและเป็นห่วง กลัวใครเขาจะมาหลอกเอา  ส่วนอีกคนทั้งรักและสงสาร เพราะความไม่
สมบูรณ์ทางกาย อาจจะผอมไป  อ้วนไป สุขภาพกายไม่ค่อยดีนัก แต่จิตใจเข้มแข็ง สู้ทุกสถานการณ์ เลี้ยงดู
และตามใจให้ความอบอุ่นหอม กอด เหมือนกัน ชอบและใส่ใจในประโยชน์ของเวลาทองที่ลูกชอบและอยู่
ร่วมกัน ผู้เขียนตัดสินใจมาเริ่มต้นครอบครัวที่จังหวัดเล็กๆมีความสงบ  มาอยู่ร่วมกันไม่แยกกันไปทำงานใน
ต่างจังหวัดหรือในเมืองใหญ่  เพราะอยากให้เวลาทองกับลูกๆ  เขาจะต้องการเรามากตั้งแต่แรกคลอด จนถึง
ช่วงวัยเด็กถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ช่วงวัยรุ่นมัธยมฯ 4 - 6 เขาจะเริ่มสนใจให้เวลากับเพื่อนและการตั้งใจเรียน 
มากขึ้น ปริญญาตรีเขาก็มีเพื่อนใหม่ ให้เวลาเรียนและกิจกรรมมากขึ้น ช่วงเรียนปริญญาโท 2 ปี  ผู้เขียนกลับ
บ้าน 2 ครั้ง  กลับไปเก็บเสื้อผ้าและของใช้จำเป็นเมื่อย้ายเข้าหอพักศึกษิตนิเวศน์ และครั้งที่ 2 กลับไปเก็บ
ข้อมูล ส่งวิทยานิพนธ์บัณฑิตวิทยาลัยอนุมัติแล้วค่อยกลับบ้านจนคุณแม่กระเซ้าเป็นภาษาอีสานว่า “อีนางแป๋ว
นั่นบ่ ไปกรุงเทพฯ ว่าแม่นปล่อยเอ่ียนลงตม”  แปลได้ความเป็นภาษากลางว่า “นางแป๋วมุกดานั่นนะ ไปใช้ชีวิต
ในกรุงเทพมหานคร สะดวกสบาย คล่องแคล่ว หายไปนาน หาตัวจับยาก เหมือนปล่อยปลาไหลลงโคลน” 
ดังนั้น เวลาทองกับลูกๆจึงมีน้อยนิดที่เขาจะตามติดและคิดถึงเรา  ประการที่สอง หาอาหารอร่อยให้กิน             
คำว่าอาหารอร่อยมิใช่อาหารที่มีราคาแพง ต้องไปทานข้าวนอกบ้าน ต้องกินหรูอยู่สบาย แต่หมายถึงอาหารที่
ใส่ความตั้งใจปรุงสุก รสชาติฝีมือแม่ เสิร์ฟร้อนๆจากใจให้ความหฤหรรษ์กับทุกวันในเวลาทองของครอบครัว 
ต้องรู้จักไปปิกนิกนอกเมือง ข้าวห่ออาจจะทำเองหรือซื้อร้านอร่อยที่ลูกๆชอบ ใส่กล่อง ใส่ปิ ่นโตไปกินใน
สวนสาธารณะนอกเมืองกับครอบครัวบ้าง เปลี่ยนบรรยากาศ รสชาติอาหารก็จะอร่อยยิ่งขึ้น หากมีที่ให้ลูก  ๆ 
ได้เล่น ปีนป่าย สไลด์เดอด้วยแล้วครอบครัวจะมีความสุขรักกันเหนียวแน่นยิ่งขึ้น อย่าทิ้งโทรศัพท์มือถือให้ลูก
เพื่อลดความรำคาญให้กับพ่อแม่เพียงเพื่อให้ลูกสงบ นั่นแหละคุณกำลังทำลายลูก  คุณกำลังผลักลูกออกจาก
อ้อมอก เป็นประเภทพ่อแม่ที่อบรมเลี้ยงดูแบบทอดทิ้ง (Uninvolved Parenting Style) การให้เล่นโทรศัพท์ 
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หรือคอมพิวเตอร์ควรมีเงื่อนไข กำหนดเวลา เพ่ือเป็นการสร้างวินัยในวัยเด็ก ถ้าละเลยเด็กจะขาดวินัยแล้วเลี้ยง
ยากผู้ปกครองปวดหัวภายหลัง พ่อแม่รุ่นใหม่ที่ชาญฉลาดต้องมีกิจกรรมกับลูกในช่วงเวลาทอง ตั้งแต่ลูกอยู่ใน
ครรภ์ ก่อนนอนต้องลูบท้องพูดคุยลูกจะมีปฏิกิริยาตอบสนองเอาเข่าหรือศอกดันท้องสัมผัสกับมือป่าป๊าหม่าม้า
น่าอัศจรรย์ พูดคุยเรียกชื่อเล่นลูกที่ตั้งไว้ก็ไม่แปลกอะไร ไม่มีความเสียหายอะไรที่คนโบราณห้ามไว้ เปิดเพลง
บรรเลงให้ฟัง ช่วงปี 2001 วง Bond ดังมากคุณสามีซื้อ CD มาให้ฟัง ชอบมาก ผู้เขียนฟัง จนมีลูกเป็นนักดนตรี 
คลอดออกมาพ่อบ้านต้องช่วยอาบน้ำสระผม ช่วยป้อนนมให้ลูกได้ เมื่อลูกโตสัก3-5 ขวบ ลูกชายคนโตจะชอบ
กินอาหารฝีมือแม่และชอบมายืนสังเกตและขอทำอาหารง่ายๆ เช่น สปาเก็ตตี้ ไข่เจียวหมูสับ ปลาทอด              
เราก็ค่อยๆสอนลูก  โตขึ้นหน่อยก็ชอบดูรายการ   เชฟกระทะเหล็ก เรียนปริญญาตรีปีสองขอไปโครงการ 
Work and Travel America ไปปูเตียง ทำครัว ปัจจุบันฝีมือทำอาหาร แนว Fution Food และอาหารไทย
ร้ายฉกาจทีเดียว และน้องชายก็เป็นนักชิมที่ดี ชมอร่อยทุกเมนู ประการที่สามให้การศึกษา ช่วง1 - 3 ขวบ        
ไม่ควรผลักลูกเข้าโรงเรียน ผู้เขียนโชคดีท่ีมีอากงอาม่า แข็งแรง รักและเห่อหลาน เราควรให้อยู่กับคุณปู่คุณย่า
หลังจากนั้น บริบาลถ้าจำเป็นก็ควรไป แค่ ป.เตรียม ครึ่งเทอมสอง แล้วค่อยไปอนุบาล 1 - 3 ก็เพียงพอ โดยมี
พ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย ผลัดกันไปรับไปส่งก็ดีแล้ว เมื่อขึ้นประถมศึกษาปีที่ 1 เด็กก็พร้อมจะเรียนรู้ กิจกรรม
ตามหลักสูตรได้ดี ช่วงนี้ผู้ปกครองควรดูแลเอง ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ลูกจะต้องการเรามาก ซึ่งสังคมไทยรุ่น
ใหม่ที่บิดเบี้ยวพ่อแม่จะเห่อลูกช่วงแรกเกิด พอสองขวบ หรือบางคนแค่ขวบครึ่งก็จะนำลูกมาฝากชั้นบริบาล 
โรงเรียนก็ต้องรับไว้ไม่งั้นไม่มีเด็กเรียนในระบบ ครูก็จะไม่มีงานทำ (อัตราครูก็จะถูกปรับลด)  บางครอบครัวพ่อ
แม่ก็อ้างว่าต้องไปทำงานหาเงินมาส่งเสียลูกเรียน จำเป็นต้องให้ปู่ย่า ตายายเลี้ยง ซึ่งท่านก็เลี้ยงของท่านด้วย
ความรัก แต่ด้วยความห่างของช่วงวัย (Gap of Generation) ท่านก็ไม่ทันเด็กด้านเทคโนโลยี คุณครูหลายท่าน
เล่าให้ผู้เขียนฟังว่า ตายาย ทำงานหนักช่วงกลางวัน กลางคืนท่านก็หลับสนิท  หลานๆก็เล่นเกมส์จน เที่ยงคืน 
บ้างก็ตามใจจนขาดวินัย พ่อแม่ก็ทำงานอยู่ไกลทำให้ขาดช่วงเวลาทองอันอบอุ่นของครอบครัว “เงินไม่ใช่
ปัญหาใหญ่ แต่เกือบทุกปัญหาแก้ไขได้ด้วยเงิน” คิดดูให้ดี จะเป็นประเภทพ่อแม่ที่อบรมเลี้ยงดูแบบตามใจ 
(Permissive Parenting Style) ทุกปัญหาเริ่มต้นจากการ “ติดกระดุมเม็ดแรก” ดังที่ในหลวงรัชกาลที่ 9         
ท่านได้ทรงดำรัสไว้ ปวงชนชาวไทยไปคิดเอาก็แล้วกัน ถ้าเม็ดแรกผิด เม็ดต่อไปก็คงจะเรียงผิดไปเรื่อย  ๆ ล่ะ  
ถ้ารู ้ว่าติดผิดก็ให้รู ้ไว ๆ อย่าใส่ออกไปโชว์คนเขา ติดผิดก็แก้ติดใหม่ได้  แต่อย่าทำซ้ำสองครั ้ง สามครั้ง 
ครอบครัวเริ่มจากความรักและจริงใจ ใจซื่อ มือสะอาด มิใช่อยากเอาชนะหรืออยากครอบครอง หรือ Profile 
ดีมีหน้าตา ยศถาบรรดาศักดิ์ หากแต่งไปแล้วไม่เป็นดั่งที่คิด  ก็อาจจะมีความสุขแค่ 2 - 3 ปีแรกก็แยกทาง          
ทิ้งความอ้างว้างไว้ให้ลูกๆ ขนาดพ่อแม่ที่คลอดเขามาควรจะรักเขามากที่สุดกลับทิ้งเขาไป  เหตุไฉนสังคมจะมี
ความรักความอบอุ่นจริงใจให้เขาได้หรือ รมต.ศึกษาธิการ เข้ามาแก้ปัญหาการศึกษาของสังคม นายกเทศมนตรี
เข ้ามาประกาศนโยบาย SMART Education ด ูแลการศ ึกษาท ้องถ ิ ่น  ผ ู ้อำนวยการกองการศ ึกษา                    
และผู้อำนวยการสถานศึกษา เข้ามาทำงานแก้ปัญหาตามนโยบายทั้งของส่วนกลางและท้องถิ่น คุณครูก็ระดม
สรรพกำลังทั ้งกายและใจ แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้กับเด็กนักเรียน ซึ ่งเป็นปลายเหตุแล้ว 
ศึกษานิเทศก์ก็มาให้มุมมองในการแก้ปัญหาในระดับรากเหง้า ทุกคนต้องมีที่มามีรากเหง้า มีความชอบต่างกัน
การเลือกเรียนต้องตามใจผู้เรียน ดังนั้นผู้ปกครอง ต้องคำนึงถึงการมีคุณธรรม มีจริยธรรมในการมีครอบครัว
ต้องมีความรับผิดชอบในบุตรหลานที่ให้กำเนิด เพราะมีน้อยลงทุกทีในสังคมในยุคดิจิทัลคนเกิดน้อย  ในเมื่อมี
น้อย ก็ควรให้มากด้วยคุณภาพ ค่านิยมการครองเรือนการมีคู่ในสั งคมเปลี่ยนไป การมีครอบครัวมุมมองถึง 
LGBTQ ที่มีความเท่าเทียมในเรื่องเพศ การขอบุตรบุญธรรมมาเลี้ยงแล้วแยกทางกัน กฎหมายควรมีบรรทัด
ฐานในการอนุญาตและควรมีข้อพึงมีพึงได้ที่บุตรจะได้รับการเลี้ยงดูหรือดูแลจนโต   หรือแม้แต่ชีวิต น้องหมา 
น้องแมว ที่ทั้งคู่นำมาเลี้ยงดูต้องได้รับการปกป้องด้วย “ครอบครัวเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดในสังคม  แต่ทรงพลัง
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กับลูกหลานและคนในครอบครัวที่สุด” ไม่ว่าสังคมจะเปลี่ยน ค่านิยม แนวคิด จะเปลี่ยนไป  ทุกอย่างทุกคน
พอจะรับได้ สิ่งที่ขาดไม่ได้คือความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ประการที่สี่ ให้กำลังใจในเวลาที่ลูกท้อ
และต้องการ ผู้เขียนโชคดีท่ีเลี้ยงลูกแล้วเขามีความฝัน คนโตฝันอยากเป็น
นักบิน แล้วบอกเส้นทางที่จะไปสู่นักบินได้อย่างเป็นรูปธรรมไม่เพ้อฝัน  
เขาบอกความฝันเมื่อเรียนประถมศึกษาปีที่ 5 ว่าอยากเป็นนักบิน หัวใจ
หม่าม้าแทบหลุดไปอยู่ตาตุ่ม ไอ้เรามันคน Gen X เดินทางไปไหนก็ใช้
รถยนต์ รถไฟ ไปเครื่องบินมันไม่ ติดดินนะ  มันจะปลอดภัยรึ อาจจะเป็น
เพราะเมื ่อเขาอยู่ประถมฯ 3 พาเขาไปพิพิธภัณฑ์ตึกลูกเต๋า เขาไปขับ 
Simulator เครื ่องบิน อยู ่เป็นชั ่วโมง ชอบสะสม เครื ่องบินรุ ่นต่างๆ           
เล ่น Application เก ี ่ยวกับเคร ื ่องบ ินทุกอย ่าง ชอบการท่องเที่ ยว              
และทำอาหาร Cheese เน้นๆ ถามเขาว่าจะไปเรียนบินยังไง เขาบอกจบ
ปริญญาตรีแล้วสมัครทุนการบินไทย นกแอร์ รึแอร์เอเชีย ไปเรียนบินแล้ว
มาใช้ทุนบินให้กับบริษัท ถ้าหม่าม้าออกทุนให้เรียนบิน สองล้านเขาอาจจะ
ไม่ได้บินก็ได้ เพราะอาจจะขาดความอดทน และขาดคุณสมบัติการเป็น
นักบินไม่มี Aptitude ต่ออาชีพ และจิตวิทยาของนักบิน ดูเขาตอบเราสิ
เต็มไปด้วยเหตุผลและความเป็นไปได้ ป่าป๊าแนะนำว่าให้ไปเรียน ปริญญา
ตรีด้านวิศวกรรม จบมาเผื ่อสอบเรียนบินไม่ได้ก็จะมีอาชีพรองรับได้       
เขาจึงมุ ่งมั ่นที ่จะไปเรียนวิศวะเครื ่องกล ที ่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู ้เขียนให้กำลังใจลูกตลอดมาในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า       
หรือโควิด 19 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้นิสิตเรียน Online ที่บ้านมี
โอกาสใกล้ชิดก็ให้กำลังใจเขา เพราะการบินไทยก็อยู ่ในสถานการณ์                 
ที่ย่ำแย่ ถึงขั้นที่ไม่มีเที่ยวบิน บางคนก็ล้อว่าออกมาทอดปลาท่องโก๋ขาย 
ผู้เขียนก็พยายามเช็คความตั้งใจของเขาถามว่าลูกเรียนจบยังอยากบินอยู่
หรือไม่ ในสถานการณ์เช่นนี้  ลูกก็บอกว่ายังอยากอยู่ครับพร้อมกับให้
ข้อมูลประกอบว่า ปัจจุบันมีนักบินที ่มีใบอนุญาตแล้วในประเทศไทย       
สองพันกว่าคน  การจะไปเริ่มต้นเรียนบิน
ใหม่แล้วมาแข่งกับคนที่มี License  อยู่
แล้ว จึงเป็นเรื่องที่ยากมาก  ปีนี้ 2024 ลูก
ชายจบพอดี คาดว่าจะรับปริญญา ตุลาคม 
2567 นี้ การบินไทยประกาศรับสมัครให้
ทุน Student Pilot Recruitment 2024 
นับเป็นเรื ่องที ่โชคดีมากๆ เขาสอบผ่าน
รอบแรกข้อเข ียนไปแล้ว เหล ืออีก 3 
ข ั ้ นตอนค ือ  ตรวจส ุขภาพ ทดสอบ 
aptitude อาชีพนักบินและจิตวิทยาการ
บิน  ขอให้ลูกโชคดีมีฝันที ่เป็นจริงและ
พระคุ้มครองครับ   


