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�����&��#�����&���"�����#�$
�"���� ������������&����������-#�����&��


�����&���
���������"-�&�� #����&��3����&�����!�-�����'-����)��#��'����+�*(��$��
���+<��-��

���
�������/%��2���#��������������&���'���-�#��������&��������
+��!" #2���������������������'


������)������������5��������������������&�����!�-��� �������+����&��#���
5������� �������������

������������/���� �/%��"�������#��������� $"�"�&��#2�����#������������������ #��<������������'

��#������&�������#�)�������������-������&����3�
�����&���
���������"-�&��

#��������+
������� �2�� �&�%�����!�-!"�
2�3����������
4���)���+�&��� !�-!"�
2�3�����

���"5��������4 ���'(����7�� )	�7<��4,"���
���4 ����� "���$"��$
�
���9(�7������������������	�����6���/

������3� �������������	�����6���/��3��	0����#������&�.���&�������5����6+�������)"�4 ��%������6+����

��"����3���(��-�&�����#����"-�&������'�����
���8 ����������)	 $"����&����'-���������!�-���)	���

"-�&�� �����������.�
��,
����/�<�2�4���"5��������4 ������
��4��5
��3� !�-������)"�4 ���������������������

������������������������	�����6���/ ,�������������!�-���)	���!�-���,�& *(�����������&��)	
������

��3)������.�
��,
)	/�������6+����/�<�2�4���"5��������4 ,������������� ������������&�.��������#�&���

����5����,*��+	�����"����3
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���������������������	���+���)��)��������A/�����#�	����9������3� $
����������2%���,��)	���

�&�%�����#�,*��+	���$������,"� �������������#�����&����3��&"%��������� !�-����������#�*�//"���2�

���	��������� !�-���$"�!�-��������&������,"� )		��������,�����	��������&�� $"�����)	���"-�&��

�����+��+�,"�

2. ������������������	���������������������

#�����,*��+	��� �������������������� ��#2�����2%���
�����������3����#�	����9

$"��������	����9 ,��!����&�%������������� �-	$��
���8 �2�� ����� �������9 ���)	�7<��4 ����')B

����3� ������ $"����������"���-	$�� (Intermodal) *(��#�	����9)����	����<�����������&�����#�

	����9 $���
��
������� 1.1


�������  1.1

�����������&�����#�	����9

2.1 �������	
�	�����

� �'����+��	0�	����������������&�������&�����&�.��������

#�)��� $"�����'�
�/����������� ����"� 82.56 ���	����<���&��)��'-������,���'����+� �+
�������

�������������'����+������'$��)���	0� 2 	������"�� &%� �������+����&���
5�&���' (Full Truck Load

:FTL) $"��������+����&��)���
5�&���' (Less Than Truck Load  : LTL) &��#2�����#��������+�$���
5�&���'

��3�)���(3����	����<���&����������������� $
���
��&�����������	"����$	"�)	
��������� ����&��#2�����

#��������+�$��)���
5�&���'���(3����	����<���'-�����+�)��$"������������'����)	 ��
��&�����������

�������+�$���
5�&���'��&�����&����������$"�&�+�&�����	����<���&��#�������$
�"�&��3�

#�	����9)����������,���'����+�����&��#2�����#�"��&������������������')B �������-"��� ESCAPE

/����#�	����9�������.$"��������������')B��'-���������'����+� 4 ���� $
���������$����3�5�������

&%������'������&��
��"-�&��
������)����5����� ��������3����)��
���������"�#���������&������')B

$"�������&��)	���,��#2�������!�-�������'����+���������(�� !�-���������&������'����+�#�	����9�����&�.

�2�� ��������. �"�����	��4
 ���'��� �+���)/9�" V"V

�������	�
����

���������	
��
��
�������
������ (��
��
)

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2551


�	���


�	����

���������	
���
���

������	
���


�	�����

���

397,976 400,241 434,918 440,018 435,147 430,275 427,581 428,123 424,456 423,677 

9,171 8,776 8,889 10,521 12,883 11,760 11,579 11,055 12,807 11,133 

25,185 28,809 31,382 30,055 43,389 42,306 40,340 47,229 47,687 41,561 

24,154 22,117 28,198 27,222 36,975 34,254 31,574 31,216 29,615 29,311 

104 110 107 103 114 120 122 110 106 103

456,590 460,053 503,494 507,919 528,508 518,715 511,196 517,733 514,671 505,785 
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�������  1.2

�����������&���������	����9 ������ $"������

���	
���
�����������+�$���
5�&���'��&��#2�����&�������� ������'����+��/��� 2-3 &���5�����'

����������-6+������3)�� ��#����!�-��6+�������������&��,���'����+� ��������$����3������&��#2���������������

��"�����-.�	"��$"������������'������������������+����&�� �����3����!�-���������(�/�������������
����

��"� $"��������#���������#��
��
��&���
������#���������� ,��/�����"���"��-.�	"��

$"���"�#�����������)������	��,�2�4#���������+�

���
�3���&������������$���
5�&���' /����<����	����<���&�����&�+�&������+� $"��������

����'����,��#2��'/���������
���8 ��� $"��-�����������'/������#2� �������������&����������������

������������,��������!�-!"�
 $"�&"�����&�� ��%��������!�-���$"����������&�� $"�!�-�����!"�


��
�3���&�
��&�������������	����<���&��#�$
�"�"5�
 &��#2�����#���������$����3��$��,���'-�"�

��%���������������&������#�.� �����&"������	����<���&���������+� $"������������'����

��������$��)���
5������� (LTL) ��#2���"������������������� ��%�����������&����������

���
���#2���"�#�����(3�"����&��������� ��������$����3��������������������������&�������	����<���&��

����������������)	�7<��4)�� $
�
�����������������&�(����(������������+��
5�&���' ���"�&��#2�����

#���������$����3 &%�&��������'#�������������&����������'��)�� �����������9-��4�"��#����

���������&��#�$
�"�������� ,�����'����+������"5����"-�&��)	���9-��4 �/%���������/%�������)	���

�������	"����� ������������9-��4 
���9(�7��'�����
�3����9-��4#�������������&�� ��������	����<

���
�������+��������'����+� $"�������
������"�$"��������#�������������&�� ,�����	@����� �5&%�

�����#������&��#2�������������+�#�������������&��,��)�����!"�����
����"�#������� $"�

&�������2%��'%�

#�	X 2553 �������#�&������!��2������������"������	0�!��&�����
-"����� $"�!��"-����

��3���3� 67,315 ��,"��
� �����������#�&������!��2������������"��2�������	0�!��&�����
-"�����

$"�!��"-���� 45,631 ��,"��
� *(����'����3�����"��$"������� �������� *(��
���/����<�����"%��

�������#�����������3�#�"��7<������������������ !��'�� $"��������������%��#���������

�������	�
����

�������	�
������
��� (������)

2550 2551 2552 2550 2551 2552

��	
���

��	������

��	����

��	
�����	�
�

��	���������� �!"#���� %

�&'

101,774 99,370 90,702 92,812 93,907 91,717 

3,417 7,737 12,142 7,751 8,372 9,122 

77 70 24 685 296 164

223 241 206 462 418  397

8,481 6,200 0 1 2 0

113,972 113,618 103,075 101,711 102,996 101,401 

�������	�
��������� (������)
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2.2 �������	
�	����� ����������"��#�	����9������������������3�!�-,�����$"����&�� )��$��

)������
��4��2���$�"$��4)"�4 ��$��4 $��4���2��V"V *(������&��#2�����&����#�������*%3�Z-�����-� ��������3�

�����&��#2�����$����� $"��3�����2%3��/"�� ,��)���(3���������!�-,����� $"���������&���������+�#�$
�"�

��������� �	@������������������5&%� ��������������#�$
�"���� $"����)����������(3�#�$
�"�����������

#���������+� ,��
���+�&�����-� $"�
���+�!��$	�
�� ,���	���������������)���������������&�
�[�

�&�%������#��$
�
������#�$
�"������2�3� *(���	0�	������"��������������������	����&�������5�#�	���+���

	����5���&�.���!�-�����������&���������9
����!2�.���- &%� �'�����
�3�$"����������+�

9-��4�"�������� ��������������������� ��������
����#�������+����7��&�%������ ��������
����

��"������������"-���%� $"������������&��&�%����+	,�& $"����,�&
"�����+	��<4������%��8

#������2�3�,����������&�
���8 ��� �2�� 2�3�6+���� 2�3�	������V"V ��������3����
���/����<��'�����
�3�

�������9��� ,��	����9)�����������9��� ����	\��������A/�����#�	����9 $"��������	����9

,���������9�������2�
�#�	����9)�� ���'(��������9����+���<�-�� �������9��������%��

�������9����2���#��� �������9������#�.� �������9����-��5
 �������9���$��B@��"�� �2������

�����������9������#�	����9�������
�3�#���������"��������� ���'(� $��?������ "�	�� $/�� ����

/�7<+,"� �/2��-�<4 
�� $����� �+�"��26��� �+��6��� ���$��� ��"�&� �"� �&���2���� �&�/��

�+������4 ������5� ������ ����� 2+�/� �+��7]�46��� �&�9��6�����2 
��� 	�

��� ���6���� ������ 	��

$"�$���������

2.3 �������	�����������	����
����� (Parcel Carriers) !�-������/���+��<^4 �	0����7����������

�����������&��
���8 ��
��������2�� �B���5�*4 (FedEx), �-/���� (UPS) ����*����5� )/,�����$��4&��4,�� $"����7��

)	�7<��4)�� ����������������&�������"5� 
�3�$
�������)	��'(������������&������3����� 150 	���4

!�-������/���+��<^4 �����'�����)����3��������9 �'����+� $"��')B #������������&������������"5�

$"�
�������������������5����8 ��#2���������� !�-������/���+��<^4 �������&�$/� !�-�����#2�!�-������/���+��<^4

�����������������&������������"5� $"�
������&��������5� $"�!�-������/���+��<^4 ���)��#������������/���

&+<&���%��8 �����#��!�-��������'�/���&�����5�#����������&�� ,�������'
�������'��������������&��

���
�)�� *(�����������3�����#��!�-��������'$���"-�&�����
�)�����
����3�����'���������&�� 	���+���

!�-������/���+��<^4��������$�������"�/��� ,�����	@������/%��"�	����<���&��&�&"�� ��#�������#2�������

���!�-������/���+��<^4����(3�

������#����������������&�������"5� $"��+����
������������"���+� ��#��������������&��


���8 �(��	0�	�������&�.#�����/���	�����6���/$"�"�&��#2����������� !�-������/���+��<^4 ��������3

!�-������/���+��<^4 ���#2��'����+�2���#������� $"�������&����'-����)	���9-��4���������&������#�.�

,���'����+���%��&�%������)	���9-��4������-#�"�$�"��	"�������������)	���"-�&�� ���9-��4���������&��

���&����'-����)	#��"-�&�� ,��#2��'����+������"5� ��������������������������$"�������&�� (Milk Runs)

	����5������&�.#��+
�������	�������3 &%����������'�����
�3�$"�&��������'#�����������&������+�

'���,�����&��
���8 �����3� &��������'����������9#���������&��������#�����
���8

$"�
��
�����)�"������&�� �����������������&��&��3��+�����)	���"-�&����3� ������&�.���
���/����<�&%�

��������������� $"�������
������"�����'����������&��)	���
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2.4 �������	
�	���� '�����/�j�����#����������')B#�������-����& /����	����9)��

����������
������	����9�%��#����*��� $
�	���+���'%���������/�j�����"���"����� �/���,&�����

���������)��&����	0����" �/����������	����9��������/�j�������')B ��p��"��/�j��$"����+�

���7��������$"���..�< �����������' $"�
�-,���������!�-	���-"#����#�������� �����������&��

����')B ����&��#2�����&����&��������-� ������������������ ����')B 
���'���� 
�-,�������%�
�-�����&��

�'��� $"������&��$������������������������������� $"�&��#2����������2%3��/"��)���(3���������
�-���
��

$
�����&���	"����)	
�������������'$"��)	$"���"����#2� *(�����������"��-.�	"���(3���$"����3� ��������

����')B����&����������&���������� ��%��������&��#2���������$����� $"��2%3��/"�������(3� '(�$������')B

��)������������5
�� ��"�����-.�	"���������(3���%���')B������	"����
�-�/%��)	���	"�����
���8 $"���"�

#�����-.�	"����3����������&���&��&��� ,��&��#2��������$�����$"�&��#2����������2%3��/"����3�� �-"&���-�

����+����������	
���
���� ��#�����#2�$��������!�-�����������')B $"��'����&�����	0�)	�������

	�����6���/#���������+�

��%�����������������')B��&��#2�����&������&���-� $"�&��#2�����$	�!��
����3� �����3�&��#2������(�

'-������#����&������������������������#�$
�"�&��3����������� $"�����#��������)�" ��������

����')B�	0������������&��������3��������$"�����#�.� $"���&������$����-� ��"�#���������

����')B��#2���"���� �����3�������������')B�(�����������������������&��������-"&��)��������

$"����3��������$"�)��
������&��������5������� &��#2�����#�������������')B��$��,���
�� �2��

��������'������ ��������������')B ������������	0����&�������"5� 
��������"�#�����������������5�

���������3�8  ��%�����"���#���������������3� )�����������#2�������������')B $"�	���+��������/�j��

���������"���-	$�� (Intermodel) ��2������������������������������')B)��

�	@����������&�.#�������������')B�5&%����#2��'���� $"�$�����&�#��')B#����	�����6���/

�������+� 	����5������&�.#����	
���
������
������
�������#2�/����$"�!�-	
���
� ���
��
��

$"�&���"��2��#��'��� 
"����"��7<�����������������"�����'�����������������')B��3�

��)�������
�"��������!�-��� $"�!�-�������� ��%��������"�����-.����������������������	"��������

(Transition)  ��"�����'$"�������������&��������%������������"�#�����������3�������������������')B

	���+����')B�����)����������
������"� $
��')B������(����$"�������%���������
�-�')B����/���/�#����

	������	0������')B �')B�����/%��#��
�-�')B
�����5� *(�����	0�����/�����"�#����������&��!�-���

������������')B�����'	���	�+�#����"��7<�$�������"�/���)��,��������
������"�#������')B�������

$������������
�������')B��3���� ����������&���
�����������
������������'����')B����

#�	X 2553 ���������'����)��3� 5 ��� $"�#2���������3� 5 ��� ���������'�������*" �����������-

#�������� 265 ��� $"�#2������� 147 ��� $"�
�-,����� �����������-#�������� 1,283 
�-��������#��������

823 
�- �����
�-����+����&��������-#�������� 6,069 
�- ����������#�������� 4,239 
�-

����')B$���	����9)����,&��������������')B��������-�-����&
���8 ����	����9 �	0��������

	����< 4,044 ��,"��
� ,��$
����������&�-�A/�����2�����+���/ - 2+����������2� #����������%�

������� 90 ��,"��
�������3� �/%���	0�����/���&����+������#�������'������&���
������������������

����/�������(3� ����	0�����/���	�����6���/$"�&���	"�����#���������'$"��������� ����')BV



7����� 1   ���	
���
�������������������������

)����������������������&�-#���������')B2����%��,�������+���/����&� ������� 249 ��,"��
�

$"�����5� 5 ������� ��%�� 	X 2546 	��������� ������2��������
 - 2+����������2� (61 ��.) ���&�-2������*%��

- 
"���2�� - �&�	p� (56 ��.) ���&�-2���2+����������2� - "/�+�� (43 ��.) ���&�-2���2+����������2� - ��������

(44 ��.) $"����&�-2���������� - A��2������ (45 ��.,����������#����/��� 2 ���) ��'(�	���+�����,&������

��������')B����	0����&�-$"������� �	0��������	����< 340 ��,"��
� ��%�&���	0� 8.4% ���,&������

����')B����	����9 $"��/%���	0��������,&���������&�-#���/����(3��/%���/���	�����6���/ ��������'

����')BV ��$!�/�j�����&�-�����"�����������$"������������#����&
�����3

 ,&����������������&�-#���������')B���2��Z�y����"
�������2��� A��2������ - 9����2�

- $�"�A��� (78 ��.)

 ,&����������������&�-#���������')B���2��Z�y����"
�������2��� A��2������ -

&"��������� - $���&�� (106 ��.)

2.5 �������	
�	��! ,��
��6���2�
����������������3� ��'-������#����/%3�������#�	����9

$"����/%3��������,"� #�	����9)�����������������$���3� �����
��$��2��Z�y� $"������������"

������������3���3�����������������������&��������3�������� ��%��������&��#2�����
�� ������������3�

���#�	����9������#2���������#���������/%2!"��������7
� $������ �����	����<��� �/����	0�

	������������������&��#2�����'-�����+������������������&������#�.� ������������3��5�	0�	�����

��������������&�����#2���"���� 2���������+� *(��&���"��2������������(3���������%� $"�
���'�����'���


�-&���������4

#�	X 2553 )���������%���&�. �2�� �����%���+���/ (&"���
�) ��%��������� 2,681 ������  
�-���&��������

0.51 "��������- 
�-���&������� 0.42 "��������- ���&������)	������� 2.07 "���
�� �����%�$�"�A��� ��%���������

4,810 ������ 
�-���&�������� 1.54 "��������- 
�-���&������� 1.55 "��������- ���&������)	������� 	����< 1.69

"���
�� ��������3�����������%����
�/+� ���"� �-��5
 �2���$�� �2������ ������2�� *(���������� �������

������%�&��9(�7������"������ ���������%������+&&"#�����3�����/���������'9(�7��/����
��)��

#���&4�����&��,"� �������������%��	0�	���������������������"��7<�,��������� #����

��������&��2���
���8 �'��
4 ���� ��%3�!�� $"����&��
���8 *(����'-�������$"�������������" &��������'

#������������&��#�	����<�-� $"�����������)�" ��#��������������3�����&�'-�����+� $
���������� &%�

&���"��2���������(3���������%� $"����������
�-&���������4
���8

2.6 �������	
�	
�� ��������������'-�#2���������������	\,
��"�����"� 	\,
��"�������"���$"��

$"��z�*6���2�
� #�	����9)������������������� 	
�. *(��&��#2�����#����"��+���%3��
���/%��
��
�3�������

$"�,&�������/%3�p��������������������-"&���-� $"������
��
������2+�2��-� $
���%����������5���������

������&����'-�#2������������ ����"� 80-90 ���&��������'������ ���������������������������

�������������������)�"���&�������&����$"����������� ��������������������3�������)	���,���"���

���������3����)	����'����3���� ���
�3���&��������������������3����������	�����)	����



8 ���������������������������&��

2.7 �������	"#����$%�� (Intermodal) ��������$���"���-	$�� �	0����#2��������������

���������"���-	$��#�����&"%����������&��)	����+�����	"����� �2�� ����'����+�/�')B �����%�
��

�'��
4 ��������$���"���-	$�� ���������.�
��,
�(3��������� ��%�������������������#2����

&���������4�/����(3� $"�����
��,
������&��,"� ��%������&���������4�����'���������������

$����(��)	������$����(��)������ ���#2�&���������4�	0��"��#�����������3����������#2���6���������,��

�'����+�/��%� $"��')B ,���A/�������������������)	����,"� $"����	����<�����������,��#2�

&���������4������
��,
�(3� ��#��&��#2�����������������
��"���� �������#2��'����+��/�������������

$"���#����"�#��������������5��(3��������#2���������,���')B�/������������� ��������$����3)����

��������#�	��������$
�
�������/%�����������"%��������&� $"����������*(��)�������'��)��,�����

�����$��#�$����(���/���������������������3��������&������������������!�-������ ��%�����������'

��&������/��64�����������$&�������������� *(���	0�
��$�����!�-���������������������������#��������

�"���-	$���������

3. ���� 	���
��!"�����
�����
	����#�� �����������

����������!�-���������������&�. 2 �"�+� )��$�� !�-������ (Shipper) �	0�!�-*(��
���������&"%����������&��

��������+�����+�#�,*��+	��� $"�!�-���������� (Carrier) *(���	0�
���"������&"%���������%���������&��

��%�������
�����#������������������������� 	��������&����/����<����(3����p������!�-��� ��%�!�-����������

,��	��������!"
�����
�����#� �����"������
��)	��3

3.1 ��������	 �������
�����#����������������"��+�#�,&�������/%3�p�������������� ���/����

#��������� (�')B �'���� �'����+� �&�%������) $"�
�����������
�����#�#����	
���
�����/%����#������

	��,�2�4���������/�4 #���������+� �/%��#������&��#2��������
������+� ,��������&������'#�����
������
��

&���
���������"-�&��#���������������� 	����������!"�����
�����
��������!�-������ �����'(����

���$���&�%���������������� ����"%�����&���A"�������������� $"��������������#����������


��&�����*%3����"-�&��$
�"���� �	@��������!�-������&%������#������&��#2�����,�����#����	
���
�
��

&�����*%3����"-�&��#����������+� *(�������"������
��)	��3

3.1.1 &��'(�����'��������	 &%� &��#2�������3���������
�������#�����!�-�������� ������

�����������&��)	#��"-�&�� *(�����(3����-�����&����!�-��������$
�"����)�������� $"�"��7<��������� �2��

�������������&�
��$
�������"�#������������ ��%�$����&�$/�$
�������"�#���������3� &��#2�����

#����������	0�&��#2�����$	�!�� ���!�-������#2�#����
�����#�

3.1.2 &��'(������)�&��&	&#�	 &%� &��#2�����#������5����7����&��&�&"�������������&�%�����

,*��+	������!�-������ &��#2��������&��&�&"�������������"��7<�&����#����
�����#�������������#�2���

��"���3�8 �������$	�!��
��
�$�����&�%�����#��������� ��%��,����#����������$!�	
���
����

3.1.3 &��'(����������)*	�!�+�&+�,�-�+�/��	0 &%� &��#2�����������������&��������


���8 #��&�%�����,*��+	������!�-������ �	0�
���+�&���� �������/����<���%�������
�����#�#���������


