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ค ำน ำ 
 ในช่วงหลายทศวรรษที ่ผ ่านมา ผมมีโอกาสทำงานในบทบาท

ผู้อำนวยการโรงเรียนหลากหลายขนาด ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ

นโยบายการศึกษา เทคโนโลยี และสังคมที่หมุนเร็วไม่หยุด ผมได้เรียนรู้

ว ่า การเป็นผู ้นำโรงเรียนในยุคปัจจุบัน ไม่อาจพึ่งเพียงตำแหน่งหรือ

อำนาจ แต่ต้องมี “วิสัยทัศน์” ที่ชัดเจน เป็นจริง และสามารถขับเคลื่อน

คนทั้งโรงเรียนให้ก้าวไปในทิศทางเดียวกัน 

 จากประสบการณ์ตรง ผมพบว่าการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ

ที่ยั่งยืน ไม่สามารถพึ่งพาโครงการระยะสั้น หรือการประเมินภายนอก

เพียงลำพัง สิ่งที่โรงเรียนต้องการคือการออกแบบ “ระบบภายใน” ที่

สร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะ พร้อมใช้ชีวิต ทำงาน และเปลี่ยนแปลงโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมั่นใจ และนั่นคือเหตุผลที่ผมนำวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนมาเชื ่อมโยงกับ ระบบสมรรถนะ (Competency-Based 

System) อย่างจริงจัง 



 
 

 
 

 หนังสือเล่มนี้จึงไม่ใช่เพียงตำราทางทฤษฎี แต่เป็นการเรียบเรียง

แนวคิดและแนวปฏิบัติ ที่ผ่านการลงมือทำจริงในโรงเรียนเล็ก โรงเรียน

ชนบท และโรงเรียนขนาดใหญ่ เพื ่อเป็นแนวทางให้ผู ้บริหารยุคใหม่

สามารถนำวิสัยทัศน์มาสร้างเป็นพลังร่วม พัฒนาโรงเรียนของตนให้ตอบ

โจทย์การศกึษายุคใหม ่

 ในฐานะอดีตผู้บริหารโรงเรียนคนหนึ่ง ผมเชื่อว่าโรงเรียนทุกแห่งมี

ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง หากมีผู้นำที่ “กล้ามองไกล และกล้าลงมือ

ทำจริง” หนังสือเล่มนี้จึงเป็นทั้ง “เข็มทิศ” และ “เครื่องมือ” สำหรับผู้

ที ่มุ ่งมั ่นจะนำพาโรงเรียนสู่ความหวังใหม่ ความหวังที่จะเห็นเด็กไทย

เติบโตอย่างมีสมรรถนะ มีความสุข และเป็นพลเมืองที่ดีของโลกใบนี้ 
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จุดเริ่มต้นของผู้นำที่มองไกล 

 
หากมองย้อนกลับไปเมื่อสองสามทศวรรษที่ผ่านมา โรงเรียนไทย

ส่วนใหญ่เคยยึดถือการสอนเป็นศูนย์กลาง เชื่อในตำรา เชื่อในระบบ
คะแนน และเชื่อว่าการวัดผลปลายทางคือคำตอบของการศึกษา แต่ใน
วันนี้ โลกไม่เหมือนเดิม และโรงเรียนก็ไม่อาจยืนอยู่ที่เดิมได้อีกต่อไป 

 
เทคโนโลยีเปลี่ยนโลกอย่างรวดเร็ว วิถีชีวิตผู้คนเปลี่ยนไปอย่าง

ลึกซึ้ง และความรู้ในตำราไม่ใช่แหล่งเรียนรู้เดียวของเด็กอีกต่อไป ใน
ขณะเดียวกัน ระบบการศึกษาที ่ย ังติดยึดกับโครงสร้างเดิมกลับ
กลายเป็นอุปสรรคมากกว่าคำตอบ ความเหลื ่อมล้ำทางการเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน เด็กจำนวนไม่น้อยเรียนจบโดยไม่รู้ว่าจะใช้สิ่งที่เรียนไปทำอะไร 
และครูก็เหนื่อยล้าในภาระท่ีไม่มีใครบอกว่า “เพื่อใคร” 

 


