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คํานํา 
 ในทกุช่วงเวลาของชีวิต ไม่ว่าจะอยู่ในครอบครัว โรงเรียน หรือ

ที�ทํางาน เราต่างต้องเผชิญกับสถานการณ์ที�ต้อง “นําพา” ไม่ว่าการ

นําพาตวัเอง การนําพาผู้ อื�น หรือแม้กระทั�งการนําพาแนวคิดใหม่ ๆ มา

สู่โลกที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นี�คือเหตุผลว่าทําไม “ภาวะผู้ นํา” 

(Leadership) จึงไม่ใช่เรื�องของตําแหน่งใหญ่โตหรือหน้าที�การงาน

เท่านั �น แต่เป็นทกัษะสําคญัที�ทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันาได้ 

 หนังสือเรื�อง “ภาวะผู้ นํา” (Leadership)” เล่มนี �ไม่ได้เกิดขึ �น

เพื�อบอกว่าผู้ นําคือใครที�อยู่เหนือคนอื�น แต่เพื�อชวนคณุค้นพบว่า ผู้ นํา

ที�แท้จริงเริ�มต้นจากตัวคุณเอง ไม่ว่าคุณจะเป็นนักเรียนที�กําลังหา

คําตอบในอนาคต  พนักงานที� ต้ องการ ก้าวสู่ ความก้าวหน้า 

ผู้ ประกอบการที�ต้องตัดสินใจสําคัญ หรือแม้แต่คนธรรมดาที�อยาก

พฒันาชีวิตให้ดีขึ �น ภาวะผู้ นําจะเป็นเข็มทิศนําทางในทุกย่างก้าวของ

คณุ 

 ภายในเล่มนี � คุณจะได้เรียนรู้ตั �งแต่พื �นฐานความหมายของ

ภาวะผู้ นํา คุณสมบัติที�ทําให้ใครสักคนเป็นผู้ นําที�คนอยากเดินตาม 
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รูปแบบผู้ นําหลากหลาย การสร้างแรงบนัดาลใจ การจดัการผู้คน และ

การรับมือกบัความท้าทาย จนถึงการค้นพบศกัยภาพความเป็นผู้ นําใน

ตัวเอง ทุกบทถูกเขียนขึ �นเพื�อให้เข้าใจง่าย มีตัวอย่างประกอบ และ

สามารถนําไปปรับใช้ได้จริงในชีวิตประจําวนั 

 ขอให้หนงัสือเล่มนี �เป็นเหมือนเพื�อนคู่คิด ที�ช่วยเปิดประตสูู่การ

เดินทางครั �งใหม่ การเดินทางสู่การเป็นผู้ นําในแบบของคุณเอง และ

เมื�อคุณอ่านจบ ฉันหวงัว่าคณุจะไม่เพียงแค่ “รู้จกั” ภาวะผู้ นํา แต่จะ 

“เป็น” ผู้ นําที�แท้จริงในชีวิตของคณุ 

 

ดร.วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ� (ดร.ฝน) 
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บทนํา 
 

 ทุกสังคม ทุกองค์กร และแม้แต่ทุกครอบครัว ล้วนต้องการ 

“ผู้ นํา” ที�จะคอยชี �ทางและสร้างพลงัในการก้าวเดินไปข้างหน้า หลาย

คนอาจคิดว่าภาวะผู้ นําเป็นเรื�องของผู้บริหารระดับสูง นักการเมือง 

หรือคนที�มีตําแหน่งใหญ่โตเท่านั �น แต่แท้จริงแล้ว ภาวะผู้ นําไม่ใช่เรื�อง

ของตําแหน่ง มนัคือคณุสมบตัิที�ทกุคนสามารถพฒันาได้ 

 ในชีวิตประจําวัน เราอาจไม่ได้สังเกตว่า เรากําลังใช้ทักษะ

ความเป็นผู้ นําอยู่เสมอ เช่น การตดัสินใจในช่วงเวลาสําคญั การดูแล

ครอบครัว การทํางานร่วมกับเพื�อนร่วมทีม หรือแม้แต่การผลักดัน

ตวัเองให้ก้าวข้ามความกลวัและข้อจํากดั นั�นคือ “การนําพา” ในแบบ

ของเราเอง 

 หนังสือเล่มนี �จึงถูกเขียนขึ �นเพื�อเปิดมุมมองใหม่ ๆ เกี�ยวกับ

ภาวะผู้ นํา ว่ามนัไม่ใช่เรื�องไกลตวั แต่คือสิ�งที�อยู่รอบตัวและอยู่ในตัว

เราเอง บทต่าง ๆ จะพาคุณไปรู้จักความหมาย คุณสมบัติ รูปแบบ 

และทกัษะที�ผู้ นําควรมี พร้อมเรื�องราวและแนวคิดที�สามารถนําไปปรับ

ใช้ได้จริง ไม่ว่าจะเป็นในชีวิตส่วนตวัหรือการทํางาน 
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 เพราะท้ายที�สุดแล้ว... การเป็นผู้ นําไม่ได้หมายความว่า “คุณ

ต้องมีผู้ตาม” แต่หมายความว่า คณุสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและ

คุณค่าให้กับตนเองและผู้ อื�น และนั�นคือจุดเริ�มต้นของการเป็นผู้ นําที�

แท้จริง 

 

ความหมายของภาวะผู้นํา (Meaning of Leadership) 

 “ภาวะผู้ นํา” (Leadership) คือความสามารถในการชี �นํา สร้าง

แรงบนัดาลใจ และผลกัดันให้บุคคลหรือกลุ่มคนก้าวไปสู่เป้าหมายที�

กําหนดไว้ร่วมกัน มนัไม่ได้หมายถึงเพียงการออกคําสั�งหรือมีอํานาจ

เหนือผู้ อื�น แต่คือศิลปะและศาสตร์ในการทําให้ผู้ อื�นอยากก้าวเดินตาม

อย่างเต็มใจ 

 นกัวิชาการหลายท่านได้ให้คําจํากัดความภาวะผู้ นําแตกต่าง

กนัไป บ้างมองว่าเป็น ทกัษะในการจงูใจและโน้มน้าว บ้างมองว่าเป็น 

กระบวนการสร้างความร่วมมือ หรือแม้กระทั�ง คุณสมบัติที�สะท้อน

ความเป็นตวัตนของผู้ นํา ไม่ว่าความหมายใดจะถูกหยิบยกขึ �นมา จุด

ร่วมสําคญัคือ “ผู้ นําต้องสามารถสร้างการเปลี�ยนแปลงเชิงบวกต่อคน

รอบข้างได้” 
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ภาวะผู้นําไม่ใช่ตาํแหน่ง แต่คือบทบาท 

 หลายครั �งคนมักสับสนระหว่าง “ตําแหน่ง” กับ “ความเป็น

ผู้ นํา” การมีตําแหน่งสงูไม่ได้หมายความว่าคนนั �นจะเป็นผู้ นําที�แท้จริง 

หากเขาไม่สามารถสร้างแรงศรัทธาและความไว้วางใจจากผู้ คนได้ 

ในทางกลบักนั แม้บคุคลที�ไม่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการ แต่สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อื�น เชื�อมโยงผู้คนเข้าด้วยกัน และพาทุกคน

ไปสู่เปา้หมายที�ดีกว่าได้ ก็ถือว่าเป็นผู้ นําเช่นกนั 

 

ภาวะผู้นําคือการ “นําพา” มากกว่าการ “สั�งการ” 

 การเป็นผู้ นําไม่ได้อยู่ที�การใช้คําสั�งหรืออํานาจบงัคบั หากแต่

อยู่ที�การใช้ วิสยัทศัน์ (Vision) ความจริงใจ และการสร้างความร่วมมือ

เพื�อให้ผู้ตามรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ�งของความสําเร็จ เมื�อผู้ คน

เชื�อมั�นและเต็มใจเดินตาม นั�นคือหวัใจของการนําพาที�แท้จริง 

 ดงันั �น หากจะสรุปความหมายของภาวะผู้ นําในมมุที�เรียบง่าย

ที�สดุก็คือ  “ภาวะผู้ นํา คือความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจและ

พาผู้ อื�นไปสู่เปา้หมายร่วมกนั ด้วยความสมคัรใจ ไม่ใช่การบงัคบั” 
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ความสาํคัญของภาวะผู้นํา (The Importance of Leadership) 

 ภาวะผู้ นําเป็นรากฐานสําคัญที�ขับเคลื�อนบุคคล องค์กร และ

สงัคมไปสู่ความสําเร็จ หากเปรียบองค์กรเป็นเรือใหญ่ที�กําลงัแล่นไป

ในทะเลกว้าง “ผู้ นํา” ก็คือผู้ ที�ถือหางเสือ คอยกําหนดทิศทางและสร้าง

ความมั�นใจให้ลกูเรือร่วมกนัฝ่าคลื�นลมไปถึงเปา้หมาย 

 1. ชี �ทิศทางและวิสยัทศัน์ 

 ผู้ นําคือผู้สร้างวิสัยทัศน์ที�ชัดเจน ทําให้ทีมงานหรือผู้ตามเห็น

ภาพอนาคตร่วมกนั เมื�อทกุคนมี “ภาพเป้าหมายเดียวกนั” จะเกิดพลงั

ในการทํางานร่วมกนัและเดินไปในทิศทางเดียว 

 2. สร้างแรงบนัดาลใจและแรงจงูใจ 

 การมีผู้ นําที� ดีช่วยปลุกพลังในใจผู้ คน ให้มี กําลังใจที�จะ

พยายาม แม้ในยามเผชิญความยากลําบาก ภาวะผู้ นําจึงทําให้ทีมไม่

หมดหวงั และยงัคงมุ่งมั�นเดินต่อ 

 3. สร้างความร่วมมือและความสามคัคี 

 ผู้ นําไม่ได้ทํางานคนเดียว แต่ต้องเชื�อมโยงผู้ คนหลากหลาย

ความคิดเข้าด้วยกัน เพื�อให้กลายเป็นพลังที�แข็งแกร่ง การมีผู้ นําที�

เข้าใจคนและสื�อสารได้ดี จะช่วยลดความขดัแย้งและสร้างบรรยากาศ

ที�เอื �อต่อความร่วมมือ 
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 4. การตดัสินใจและการแก้ปัญหา 

 ในทุกสถานการณ์ย่อมมีทางเลือกและอุปสรรคเกิดขึ �นเสมอ 

ผู้ นําคือผู้ ที�กล้าตดัสินใจบนพื �นฐานข้อมลูและวิจารณญาณที�รอบคอบ 

พร้อมทั �งรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที�ตามมา ซึ�งทําให้ผู้ อื�นเชื�อมั�นและ

ไว้วางใจ 

 5. การพฒันาคนและสงัคม 

 ผู้ นําที�แท้จริงไม่ได้มุ่งสร้างความสําเร็จให้ตนเองเท่านั �น แต่ยงั

ส่งเสริมและพฒันาผู้ อื�นให้เติบโตไปด้วย เมื�อบุคคลได้รับแรงผลกัดนั

เช่นนี � ย่อมกลายเป็นพลังบวกที�ส่งต่อไปยังองค์กร และขยายผลสู่

สงัคมในวงกว้าง 

 หากไม่มีภาวะผู้ นํา องค์กรอาจเดินอย่างไร้ทิศทาง ผู้คนอาจ

ทํางานไปวัน ๆ โดยไม่รู้ว่าเพื�ออะไร และสังคมอาจหยุดนิ�งไม่ก้าวไป

ข้างหน้า ดงันั �น ภาวะผู้ นําจงึเป็นทั �งหวัใจและเส้นเลือดใหญ่ที�ทําให้ทกุ

สิ�งมีชีวิตชีวาและสามารถพฒันาได้อย่างยั�งยืน 
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เหตุผลที�ภาวะผู้นําสาํคัญต่อทกุคน ไม่ใช่แค่ผู้นําองค์กร 

 เมื�อพดูถึงคําว่า “ภาวะผู้ นํา” หลายคนอาจนึกถึงเพียงผู้บริหาร

ใหญ่ ๆ หรือนายกรัฐมนตรี แต่แท้จริงแล้ว ภาวะผู้ นําไม่ได้จํากดัอยู่แค่

ในระดบัองค์กรหรือประเทศชาติเท่านั �น เพราะ ทุกคนต่างก็มีบทบาท

ในการเป็นผู้ นําในชีวิตของตนเองและผู้ อื�นรอบข้าง 

 1. ผู้ นําของตนเอง 

 ก่อนที�จะเป็นผู้ นําใครได้ เราต้อง “นําตนเอง” ให้เป็นเสียก่อน 

การรู้จักควบคุมตนเอง มีวินัย ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และกล้าที�จะ

เดินตามเป้าหมายของตัวเอง คือรูปแบบหนึ�งของภาวะผู้ นําที�ทุกคน

ควรมี หากเราไม่สามารถนําชีวติของเราเองได้ ย่อมยากที�จะนําผู้ อื�น 

 2. ผู้ นําในครอบครัว 

 ในครอบครัว พ่อแม่ คือผู้ นําที�คอยดูแล อบรม และเป็น

แบบอย่างแก่ลูก ๆ แต่ในขณะเดียวกัน ลูก ๆ ก็สามารถเป็นผู้ นําได้

เช่นกัน เช่น การรับผิดชอบหน้าที� การดแูลน้อง หรือการสร้างกําลงัใจ

ให้คนในบ้าน ภาวะผู้ นําในครอบครัวจึงไม่จํากัดอายุหรือบทบาท แต่

คือการสร้างความสมัพนัธ์ที�เกื �อกลูกนั 

 3. ผู้ นําในกลุ่มเพื�อนและชมุชน 

 ในกลุ่มเพื�อนหรือสงัคมย่อมมีคนที�กล้าคิด กล้าพดู และชกัชวน

ให้ผู้ อื�นทําสิ�งที�มีประโยชน์ เช่น การจดักิจกรรมอาสา การช่วยเหลือคน
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ในชุมชน หรือการสร้างพลังบวกให้เพื�อน ๆ คนเหล่านี �อาจไม่ได้มี

ตําแหน่ง แต่มีภาวะผู้ นําที�ส่งผลต่อการเคลื�อนไหวของกลุ่ม 

 4. ผู้ นําในงานและการทําอาชีพ 

 แม้คณุจะไม่ใช่หวัหน้างานหรือผู้บริหาร แต่การทํางานร่วมกับ

ผู้ อื�นย่อมต้องใช้ภาวะผู้ นํา เช่น การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การทํางาน

ร่วมทีม การแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ หรือการรับผิดชอบ

ผลงานของตนเอง สิ�งเหล่านี �ล้วนสะท้อนภาวะผู้ นําในระดบัปฏิบตัิการ 

 5. ผู้ นําในสงัคมที�เปลี�ยนแปลง 

 โลกยคุใหม่เต็มไปด้วยการเปลี�ยนแปลงที�รวดเร็ว ความท้าทาย

ที�ซบัซ้อน และปัญหาที�ไม่อาจแก้ไขได้ด้วยคนเพียงคนเดียว ทุกคนจึง

ต้องมีภาวะผู้ นําในบางมิติของตนเอง เพื�อช่วยกันสร้างทางออก ไม่ว่า

จะเป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงบนัดาลใจ หรือการลง

มือทําสิ�งเล็ก ๆ ที�มีคณุค่า 

 ดงันั �น ภาวะผู้ นําไม่ใช่ “ของหรูหรา” ที�มีไว้เฉพาะผู้บริหาร แต่

คือ ทกัษะชีวิตที�ทกุคนต้องมี เพราะมนัช่วยให้เราจดัการตนเองได้ดีขึ �น 

อยู่ร่วมกับผู้ อื�นได้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ

สงัคมในวงกว้าง 

 

 


