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ใบประเมินผลงานสำเร็จรูปของตำแหน่งงาน
พร้อมนำไปปรับใช้งานได้ทันที

ใบประเมินผลงานสำเร็จรูปของตำแหน่งงาน
พร้อมนำไปปรับใช้งานได้ทันที



ตัวอย่างใบประเมินผลงานประจำปี

คำนำผู้เขียน

ปัญหาสำคัญอย่างหนึ่งขององค์กรธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ
คนทำงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดหัวข้อ
KPIs และหัวข้อการประเมินพฤติกรรมที่ชัดเจน หลายครั้งจึง
ต้องเสียเวลาในการคิด สร้าง และปรับแก้ใบประเมินผลงานด้วย
ตัวเอง ซึ่งทำให้การนำไปใช้จริงไม่ต่อเนื่องและไม่สะท้อนผลงาน
ที่แท้จริงของพนักงาน

หนังสือเล่มนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็น ตัวอย่างที่สามารถนำไปประยุกต์
ใช้ได้ทันที โดยไม่จำเป็นต้องเริ่มต้นคิดเองทั้งหมด เนื้อหา
ครอบคลุมตำแหน่งงานทุกตำแหน่งที่สำคัญในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายบุคคลสามารถนำไป
ปรับใช้กับองค์กรได้จริง แตกต่างจากตัวอย่างทั่วไปที่มักเป็น
เพียงแนวทางกว้างๆ

แม้ว่าแบบฟอร์มและตัวอย่างในหนังสือเล่มนี้   อาจไม่ใช่คำตอบ
ที่สมบูรณ์ที่สุด แต่เชื่อว่าจะช่วยให้ผู้ที่ทำงานด้านทรัพยากร
บุคคลและผู้บริหาร  ลดเวลาในการจัดทำใบประเมินผลงาน
ประจำปี และสามารถใช้เป็นฐานในการพัฒนาระบบการบริหาร
ผลงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่
ทำงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทุกท่าน

                                                           ณรงค์วิทย์ แสนทอง
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ฝ่ายจัดหาที่ดิน
ผู้จัดการฝ่ายจัดหาที่ดิน
เจ้าหน้าที่จัดหาที่ดิน
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ทำเลและศักยภาพที่ดิน

ฝ่ายพัฒนาโครงการ
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการ
นักวิเคราะห์พัฒนาโครงการ
Legal Officer

ฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม
ผู้จัดการฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม
สถาปนิก
วิศวกรโครงสร้าง
วิศวกรระบบ
Interior Designer

ฝ่ายวางแผนและประมาณราคา
ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและประมาณราคา
วิศวกรประมาณราคา
Cost Controller
วิศวกรวางแผนงานก่อสร้าง
Document Controller
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ฝ่ายก่อสร้าง
ผู้อำนวยการฝ่ายก่อสร้าง
ผู้จัดการโครงการก่อสร้าง
วิศวกรควบคุมงานก่อสร้าง
โฟร์แมน
เจ้าหน้าที่ธุรการ
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน
เจ้าหน้าที่จัดซื้อในไซด์งาน
ช่างเขียนแบบ
เจ้าหน้าที่ QC/QA
เจ้าหน้าที่ควบคุมเครื่องจักร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ(Business Development)
Business Development(BD)

ฝ่ายขาย
ผู้อำนวยการฝ่ายขาย
ผู้จัดการส่วนขาย
หัวหน้าทีมขาย
พนักงานขายประจำโครงการ
Call Center/Telesales
เจ้าหน้าที่ธุรการขาย
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ฝ่ายการตลาด
ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
Marketing Manager
Brand Manager
Digital Marketing Manager
Online Marketing Officer
Marketing Analyst
Marketing Executive
เจ้าหน้าที่การตลาดประจำโครงการ
Events and Promotion Coordinator
Content Creator
Graphic Designer

ฝ่ายบริการหลังการขาย
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย
วิศวกรตรวจรับงาน
ช่างซ่อมบำรุง
เจ้าหน้าที่ประสานงานซ่อม
เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายจัดซื้อ
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
เจ้าหน้าที่จัดซื้ออาวุโส
เจ้าหน้าที่จัดซื้อ
เจ้าหน้าที่คลังสินค้า

4

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59
60
61
62
63
64

65
66
67
68
69



ตัวอย่างใบประเมินผลงานประจำปี

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
CFO (Chief Financial Officer)
ผู้จัดการส่วนบัญชี
ผู้จัดการส่วนการเงิน
Budget Controller
Financial Supervisor
Accounting Supervisor
เจ้าหน้าที่บัญชีทั่วไป(GL)
เจ้าหน้าที่บัญชีเจ้าหนี้(AP)
เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้(AR)
เจ้าหน้าที่บัญชีภาษี 
เจ้าหน้าที่การเงิน
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์การเงิน
เจ้าหน้าที่งบประมาณ
เจ้าหน้าที่ควบคุมต้นทุน
เจ้าหน้าที่ธุรการบัญชีและการเงิน

ฝ่ายไอทีและสารสนเทศ
ผู้จัดการฝ่ายไอทีและสารสนเทศ
System & Network Administrator
IT Support / Help Desk
Application / Database Officer
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
HR Supervisor
เจ้าหน้าที่สรรหาบุคลากร
เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่เงินเดือนและสวัสดิการ
เจ้าหน้าที่พนักงานสัมพันธ์

บทสรุป
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ฝ่ายจัดหาที่ดิน
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ผู้จัดการฝ่ายจัดหาที่ดิน
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เจ้าหน้าที่จัดหาที่ดิน
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