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หนังสอืเรือ่ง “หลักธรรมเพือ่การบรหิารการศกึษา” เลม่นี้ เขยีนขึน้โดย
มีวัตถุประสงค ์เพื่อใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีครู ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิาร
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์และนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา และผูส้นใจทั่วไป ไดศ้กึษาเรยีนรูแ้ละสามารถ
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการประกอบวชิาชพีทางการศกึษาของตนได ้ 

ในหนังสอืเลม่นี้ มเีนื้อหาสาระส าคัญ ซึง่แบง่ออกได ้3 ตอน ไดแ้ก ่(1) 
หลักธรรมเพื่อการบริหารตน (2) หลักธรรมเพื่อการบริหารคน และ (3) 
หลักธรรมเพือ่การบรหิารงาน โดยเป็นเนื้อหาทีมุ่่งเนน้การน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกตใ์ชเ้พือ่การบรหิารการศกึษาทีค่รอบคลุมทัง้สาม
มติ ิคอื มติบิรหิารตน  มติบิรหิารคน และมติบิรหิารงาน  ซึง่ทัง้สามมติเิป็นมติิ
ทีป่ระยุกตห์ลักธรรมเพื่อการบรหิารอย่างเหมาะสม โดยหลักธรรมดังกล่าว
เป็นอมตะและทันสมัย (อกาลิโก) อาจถือว่าเป็นทฤษฎีหรือศาสตร์ทาง
ตะวันออกทีส่ามารถน ามาประยุกตใ์ชเ้พือ่การบรหิารการศกึษาในบรบิทของ
ประเทศไทยไดเ้ป็นอย่างด ีแทนทีจ่ะมุ่งเนน้ศกึษาและประยุกตใ์ชท้ฤษฎหีรอื
ศาสตรท์างตะวันตกเพยีงอยา่งเดยีว 

การศกึษาเรยีนรูเ้รือ่ง “หลักธรรมเพือ่การบรหิารการศกึษา” และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการประกอบวชิาชพีทางการศกึษาจงึถอืวา่เป็นเรือ่งส าคัญอยา่ง
ยิง่ เพราะจะเป็นประโยชน์ในการประกอบวชิาชพีทางการศกึษาและรักษาไว ้
ซึง่เกยีรตภิมูขิองวชิาชพี 

ผูเ้ขยีนหวังเป็นอย่างยิง่ว่า หนังสอืเล่มนี้จะเป็นแหล่งแห่งความรูห้รอื
สารสนเทศดา้นการท าความเขา้ใจหลักธรรมเพือ่การบรหิารการศกึษา ซึง่เป็น
ประโยชนส์ าหรับผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาและผูส้นใจทั่วไป   
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1. คัมภรีพ์ระไตรปิฎกบาลอีักษรไทย ฉบับสยามรัฐ ทีใ่ชอ้า้งองิในหนังสอืเลม่นี้
ใชอ้ักษรย่อ บอก เล่ม/ขอ้/หน้า เช่น องฺ.ทุก. 20/255/65 หมายถึง คัมภีร์
พระไตรปิฎกบาลอีักษรไทย ฉบับสยามรัฐ เลม่ 20/ขอ้ 255/หนา้ 65) 

2. อักษรย่อชือ่คัมภรีพ์ระไตรปิฎกบาลอีักษรไทย ฉบับสยามรัฐ ทีใ่ชอ้า้งองิใน
หนังสอืนี ้มดีังนี้ 

 
ข.ุชา. = ขทุทกนกิาย ชาดก 
ข.ุพทฺุธ. = ขทุทกนกิาย พทฺุธวํส 
ท.ีปา. = ทฆีนกิาย ปาฏกิวคฺค 
ท.ีม. = ทฆีนกิาย มหาวคฺค 
ม.ม.ู = มชฺฌมินกิาย มลูปณฺณาสก 
วนิย. = วนิยปิฏก มหาวภิงฺค 
สํ.ส. = สํยตุตนกิาย สคาถวคฺค 
องฺ.ทกุ. = องฺคตฺุตรนกิาย ทกุนปิาต 
องฺ.ตกิ. = องฺคตฺุตรนกิาย ตกินปิาต 
องฺ.จตกฺุก. = องฺคตฺุตรนกิาย จตกฺุกนปิาต 
องฺ.ปญฺจก. = องฺคตฺุตรนกิาย ปญฺจกนปิาต 
องฺ.สตฺตก. = องฺคตฺุตรนกิาย สตฺตกนปิาต 

องฺ.อฏฺฐก. = องฺคตฺุตรนกิาย อฏฺฐกนิปาต 
องฺ.นวก. = องฺคตฺุตรนกิาย นวกนปิาต 
องฺ.ทสก. = องฺคตฺุตรนกิาย ทสกนปิาต 
อภ.ิว.ิ = อภธิมฺมปิฏก วภิงฺค 
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  ในหนังสอืเลม่นี้ มขีอ้ควรทราบเกีย่วกบัอกัษรไทยทีใ่ชใ้นบาลแีละอักษร

โรมันทีใ่ชเ้ขยีนบาล ีดงันี ้

 

อกัษรไทยทีใ่ชใ้นบาล ี อกัษรโรมนัทีใ่ชเ้ขยีนบาล ี

ก, ข, ค, ฆ, ง k,  kh,  g,  gh,  ṅ 

จ, ฉ, ช, ฌ, ญ c,  ch,  j,  jh,  ñ  

ฏ, ฐ, ฑ, ฒ, ณ ṭ,  ṭh,  ḍ,  ḍh,  ṇ 

ต, ถ, ท, ธ, น t,  th,  d,  dh,  n 

ป, ผ, พ, ภ, ม  p,  ph,  b,  bh,  m 

ย, ร, ล, ว, ส, ห, ฬ, อํ y,  r,  l,  v,  s,  h,  ḷ,  ṁ  ṃ  หรอื  ŋ 

อ, อา, อ,ิ อ,ี อ,ุ อ,ู เอ, โอ a,  ā,  i,  ī,  u,  ū,  e,  o 

 

  การเขยีนคําภาษาบาลดีว้ยอักษรโรมัน (Romanization) มหีลักการสําคัญ

ทีค่วรทราบ เพือ่ใหเ้ขยีนไดถ้กูตอ้งตามระบบการถอดเสยีงบาลสีากล โดยทั่วไป 

จะใช ร้ ะบบ  "IAST" (International Alphabet of Sanskrit Transliteration) 

ซึง่นยิมใชเ้ขยีนในรูปแบบทีถู่กตอ้งตามหลักบาลแีละรูปแบบทีน่ยิมใชใ้นปัจจบุัน 

โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

1. รปูแบบทีถ่กูตอ้งตามหลกับาล ี 

                1.1 เขยีนตดิกนัท ัง้หมด เพื่อแสดงรูปแบบมาตรฐานตามหลัก

สนธใินภาษาบาลทีีคํ่าประสมมักตอ่กนัโดยไม่มเีครือ่งหมายยัตภิังค ์(-) คั่น เชน่ 

กลัยาณมติรธรรม สามารถเขยีนตดิกนัดังนี้ 

“Kalyāṇamittadhamma” (กลฺยาณ + มตฺิต + ธมฺม) 

 

ขอ้ควรทราบ 

 



 
 

ฏ 
 

1.2 เขยีนแยกค าตามพยางคห์รอืสว่นประกอบ แสดงการแยก

ศัพทช์ดัเจน แตไ่ม่ใชรู่ปแบบมาตรฐานในคัมภรี ์เหมาะสําหรับผูเ้ริม่เรยีน ใชเ้พือ่

การศกึษาใหเ้ห็นโครงสรา้งของคํา เชน่ พรหมวหิาร สามารถเขยีนแยกคําดังนี้ 

 “Brahma-vihāra” (พฺรหฺม + วหิาร) 
  (แยกคําดว้ยยัตภิงัค ์ใชเ้พือ่การศกึษา) 

 “Kalyāṇa-mitta-dhamma” (กลฺยาณ + มตฺิต + ธมฺม) 

  (แยกทุกคําดว้ยยัตภิังค์ ใชเ้พื่อการศกึษา เหมาะสําหรับผูเ้ริม่

เรยีน เพือ่ใหเ้ห็นโครงสรา้งคํา) 

“Kalyāṇamitta-dhamma”  

(แยกเฉพาะบางสว่น เป็นรูปแบบผสม พบในงานวชิาการเพือ่

เนน้ส่วนสําคัญ คือ แยก "dhamma" (ธมฺม) ออกมาเพื่อเนน้ว่า  หมายถึง 

"หลักธรรมแหง่กลัยาณมติร" 

2. รปูแบบทีน่ยิมใชใ้นปจัจบุนั 

2.1 ในคัมภรีแ์ละงานวชิาการบาลี นยิมเขยีนตดิกันตามหลักสนธ ิเชน่  
Brahmavihāra, Kalyāṇamittadhamma  

2.2 ในหนังสอืสอนภาษาบาลหีรอืคําอธบิายอาจใชย้ัตภิังคแ์ยกทุกคํา 
เชน่ Brahma-vihāra, Kalyāṇa-mitta-dhamma) เพือ่ใหเ้ขา้ใจโครงสรา้งของคําที่
ชดัเจน 

2.3 ในงานแปลหรือบทความทั่วไป มักใชแ้บบผสม (Kalyāṇamitta-
dhamma) เพือ่เนน้สว่นสําคัญ 

3. สระยาวตอ้งมเีครือ่งหมาย (ā, ī, ū, e, o) 

สระยาวในบาลจีะใส ่เครือ่งหมายขดีบน (macron) เชน่: 

▪ ā (อา), ī (อ)ี, ū (อ)ู 

 
   ตัวอยา่ง 

▪ เมตตา = Mettā (ไมใ่ช ่"Metta") 
▪ กตญัญ ู= kataññū (ไมใ่ช ่kataññu) 
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4. ตวัอกัษรพเิศษในบาล ี

  ตวัอยา่ง 
▪ ṅ (ง) เชน่ Saṅgha (สงัฆ) 
▪ ñ (ญ) เชน่ paññā (ปัญญา) 

5. ตวัสะกดและตวัการนัต ์

        พยัญชนะซอ้นหรือการันตมั์กแทนดว้ย จุดใต ้(.) ในบาลี แต่ในอักษร
โรมันจะเขยีนเป็นตัวอักษรปกต ิ

▪ ตัวอยา่ง 
▪ สจฺจ = sacca (สจฺจ) 
▪ พทฺุธ = Buddha (พทฺุธ) 

 

ตวัอยา่งค าบาล ี(ไทย) ทีเ่ขยีนดว้ยอกัษรโรมนั (IAST) 

 

ค าบาล ี(ไทย) อกัษรโรมนั (IAST) การแยกค า 

ไตรสกิขา Ti-sikkhā ต ิ+ สกฺิขา 

พรหมวหิาร Brahma-vihāra พฺรหม + วหิาร 

อรยิสจั Ariya-sacca อรยิ + สจฺจ 

 

ขอ้ควรระวงั 

   อย่าสับสนระหว่างคําบาลีกับคําสันสกฤต คําบาลีบางคําอาจต่างจาก

สนัสกฤตเล็กนอ้ย 

ตัวอยา่ง 

▪ บาล:ี Dhamma (ธมฺม), สนัสกฤต: Dharma (ธรรม) 

▪ บาล:ี Nibbāna (นพฺิพาน), สนัสกฤต: Nirvāṇa (นริวาณ) 
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หลกัธรรม 
เพือ่การบรหิาร "ตน"  

 
 
 
 

 

 

หลกัธรรมเพือ่การบรหิารตน หมายถงึ การน าหลักธรรมค าสอน
ทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการตนเอง ทัง้ทางกาย 
วาจา และใจ เพือ่ใหเ้กดิความสงบสขุภายในและความส าเร็จในหนา้ทีก่าร
งาน โดยเนน้ทีก่ารพัฒนาจติใจใหบ้รสิทุธิ ์หรอืลดละกเิลสประเภทอวชิชา 
ตัณหา และอุปาทาน ดังนัน้ ในตอนที ่1 นี้ จะน าเสนอตัวอย่างหลักธรรม
เพื่อการบรหิารตนเองของผูบ้รหิาร ซึง่จะส่งผลดตี่อการบรหิารการศกึษา 
จ านวน 25 หลักธรรม ไดแ้ก ่(1) โลกปาลธรรม (2) ธรรมอันท าใหง้าม  (3) 
ธรรมมอีปุการะมาก (4) สจุรติ (5) อธปิไตย (6) ไตรสกิขา (7) กศุลมลู (8) 
บุญกริยิาวัตถุ (9) โกศล (10) ปัญญา (11) อปัณกปฏปิทา (12) พรหม
วหิาร (13) วุฒธิรรม (14) อธษิฐานธรรม (15) พละ (16) เบญจศลี (17) 
เบญจธรรม (18) เวสารัชชกรณธรรม (19) อรยิวัฑฒ ิ(20) กัลยาณมติร
ธรรม (21) สัปปุรสิธรรม (22) อรยิทรัพย ์(23) นาถกรณธรรม (24) กุศล
กรรมบถ และ (25) บารม ีโดยมรีายละเอยีด ดังตอ่ไปนี้ 

 

 
 
โลกปาลธรรม (Lokapāla-dhamma: virtues that protect 

the world) แปลว่า ธรรมคุม้ครองโลก หมายถงึ หลักธรรมทีท่ าใหโ้ลก
ไม่เกิดความเดือดรอ้น วุ่นวาย สับสน เป็นธรรมที่น าสันติสุขมาใหแ้ก่
ชาวโลก เรยีกอกีชือ่วา่ "เทวธรรม" (เท-วะ-ท า) แปลวา่ ธรรมของเทวดา 
หมายถงึ หลักธรรมทีช่ว่ยท าใหม้นุษยม์จีติใจสงูสง่ประดจุเทวดา มหีลักใน
การปฏบิัต ิ2 ประการ ดังนี้ (องฺ.ทกุ. 20/255/65) 

 

ตอนที ่

1 

1.1  ความน า 

1.2  โลกปาลธรรม 

http://84000.org/tipitaka/read/?20/255/655
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1. หริ ิคอื ความละอายใจตอ่บาป หมายถงึ ความละอายทีจ่ะท า
ชั่ว (กายทุจรติ) พูดชั่ว (วจีทุจรติ) และคดิชั่ว (มโนทุจรติ) โดยไม่ตอ้งมี
ผูใ้ดบอกกลา่วใหเ้กดิความละอาย แตเ่ป็นความรูส้กึทีเ่กดิขึน้ในใจตนเอง 

2. โอตตปัปะ คอื ความเกรงกลัวต่อบาป หมายถงึ ความเกรง
กลัวตอ่ผลของกรรมชัว่ ทัง้ทางกาย วาจา และใจ 

หลักโลกปาลธรรมนี้ เป็นหลักธรรมที่สามารถประยุกตใ์ชเ้พื่อมุ่ง
บริหารตนเป็นหลักส าคัญ แต่สามารถประยุกต์ใชเ้พื่อบริหารคน และ
บรหิารงานไดต้ามความเหมาะสม อาจแสดงใหเ้ห็นไดด้ังภาพที ่1.1 

 

 
 

 
  

 
 
  
     
  ภาพที ่1.1 การมุง่บรหิารตนตามหลกัโลกปาลธรรม 
 

 
ความละอายและความเกรงกลัวที่เกดิขึน้เพราะกฎระเบยีบบังคับ

ทางสั งคมนั้นไม่ถือว่า เ ป็นหิริและโอตตัปปะ  เพราะ เกิดขึ้นจาก
บุคคลภายนอก ไม่ไดเ้กดิขึน้จากจติใจของตนเอง ซึง่สามารถกระท าลับ
หลังได ้หากไมม่ใีครรูเ้ห็น เชน่ สมพศิไมเ่สพยาบา้ในผับบาร ์เพราะกลัวถกู
ต ารวจจับแต่กลับมาเสพทีบ่า้นตามล าพัง สมชายไม่กลา้ปลน้รา้นทองใน
เวลากลางวัน เพราะเห็นต ารวจน่ังเฝ้าอยู่ แตแ่อบเขา้ไปขโมยทองในเวลา
กลางคนืเพราะวา่ไมม่ตี ารวจ ฯลฯ  อยา่งนี้ไมถ่อืวา่มหีริแิละโอตตัปปะ  

ผูบ้รหิารหรือผูน้ าสถานศกึษาหรือองคก์ารควรเนน้การประยุกตใ์ช ้

หลักโลกปาลธรรม เพือ่ “การบรหิารตนทีด่"ี โดยเป็นผูป้ระพฤตปิฏบิัตติน
ใหม้หีริแิละโอตตัปปะ ไมท่ าความชัว่ทัง้ตอ่หนา้และลับหลังผูอ้ืน่ ซึง่จะเป็น
ตน้แบบทีด่สี าหรับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เมือ่ผูบ้รหิารหรือผูเ้ป็นหัวหนา้ไม่ท า
ความชัว่ทัง้ตอ่หนา้และลับหลังผูอ้ืน่ ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาก็จะไม่กลา้ท าความ
ชั่วทัง้ต่อหนา้และลับหลังผูอ้ืน่เชน่เดยีวกัน หรอือย่างนอ้ยเป็นการป้องกัน 
หรือสรา้งความตระหนักใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาตอ้งปฏบิัตหินา้ที่ดว้ยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการบริหารหรือการน า
สถานศกึษาหรอืองคก์าร ใหม้คีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้

บรหิารคน มุง่บรหิารตน 

↑ 
โลกปาลธรรม 

บรหิารงาน 
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ส าหรับตัวอย่างการประยุกตใ์ชห้ลักโลกปาลธรรมในการบรหิาร
ตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่สรา้งจติส านกึทีด่งีาม มดีังนี้ 

1. หริ ิ(ความละอายใจต่อบาป): ผูบ้รหิารมีความละอายใจและ
หลีกเลี่ยงการกระท าที่ไม่ถูกตอ้งในทุกดา้น เช่น ไม่รับสินบน ไม่ใช ้

ต าแหน่งหนา้ทีใ่นทางทีไ่ม่ถูกตอ้ง และไม่กระท าสิง่ทีข่ัดต่อจรรยาบรรณ
วชิาชพี ทัง้นี้เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้กบ่คุลากรและนักเรยีน รวมถงึสรา้ง
วัฒนธรรมองคก์รทีเ่นน้ความซือ่สตัยแ์ละความโปรง่ใส 

2. โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวต่อบาป): ผูบ้รหิารมจีติส านึกและ
เกรงกลัวต่อผลของการกระท าที่ไม่ถูกตอ้ง โดยคดิถงึผลกระทบทัง้ต่อ
ตนเองและองคก์ร เชน่ การตัดสนิใจทีไ่ม่เป็นธรรม การทุจรติ หรอืการใช ้

อ านาจในทางทีผ่ดิ เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กดิการกระท าทีอ่าจส่งผลเสยีต่อ
ความน่าเชือ่ถือของตนเองและสถานศกึษา และเพื่อสรา้งบรรยากาศที่
สง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมในโรงเรยีน 

 กล่าวโดยสรุป การประยุกตใ์ชห้ลักโลกปาลธรรมในการบรหิาร
ตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา จะท าใหผู้บ้รหิารไม่กลา้ท าความชัว่ทัง้ตอ่
หนา้และลับหลังผูอ้ืน่ ชว่ยสรา้งวัฒนธรรมองคก์รทีด่งีาม สรา้งสรรคส์งัคมที่
มั่นคง สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของทัง้
บคุลากรและนักเรยีน สง่ผลใหส้ถานศกึษาประสบความส าเร็จในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาและสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรูท้ีด่ ี

 

 

 โสภณกรณธรรม คอื ธรรมอนัท าใหง้าม (Sobhaṇakaraṇa-
dhamma: gracing virtues) หมายถึง หลักธรรมที่ท าใหผู้ป้ระพฤติ
ปฏบิัตติามงดงาม  มหีลักปฏบิัต ิ2 ประการ ดังนี้ (วนิย. 5/244/335; องฺ.
ทกุ. 20/410/118) 

1. ขนัต ิคอื ความอดทน หมายถงึ การรักษาปกตภิาพของตนไว ้
ได ้ในเมือ่ถกูกระทบดว้ยสิง่อันไมพ่งึปรารถนา 

2. โสรจัจะ คอื ความสงบเสงีย่ม เมือ่มคีวามอดทนแลว้ ก็ตอ้ง
พยายามสงบใจ ท าใจใหเ้ย็นลงดว้ยอุบายอันชอบ เมือ่ใจสงบแลว้ กริยิา
วาจาทีแ่สดงออกมาก็จะสงบเสงีย่มเหมอืนไม่มอีะไรเกดิขึน้ เมือ่เป็นเชน่นี้
ความงามทกุสว่นของตนทีเ่คยมอียูก่็จะไมเ่สือ่ม จะคงความงดงามอยู ่

1.3  โสภณกรณธรรม   

http://84000.org/tipitaka/read/?5/244/335
http://84000.org/tipitaka/read/?20/410/118
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หลักโสภณกรณธรรมนี้ เป็นหลักธรรมทีส่ามารถประยุกตใ์ชเ้พือ่มุ่ง
บริหารตนเป็นหลักส าคัญ แต่สามารถประยุกต์ใชเ้พื่อบริหารคน และ
บรหิารงานไดต้ามความเหมาะสม อาจแสดงใหเ้ห็นไดด้ังภาพที ่1.2 

 

 
 

 
  

 
 
  
    
  ภาพที ่1.2 การมุง่บรหิารตนตามหลกัโสภณกรณธรรม   
 
 
  ผูบ้รหิารหรอืผูน้ าสถานศกึษาหรอืองคก์ารควรเนน้การประยุกตใ์ช ้

หลักขันตโิสรัจจะในการบรหิารตน เพือ่ “การบรหิารตนทีด่"ี โดยเป็นผูท้ีม่ี
ปกตภิาพสงบเสงีย่มเจียมตัว ดูดมีบีุคลกิอันงดงามและจะสามารถชนะใจ
ของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาหรอืผูต้ามไดเ้ป็นอยา่งด ี 

ส าหรับตัวอยา่งการประยกุตใ์ชห้ลักโสภณกรณธรรมในการบรหิาร
ตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ชว่ยใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสามารถ 
บรหิารจัดการอารมณ์และความรูส้กึของตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
เป็นแบบอยา่งทีด่ใีหก้บับคุลากรและนักเรยีน มดีังนี้ 

1. ขันติ (ความอดทน): ผูบ้ริหารมีความอดทนในการเผชญิกับ
ปัญหาและสถานการณ์ที่ทา้ทาย เช่น การรับฟังความคดิเห็นทีแ่ตกต่าง 
การจัดการกับความขัดแยง้ระหว่างบุคลากร หรือนักเรียนทีม่พีฤตกิรรมที่
ตอ้งแกไ้ข ซึง่ผูบ้ริหารตอ้งรักษาความสงบไว ้ไม่ปล่อยใหอ้ารมณ์หรือ
ความหงุดหงิดมากระทบการตัดสนิใจ และมองปัญหาอย่างเป็นกลาง
เพือ่ใหส้ามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ 

2. โสรัจจะ (ความสงบเสงี่ยม): ผูบ้ริหารสงบใจและควบคุมการ
แสดงออกของตนใหน้ิ่งสงบไดเ้มือ่เกดิสถานการณ์ทีต่อ้งใชค้วามอดทน 
ไม่ใชว้าจารุนแรงหรอืแสดงกริยิาทีอ่าจสง่ผลเสยีตอ่บรรยากาศการท างาน 
การพูดจาและการกระท าทีม่คีวามสงบเสงีย่มจะท าใหบ้คุลากรและนักเรยีน
เคารพและเชื่อ ม่ันในตัวผู บ้ ริหารมากขึ้น  อีกทั ้งยั ง เ ป็นการ รักษา
ความสัมพันธอ์ันดใีนองคก์ร ท าใหส้ถานศกึษามบีรรยากาศทีส่ง่เสรมิการ
เรยีนรูแ้ละความสามัคค ี

บรหิารคน มุง่บรหิารตน 

↑ 
โสภณกรณธรรม   

บรหิารงาน 


