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หนังสือเรื่อง “การบริหารการศกึษา: แนวคดิและทฤษฎีภาวะผูน้ า”  
เล่มนี้ เขียนขึน้โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพครู ผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา ศกึษานิเทศก ์อาจารยแ์ละนักศกึษาระดับ
ปรญิญาโท-เอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา และผูส้นใจทั่วไป ไดศ้กึษา
เรยีนรูแ้ละสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษาและการท าวจิัยได ้ 

ในหนังสอืเล่มนี้ มปีระเด็นเนื้อหาสาระส าคัญส าหรับผูป้ระกอบวชิาชพี
ทางการศกึษา ซึง่แบ่งออกได ้2 ตอน ไดแ้ก่ (1) แนวคดิเกีย่วกับภาวะผูน้ า 
และ (2) ทฤษฎภีาวะผูน้ า 

การศกึษาเรยีนรูเ้รือ่ง “การบรหิารการศกึษา: แนวคดิและทฤษฎีภาวะ
ผูน้ า” และน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษาและการท าวจิัยถอืวา่เป็น
เรื่องส าคัญอย่างยิง่ เพราะจะเป็นประโยชน์ในการบรหิารการศกึษาและน า
องคก์ารไปสูค่วามส าเร็จ  

ผูเ้ขยีนหวังเป็นอย่างยิง่ว่า หนังสอืเล่มนี้จะเป็นแหล่งแห่งความรูห้รอื
สารสนเทศดา้นการท าความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวคดิและทฤษฎภีาวะผูน้ า ซึง่จะ
เป็นประโยชนส์ าหรับผูบ้รหิารการศกึษาและผูส้นใจทั่วไป   
 

 

สวุทิย ์ภาณุจาร ี
หลักสตูรปรัชญาดษุฎบีัณฑติ 

สาขาวชิานวัตกรรมการบรหิารการศกึษา 
วทิยาลัยนวตักรรมการจัดการ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสนิทร ์

 

ค ำน ำ 



 
 

ค 
 

 

 หนา้ 
ค าน า ค 
สารบญั ง 
  
    
ตอนที ่1  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า 1 
 1.1 ความน า 1 
 1.2 แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า  1 
  1.2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 2 
  1.2.2  ผูน้ ากบัผูบ้รหิาร 2 
  1.2.3  การพัฒนาภาวะผูน้ า 4 
 1.3 แนวคดิรปูแบบภาวะผูน้ าของ Malcolm Baldrige 5 
  1.3.1  ความหมายของรปูแบบภาวะผูน้ าของ Malcolm  

         Baldrige 
5 

  1.3.2  องคป์ระกอบหลักของรปูแบบภาวะผูน้ าตาม 
         แนวคดิของ Malcolm Baldrige 

6 

 1.4 บทสรปุ 13 
    
ตอนที ่2  ทฤษฎภีาวะผูน้ า 14 
 2.1 ความน า 14 
 2.2 ทฤษฎภีาวะผูน้ า  15 
  2.2.1  ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิคณุลักษณะ  15 
  2.2.2  ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม 

   1.  การศกึษาของมหาวทิยาลัยไอโอวา 
   2.  การศกึษาของมหาวทิยาลัยโอไฮโอ 
   3.  การศกึษาของมหาวทิยาลัยมชิแิกน 
   4.  การศกึษาของกลุม่ทีม่หาวทิยาลัยฮารว์ารด์ 

17 
17 
18 
20 
20 

  2.2.3  ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์  
   1.  ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Fiedler 
   2.  ทฤษฎภีาวะผูน้ าตามสถานการณข์อง Hersey   
        and Blanchard 
   3.  ทฤษฎวีถิทีาง-เป้าหมายของ House 

21 
21 
22 
 
24 

  2.2.4  ทฤษฎภีาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น  26 
  2.2.5  ทฤษฎภีาวะผูน้ าแบบเปลีย่นสภาพ  28 
  2.2.6  ทฤษฎ ีX และทฤษฎ ีY (ทฤษฎกีารจงูใจ) ของ  

         McGregor  
31 

สารบญั 



 
 

ง 
 

  2.2.7  (ทฤษฎ)ี ตาขา่ยการบรหิาร ของ Blake และ   
         Mouton  

32 

  2.2.8  ทฤษฎ ี 3  มติขิอง Reddin 37 
 2.3 บทสรปุ 42 
    
บรรณานุกรม 44 
ประวตัผิูเ้ขยีน 47 

 



 
 

1 
 

        
 

 แนวคดิ 
เกีย่วกบั "ภาวะผูน้ า" 

 
 
 

 
 
 
 
 
แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า หมายถงึ คณุสมบัต ิทักษะ และพฤตกิรรม

ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาควรม ีเพื่อน าพาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายในการจัด

การศกึษาทีม่คีุณภาพ โดยเนน้ทีก่ารสรา้งแรงบันดาลใจ การสรา้งวัฒนธรรม

องคก์ารทีด่ ีการพัฒนาบุคลากร และการสรา้งความร่วมมอืกับทุกภาคสว่นที่

เกีย่วขอ้ง ในตอนที ่1 นี้ จะน าเสนอสาระส าคัญของแนวคดิเกีย่วกับภาวะผูน้ า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 2 แนวคดิหลัก ไดแ้ก่ (1) แนวคดิเกีย่วกับ

ภาวะผูน้ า และ (2) แนวคดิรูปแบบภาวะผูน้ าของ Malcolm Baldrige โดยมี

รายละเอยีด ดังตอ่ไปนี้  

 
 
 
 
ผูน้ ามคีวามส าคัญตอ่ผูต้ามเป็นอย่างมาก ถา้ผูน้ าดแีละน าผูต้ามไปใน

ทศิทางทีถู่กตอ้ง จะท าใหผู้ต้ามประพฤตปิฏบิัตไิปในทางทีถู่กตอ้งดว้ย  แต่
ตรงกันขา้ม ถา้ผูน้ าไม่ดแีละน าผูต้ามไปในทศิทางทีไ่ม่ถูกตอ้ง  ก็จะท าใหผู้ ้
ตามประพฤตปิฏบิัตไิปในทางทีไ่ม่ถูกตอ้งดว้ย  ดังนัน้ ผูน้ าทีน่ าผูต้ามไปใน
ทศิทางทีถู่กตอ้ง จงึมคีวามส าคัญ เพราะจะส่งผลต่อผูต้ามทีจ่ะไม่ประพฤติ
ปฏบิัตทิีผ่ดิทางหรอืออกนอกลูน่อกทาง นอกกฎหมาย นอกกรอบแหง่ระเบยีบ
วนัิย ดังค ากลา่วทีว่า่ “ถา้หัวไม่สา่ย หางก็จะไม่กระดกิ”  ซึง่หมายถงึ ผูท้ีเ่ป็น
ผูน้ า หรอืผูท้ีม่อี านาจในการตัดสนิใจ หากไม่เคลือ่นไหว ไม่สั่งการ หรอืไม่มี

 

ตอนที่

1 

1.2  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า  

 

1.1  ความน า 


