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หนังสือเรื่อง “การบริหารการศกึษา: แนวคดิและทฤษฎีส าหรับการ
บรหิารคน” เล่มนี้ เขียนขึน้โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีครู 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา ศกึษานเิทศก ์อาจารยแ์ละนักศกึษา
ระดับปรญิญาโท-เอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา และผูส้นใจทั่วไป ได ้
ศกึษาเรียนรูแ้ละสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารคนและการท าวจิัย
ทางการศกึษาได ้ 

ในหนังสอืเล่มนี้ มปีระเด็นเนื้อหาสาระส าคัญส าหรับผูป้ระกอบวชิาชพี
ทางการศกึษา ซึง่แบง่ออกได ้2 ตอน ไดแ้ก ่(1) แนวคดิการบรหิารคน  และ 
(2) ทฤษฎกีารบรหิารคน  

การศกึษาเรยีนรูเ้รือ่ง “การบรหิารการศกึษา: แนวคดิและทฤษฎสี าหรับ
การบรหิารคน” และน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารคนและการท าวจิัยถอืว่า
เป็นเรือ่งส าคัญอยา่งยิง่ เพราะจะเป็นประโยชนใ์นการบรหิารการศกึษาและน า
องคก์ารไปสูค่วามส าเร็จ 

ผูเ้ขยีนหวังเป็นอย่างยิง่ว่า หนังสอืเล่มนี้จะเป็นแหล่งแห่งความรูห้รอื
สารสนเทศดา้นการท าความเขา้ใจเกีย่วกับแนวคดิและทฤษฎีส าหรับการ
บรหิารคนและการท าวจัิยทางการศกึษา  ซึง่จะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้รหิาร
การศกึษาและผูส้นใจทั่วไป   
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แนวคดิ 
การบรหิาร "คน" 

 
 

 
 
 
 
 

  แนวคดิการบรหิารคน ในทีน่ี้ หมายถงึ กระบวนการจัดการเกีย่วกับ

บุคลากรทัง้หมดในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์ บุคลากรทางการ

ศกึษา หรอืพนักงานอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหบ้คุลากรเหลา่นี้สามารถท างาน

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิผลผลติสงูสดุ และบรรลเุป้าหมายของสถานศกึษา 

ซึง่ก็คอืการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรยีน ในตอนที ่1 นี้ จะน าเสนอ

สาระส าคัญของแนวคิดการบริหารคน จ านวน 3 แนวคิดหลัก ไดแ้ก่ (1) 

แนวคดิการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (2) แนวคดิการบรหิารความขัดแยง้ และ (3) 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสมรรถนะทรัพยากรบุคคล  โดยมีรายละเอียด 

ดังตอ่ไปนี้  

 
 
 
 
แนวคดิการบรหิารแบบมสีว่นร่วม (Concept of participative 

management) เป็นทีน่ยิมและใชเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรยีบของเสน้ทางการแขง่ขัน
ทางธุรกจิ โดยเนน้เป้าหมายของการมพีันธสัญญา (Commitment) ร่วมกัน
ระหว่างผูบ้รหิารและผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพื่อการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 

ในส่วนของแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้  ประกอบดว้ย
สาระส าคัญทีค่วรศกึษา 3 ประเด็น ไดแ้ก่  ความหมายของการบรหิารแบบมี

ตอนที ่

1 

 

1.2  แนวคดิการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

 

1.1  ความน า 


