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คำนำ 
การบัญชีบริหาร 

Managerial Accounting 
 

เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้ต้องการชี้ให้เห็นถึงการนำแนวความรู้เรื่อง “การบัญชี” เชื่อมโยงกับ 
“แนวคิดการบริหารจัดการ” บูรณาการเป็นความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง สื่อถึงคุณค่า หน้าที่
ของงาน “การบัญชีบริหาร” แสดงรายละเอียดถึงการจัดการและบริหาร ด้วยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และ ผลิตภาพ ข้อมูลสนับสนุนการจัดการ-บริหาร องค์การอย่างยั่งยืน    

เนื ้อหาในหนังสือแบ่งออกเป็น 3 ตอน 8 บท เนื ้อหาเชื ่อมโยงกัน โดยตอนทีหนึ่ง              
จะประกอบด้วยบทที่หนึ่ง และบทที่สอง เนื้อหาในบทที่หนึ่งเป็นบทนำแสดง แนวคิดเกี่ยวกับบัญชี
บริหาร  บทที่สองอธิบาย แนวความคิดเกี่ยวกับต้นทุน ตอนที่สอง ประกอบด้วย บทที่สาม สี่ และ ห้า 
โดยเนื้อหาในบทที่สามกล่าวถึง การบัญชีต้นทุน และการคำนวณต้นทุนการผลิต บทที่สี่ให้มุมมอง
เกี่ยวกับ ระบบต้นทุน 3ระบบ (ต้นทุนจริง ต้นทุนปกติ ต้นทุนมาตรฐาน) ต้นทุนแบบดั้งเดิม และต้นทุน
ฐานกิจกรรม  และ บทที่ห้าแสดงถึง ต้นทุนบัญชีมาตรฐาน และการวิเคราะห์ผลต่างเพื่อการบริหาร  
ตอนที่สาม การควบคุม และประเมินผลการบริหาร ประกอบด้วย บทที่หก เจ็ด และ แปด โดยเนื้อหา
ในบทที่หกอธิบายถึง งบประมาณ บททีเจ็ดกล่าวถึง การจัดการสินค้าคงเหลือ กับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน และ บทที่แปดบทสุดท้ายแสดงถึง การวิเคราะห์ ต้นทุน ปริมาณ กำไรและ ตัวชี้วัดเชิง
ดุลยภาพ โดยหนังสือเล่มนี้ เหมาะสำหรับผู้ศึกษาวิชา ”การบัญชีบริหาร” และวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง รวม
จนถึงผู้สนใจทั่วไป 

สุดท้ายหากมีสิ่งใดบกพร่อง ข้าพเจ้าขอน้อมรับในเรื่องดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว  และหากมี
คำแนะนำใดๆ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง ข้าพเจ้าขอคำชี้แนะ  ด้วยจักเป็นพระคุณยิ่ง โดยใคร่ขอขอบ คุณ
ทุกท่านล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
                                                                               

ขอขอบพระคุณ 
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กิติกรรมประกาศ  

 

ขอขอบคุณ บิดามารดา และพ่ีน้อง ที่ให้โอกาสแก่ข้าพเจ้าในการสนับสนุนศึกษาที่มีคุณค่าต่อชีวิต รวมทั้ง

กัลยาณมิตรทุกท่านจากทุกหนแห่งที่ให้การสนับสนุนแก่ข้าพเจ้าในทุกๆด้าน จนทำให้ข้าพเจ้ามีโอกาสดำเนินชีวิต

ในวิชาชีพที่รัก ด้วยบทบาทผู้สอนหนังสือ รับใช้แผ่นดิน จากความรู้ที่ได้รับโอกาสการสนับสนุนจากทุกๆท่าน  

อีกท้ัง ใคร่ขอขอบคุณ คณะบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันวิทยาการประกอบการแห่งอโยธยา 

Institute of Technology Ayothaya (IESA) และ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(KIMTL) ที่เปิดโอกาสให้ข้าพเจ้าสอนในวิชาต่างๆ เกี่ยวกับหมวด การจัดการ อาทิเช่น การจัดการพื้นฐาน การ

จัดการองค์การ การบัญชีบริหาร การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดกลยุทธ์ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ ศิลปะการจัดการและผู้นำยุคใหม่ เป็นต้น จากความรู้ต่างๆ จึงบูรณาการนำความรู้ดังกล่าว มาเชื่อมโยง

กับ “การบัญชีบริหาร” บูรณาการศาสตร์ต่างๆกับความรู้ทางด้านบัญชี เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ ให้ความรู้ของ

บัญชีบริหาร สามารถสร้างบทบาท เป็นข้อมูลเพื่อสนับสนุนการจัดการ-บริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และผลิตภาพ พัฒนาองคก์ารสู่ความยั่งยืน ดังตัวหนังสือที่ปรากฏในหนังสือเล่มนี้  

รวมทั้งใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินหนังสือท้ังสามท่าน (รองศาสตราจารย์ ดร. พนารันต์ 

ปานมณ ีรองศาสตราจารย์ ดร. กิตติมา จึงสุวดี รองศาสตราจารย์ ดร. ทิฆัมพร ทวีเดช) ที่กรุณาให้คำชี้แนะต่างๆ 

เพ่ือการแก้ไขหนังสือเล่มนี้ ได้อย่างดียิ่ง      

สุดท้ายหากมีสิ่งใดบกพร่องข้าพเจ้าขอน้อมรับในเรื่องดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว และหากมีคำแนะนำใดๆ 

เพ่ือพัฒนาปรับปรุง ข้าพเจ้าขอคำชี้แนะด้วยจักเป็นพระคุณยิ่ง โดยใคร่ขอขอบคุณทุกท่านล่วงหน้ามาณ.โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 

บทนำและแนวคิดเกี่ยวกบับัญชีบริหาร 
 

1.1. บทนำ 

1.2. ความหมาย “การบัญชี” และ หลักการของ “การบัญชีบริหาร” 
1.2.1. ความหมาย “การบัญชี” 
1.2.2. หลักการของ “การบัญชีบริหาร” 
1.2.3. บทบาทของการบัญชีในการบริหาร-จัดการ 

1.3. ความแตกต่าง บัญชีการเงิน และบัญชีบริหาร  

1.4. ผู้ใช้ข้อมูลบัญชีและการเงินเพื่อการตัดสินใจ 

1.5. สมการบัญชี   

1.6. งบการเงินประเภทต่าง ๆ 

1.7.  บทสรุป 

1.8.  คำถามท้ายบท 

 
  วัตถุประสงค์ของบทเรียน:  

     1. เพ่ือเข้าใจความหมายของการบัญชีกับ กิจกรรมเพ่ือการดำเนินการจัดทำบัญชี 
     2. เพ่ือเข้าใจความหมายของ การบัญชี และหลักการบัญชีบริหาร  
     3. เพ่ือเข้าใจความหมายที่แตกต่างของบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร  
     4. เพ่ือทราบถึงผู้ใช้ข้อมูลบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ 
     5. เพ่ือเข้าใจสมการบัญชี 
     6. เพ่ือให้ทราบถึงการใช้ข้อมูลบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ และ การนำไปประยุกต์ใช้ 
     7. เพื่อให้ทราบถึงงบการเงินประเภทต่างๆ 

 

1.1. บทนำ 

จากการแข่งขันที่รุนแรง ทำให้การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน พยายามพาองค์กรให้อยู่รอดยั่งยืนไม่
หยุดชะงัก หรือ ต้องออกจากระบบ (Disruption) ทุกธุรกิจจึงจำเป็นต้องปรับตัว มีระบบการจัดการ และ
บริหารที่ดี เพ่ือให้ได้กำไรตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นองค์การสามารถดำเนินการได้ 2 แนวทางคือ (1) การเพ่ิม
รายได้ และ (2) การหาแนวทางในการลดต้นทุน ให้ได้สินค้าที่มีต้นทุนต่ำ (จากการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ ผลิตภาพ) รวมทั้งการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ (ทั้งจากการทำงานที่มีระบบที่ดี มีความร่วมมือ
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ร่วมใจของทุกฝ่ายในการมุ่งมั่นรักษาคุณภาพทั้งองค์กร หรือ TQM) ผู้ซื้อเกิดความพึงพอใจกลับมาซื้อซ้ำ 
(พอใจต่อการจัดการทั้งด้านการผลิต ที่ทำให้สินค้ามีคุณภาพและราคาสินค้าต่ำ) มีการตลาด (4Ps)  การบริการ 
(บุคลากรมีคุณภาพ) ที่ดีได้ อย่างไร ก็ตามการจัดการที่กล่าวถึงจะไม่เกิดขึ้นเลย หากไม่มีข้อมูลที่เหมาะสม
สนับสนุนผู้บริหาร ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ลดความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายต่อองค์การ 
ซึ่งอาจทำให้องค์การไม่สามารถดำรงอยู่ได้ และถูก Disruption ได้ในที่สุด 

บทบาทของการบัญชีบริหารมีความสำคัญมาก เพราะในการพัฒนาการจัดการ-บริหาร ของทุก
องค์การ ข้อมูลที่เหมาะสม ถูกต้อง ทันเวลา และสามารถนำมาวิเคราะห์ เพ่ือการตีความ เสมือนเป็นศิลปะของ
การจดบันทึกข้อมูล และจำแนกประเภทรายการตามสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเงิน และสิ่งเทียบเท่า     
เงินสดในรูปแบบของหน่วยเงินตรา รวมถึงการสรุปผล การประมวลผล และตีความหมายของเหตุการณ์นั้น 
เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนผู้บริหารประเมินความสำเร็จของการตัดสินใจได้ทุกองค์การทั้งขนาดใหญ่หรือเล็ก  

 

1.2. ความหมาย “การบญัชี” และ หลักการของ “การบัญชีบริหาร”  

          1.2.1  ความหมาย “การบญัชี” กับ กิจกรรมเพื่อการดำเนินการจัดทำบัญชี 
“การบัญชี” (Accounting)  หมายถงึ “ระบบสารสนเทศ” ซ่ึงทำหน้าที่ “วัดมูลค่า” (Measure)  

กิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือ “ประมวลผล” (Process) ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจที่เกิดขึ้นในองค์กร หรือ 
หน่วยงานนั้นๆ โดยมกีิจกรรม “การลงบัญชี” (Bookkeeping) หรือการบันทึกรายการรับ-จ่ายเงินจัดทำเป็น
รายงานทางการเงินเพ่ือ “สื่อสาร” (Communicate) ผลของ “ระบบสารสนเทศ” หรือ“การบัญชี”
(Accounting)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับทุกกิจการ ไม่ว่าจะเป็นกิจการขนาดใหญ่หรือ

ขนาดเล็ก เช่น การเก็บรวบรวมบิลค่าใช้จ่าย และทำ

การวิเคราะห์รายการทางธุรกิจ เพื่อพิจารณาว่าจะ

ลงบัญชี (Bookkeeping) อย่างไร 

กิจกรรม 

การรวบรวม

ข้อมูล 

(Gathering) 

 

การจำแนก 

(Classifying) 

 

รายการคา้ที่บันทึกในสมุดบญัชีข้ันต้น Post ไปลงบัญชี

แยกประเภท เพ่ือได้ทราบว่าเป็น บัญชีในหมวดหมู่

อะไร (หมวดหมู่ บัญชีตาม งบดุล จะมี 5 หมวด ได้แก่ 

(1) สินทรัพย์  (2) หนี้สิน  (3) ทุน หรือส่วนของ

เจ้าของ (4) หมวดหมู่รายได้ (5) หมวดหมู่ ค่าใช้จ่าย 

  



3 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : จากการบูรณาการความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1-1  กิจกรรมเพื่อการดำเนินการจัดทำบัญช ี
ทีม่า จากการบูรณาการของผูเ้ขียน 

 

 

 

 

 

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประมวลผลและ

สรุปผล 

การประมวลผลและสรุปผล :  ผลจากการ

ลงบัญชีได้ข้อมลูเพื่อการจัดทำ “รายงาน

ทางการเงิน” เพื่อแสดงผลการดำเนินงาน

และฐานะทางการเงินของกิจการ เป็นการ

ประมวลผล สื่อสาร (Communicate) ได้ 

เชน่ งบกำไรขาดทุน ทำใหเ้ห็นภาพทราบ

ว่ามีรายไดร้วมเท่าใดกำไรเท่าใด ผล

ประกอบการเป็นอย่างไร ผู้บรหิารนำ

ข้อมูลดังกล่าว มาประกอบการตดัสินใจได้ 

เป็นต้น 

การบันทึก

รายการ

(Recording) 

“การลงบัญชี” (Bookkeeping) นำข้อมูลจาก บิล

ค่าใช้จ่ายมาทำการลงรายการ ตัวอย่างเช่น นำมาลง

รายการในสมุดรายวันทั่วไป นำไป Post ลงบัญชีแยก

ประเภทเป็นบัญชีแยกประเภท เป็นต้น เช่น ค่าใช้จ่าย

น้ำมัน 

     Dr. ค่าใช้จ่าย-น้ำมัน 

   Cr. เงินสด 

 

กิจกรรม 
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สรุป ใน  “การบั ญ ชี ” (Accounting)” จะมี ก ารด ำ เนิ น งาน อยู่  4  ขั้ น ตอน ให ญ่  ได้ แ ก่                   
(1) การรวบรวมข้อมูล (2) การจำแนก และการบันทึกรายการ (3) การสรุปผล ประมวลผล และการจัดทำ
รายงาน  (4) การวิเคราะห์และแปลความเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร-จัดการงาน ดังภาพที่ 1-2    

 

 

ภาพที ่1-2  ขั้นตอนการลงบัญชี 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

ระบบบัญชี (Accounting System) เป็นระบบสารสนเทศที่ออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูลที่จำเป็นแก่ธุรกิจ 
ระบบบัญชีจะรวมถึง การสั่งการ การควบคุม และติดตามการจัดการทรัพยากรของกิจการ 
 ตัวอย่างเช่น ยอดขายของผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นเท่าไร 
   กิจการได้ลงทุนไปกับโครงการก่อสร้างโรงงานเท่าไร 

คำว่า “การบัญชี” จึงครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์กิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังภาพที่ 1-2 
ที่แสดงถึงขั้นตอนการจัดทำบัญชี แสดงถึงการดำเนินการจัดทำบัญชี กิจการจะทำการรวบรวมข้อมูล สำหรับ
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กิจการ และพิจารณาว่ากิจกรรมทางธุรกิจหนึ่งๆ ควรบันทึกเข้าสู่ระบบสารสนเทศหรือไม่ อย่างไร เช่นควรมี
การวิเคราะห์รายการบัญชีหรือรายการค้า คือ การวิเคราะห์ รายการที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานก่อนการ
บันทึกบัญชี ทำการจำแนกรายการบัญชี โดยทำการพิจารณาว่ารายการที่เกิดขึ้นนั้นมีผลกระทบต่อสมการ
บัญชีอย่างไร โดยรายการที่สามารถบันทึกเข้าระบบสารสนเทศต้องเป็นรายการที่สามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน
ได้ จึงเป็นคำที่มีความหมายกว้างกว่า “การลงบัญชี” (Bookkeeping) หรือการบันทึกรายการรับเงิน-จ่ายเงิน 
และ กระบวนการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ หรือ การบันทึกบัญชี เท่านั้น 

การบัญชีบริหาร จะเป็นเรื่องท่ีกล่าวถึง 2 เรื่อง ใหญ่ๆ ที่นำมาผสมผสานกัน ทำให้เกิดข้อมูลที่สามารถ
สื่อสารได้ และสามารถนำข้อมูลนั้นมาประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้การจัดการและบริหาร มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ ผลิตภาพสูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  

(1) การบัญชีต้นทุน ที่มีการกล่าวถึงข้อมูลต้นทุนนี้เป็นสารสนเทศที่สำคัญที่ ใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการ 

(2) แนวความคิดเกี่ยวกับ การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การกำกับการดำเนินการ รวมถึง
การติดตามและประเมินผล 

ดังนั้นกล่าวได้ว่า การบัญชีต้นทุนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี ใน  พระ
บรมราชูปถัมภ์ (2563) ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีเอาข้อมูลตัวเลขท่ีเก็บรวบรวมไว้ (ระบบสารสนเทศ) มาจัดการให้เป็น
ระบบ เพื่อให้อ่าน เข้าใจ วิเคราะห์ สื่อสาร นำมาประกอบการบรหิารจัดการได้  เนื่องจากองค์การมี
หลากหลายรูปแบบ และมีแนวคิดการจัดการ-บริหารแตกต่างกัน ดังนั้นจึงทำให้การบัญชีบริหารนั้นมีขอบเขต
กว้างขวางมาก  ยกตัวอย่างเช่น พนักงานฝ่ายขนส่ง ได้อาศัยระบบการกำหนดเส้นทางเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว
และถูกต้องแม่นยำ ระบบดังกล่าวได้มีการคำนวณและจัดทำรายงานวิเคราะห์เส้นทางมาให้แก่พนักงานใช้เป็น
ตารางเส้นทางและเวลาการขนส่ง แสดงให้เห็นว่าพนักงานขนส่ง กำลังใช้การบัญชีบริหาร ช่วยในการวางแผน
และตัดสินใจเกี่ยวกับเส้นทางและเวลาทีจ่ะใชใ้นการปฏิบัติงานขนส่งสินค้าดังกล่าว สภาวิชาชีพบัญชี ใน  พระ
บรมราชูปถมัภ์ (2563) เนื่องจากพนักงานขนส่งได้ใช้ข้อมูลในการคำนวณเส้นทางท่ีจะทำให้ประหยัดที่สุด (ใช้
เวลาและต้นทุนที่ประหยัดที่สุด)  

          1.2.2 หลักการของ “การบัญชีบริหาร” 
         Association of International Certified Professional Accountants (AICPA) 

ร่ วม กั บ  Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) จึ ง ได้ อ อกห ลั ก การขอ ง     
“การบัญชีบริหาร” เพ่ือเป็นหลักการที่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ จากการสะท้อนมุมมองของผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร นักการศึกษา ผู้กำกับดูแล หน่วยงานรัฐบาล รวมถึงผู้ประกอบวิชาชีพต่าง ๆ มากกว่า 20 
ประเทศ ครอบคลุม 5 ทวีป 

         Chartered Institute of Management Accountants รายงานว่า วัตถุประสงค์ของ
หลักการของบัญชีบริหาร คือ เพ่ือปรับปรุงการตัดสินใจในองค์กรผ่านสารสนเทศที่มีคุณภาพสูง โดยการบัญชี
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บริหารนั้น ประกอบด้วย 4 หลักการ (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2563) ซึ่งจะทำให้เกิดคุณค่า
แก่องค์กร คือ 

1) การสื่อสาร การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งที่มีอิทธิพลอย่างทรงพลัง (Communication 
provides insight that is influential) 

2) สารสนเทศ สารสนเทศที่มีความเก่ียวข้องและตรงประเด็น (Information is relevant) 
3) การวิเคราะห์ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า (Impact on value is analyzed) 
4) การสร้างความเชื่อม่ัน การสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(Stewardship builds trust) ดังแสดงในภาพที่ 1-4 
 

 
ภาพที ่1-3  คุณค่าและหลักการบัญชีบริหารสากล 

ทีม่า สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2563) 
 

ยกตัวอย่างเช่น ในการบริหารงานด้วย LEAN ที่ต้องการลดการสูญเสีย  หากสื่อสารที่ให้ข้อมูล
ผู้บริหารได้ว่า ก่อนการนำแนวความคิดเรื่อง LEAN มาปรับปรุงการทำงาน มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ 10 บาท/หน่วย 
แต่พอหลังจากที่นำเอาแนวความคิด LEAN มาใช้ มีการบริหารสินค้าจัดการได้ดี ทำให้ต้นทุนค่าวัตถุดิบต่อ
หน่วยลดลงเหลือเพียง 5 บาท/หน่วย เมื่อสามารถทำได้ชัดเจนเช่นนี้ รวมทั้งสามารถชี้ได้ตรงประเด็นว่าเป็น
เพราะการจัดการแบบไหนทำให้ต้นทุนลดลง จึงทำให้ผู้บริหารเห็นถึง “คุณค่า” (Impact) สามารถสร้างความ
เชื่อมัน่แก่ผู้บริหารได้ ดังนั้น หน่วยงานจะได้รับการยอมรับ เป็นต้น   
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ภาพที ่1-4  หลักการของการบัญชีบริหาร 

ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 
 

การบัญชีบริหารจะเน้นเรื่องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือมาประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นจึงใคร่    ฉาย
ภาพถึงแหล่งที่มาของข้อมูลดังภาพ ดังที่กล่าวเบื้องต้นว่าบัญชีบริหารจะประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ 2 ส่วน คือ 
(1) บัญชีต้นทุน และ (2) แนวคิดเรื่องการจัดการและบริหาร ดังนั้นข้อมูลที่กล่าวถึง จึงมีทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเลข
และข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวเลข เช่น กฎหมายแรงงานกับการกำหนดอัตราค่าแรงขั้นต่ำ เป็นต้น ส่วนข้อมูลทางบัญชี 
ยังแบ่งออกเป็น อีก 3 ส่วนย่อย ได้แก่  

(1) ข้อมูลการดำเนินงาน เช่น จำนวนหน่วยการผลิต และต้นทุนที่เกิดข้ึน 
(2) ข้อมูลการบัญชีการเงิน เช่น งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด          

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงนิ  
(3) ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร เช่น การเปรียบเทียบต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ได้

วางแผนไว้ เป็นต้น     
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ภาพที ่1-5  ประเภทของข้อมูล 
ทีม่า  ประยุกตจ์ากสุปราณี ศุกระเศรณี, ศุภาพิน สรุิยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตรตินนท์, (2012) 

 

          1.2.3 บทบาท ของการบัญชีในการบริหาร-จัดการ 

•  การบริหาร-จัดการ →PO3Cs (Planning การวางแผน Organizing การจัดการองค์การ 
Commanding การสั่งการ Cooperation ความรว่มมือ Controlling การควบคุม)  

•  ตัวอย่างตามรูป เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์และการวางแผน ซึ่งจะได้กล่าวละเอียด
ต่อไปถงึการใช้บัญชีบริหารมาสนับสนุนการบริหารอย่างไร 

 


