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บทที่ 1 
ความรู้เบ้ืองต้นเกีย่วกบัการบัญชีบริหาร 

(Introduction to Managerial Accounting) 

 
 
1.1 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 
เม่ือศึกษาบทน้ีจบท่านสามารถ 
1. อธิบายลกัษณะความแตกต่างของการบญัชีบริหารกบัการบญัชีการเงิน  
2. ระบุหนา้ท่ีของการบริหาร 
3. ใหค้  าจ  ากดัความประเภทของตน้ทุนการผลิต 
4. แสดงความแตกต่างของตน้ทุนผลิตภณัฑก์บัตน้ทุนส าหรับงวดเวลา 
5. อธิบายความแตกต่างของงบก าไรขาดทุนส าหรับกิจการพาณิชยกรรมและกิจการ

อุตสาหกรรม 
6. ช้ีใหเ้ห็นองคป์ระกอบของตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิต 
7. อธิบายความแตกต่างของงบฐานะการเงินส าหรับกิจการพาณิชยกรรมและกิจการ

อุตสาหกรรม 



2 
 

1.2  บทน า  
  บทน้ีมุ่งเน้นความรู้ความเข้าใจในกิจการอุตสาหกรรมท่ีผลิตสินคา้ข้ึนมาจ าหน่าย 
ตน้ทุนการผลิตไดแ้ก่ตน้ทุนวตัถุ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายการผลิต ตลอดจนการค านวณหาผลก าไร
ขาดทุน  
 ในวิชาการบญัชีการเงินหรือการบญัชีภายนอก (External accounting)  ไดศ้ึกษารูปแบบและ
เน้ือหาของงบการเงินเช่น งบฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ท่ีน าเสนอต่อผูใ้ช้
ภายนอก เช่น ผูล้งทุน เจา้ของและเจา้หน้ี งบการเงินเป็นผลผลติหลกัของการบัญชีการเงิน 
 ในหนังสือเล่มน้ีเป็นวิชาการบัญชีบริหาร หรือการบัญชีภายใน   (Internal accounting) จึง
ศึกษาถึง ความหมายของการบญัชีบริหาร การเปรียบเทียบกบับญัชีการเงิน จรรยาบรรณของนกับญัชี
บริหาร แนวคิดตน้ทุนบริหาร ตน้ทุนการผลิต การพฒันาการปัจจุบนัในการบญัชีบริหาร และการ
จดัท างบการเงิน ซ่ึงเป็นผลผลิตหลกัของการบัญชีบริหาร  เพื่อเสนอต่อผูใ้ช้ภายในคือ ผูบ้ริหาร 
ผูจ้ดัการ พนกังาน และเจา้หนา้ท่ี 
 ท่านเคยคิด และตั้งค  าถามกบัตวัเองมั้ยว่า ตวัเลขในงบตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตส าเร็จ และก าไร
ขาดทุน ท าอย่างไร  จัดท าจากข้อมูลใดบ้าง และก าลังเล่าเร่ืองอะไรให้ผูบ้ริหารฟังอยู่ หากได้
ท าการศึกษาในหวัขอ้ต่อไป จะพบว่าการบญัชีบริหารไม่ใช่เร่ืองของการบนัทึกตวัเลขเท่านั้น แต่เป็น
เร่ืองของการใชข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน และตดัสินใจ  หวัขอ้ต่อจากน้ีไปจะตอบค าถาม
ท่ีท่านสงสยัไดอ้ยา่งชดัเจน โปรดอ่านหวัขอ้ถดัไป  
 
1.3 พ้ืนฐานการบัญชีบริหาร (Managerial accounting basics) 
การบญัชีบริหาร (Managerial accounting) หรือการบญัชีการจดัการ (Management accounting) เป็น
สาขาหน่ึงของการบัญชีซ่ึงให้ข้อมูลหรือข่าวสารหรือสารสนเทศทางการเงินและเศรษฐกิจ แก่
ผูบ้ริหาร  และผูใ้ช้อ่ืนภายในของกิจการ  เป็นระบบข้อมูลภายในท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบ้ริหาร โดยเนน้การวางแผน ควบคุม และวดัผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานภายในองคก์ร   
ความหมายของการบัญชีบริหาร 
 การบญัชีบริหาร หมายถึง หน้าท่ีและระบบท่ีจดัเตรียมขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจภายในองค์กร ซ่ึงแตกต่างจากบัญชีการเงินท่ีมุ่งรายงานต่อผูใ้ช้นอก
องคก์ร การบญัชีบริหารเป็น “เคร่ืองมือสนับสนุนการตดัสินใจท่ีหลากหลาย” ส าหรับองคก์รทั้งใน
เชิงกลยทุธ ์และปฏิบติัการ (Pedroso และ Gomes, 2024) 
  สมาคมนกับญัชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาไดใ้หค้  าจ  ากดัความของการบญัชี
บริหารไวด้งัน้ี 
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  “การบัญชีบริหาร เป็นกระบวนการของการระบุ การวัดมูลค่า การสะสม การ
วิเคราะห์ การจดัท า การแปลความ และการติดต่อส่ือสารขอ้มูลทางการเงิน  (และไม่ใช่ทางการเงิน) 
ซ่ึงใชโ้ดยผูบ้ริหารเพ่ือวางแผน ประเมินและควบคุมภายในองค์การ และเพ่ือให้มัน่ใจว่าทรัพยากร
ขององคก์ารไดน้ าไปใชแ้ละเก็บรักษาไวอ้ยา่งเหมาะสม” 
  ต่อไปจะอธิบายความหมายของแต่ละค าในค าจ  ากดัความขา้งตน้ดงัน้ี 

• การระบุ (Identification) หมายถึง การรับรู้และการประเมินรายการทางธุรกิจและ
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจอ่ืนส าหรับการปฏิบติัทางการบญัชีท่ีเหมาะสม 

• การวัดมูลค่า (Measurement) หมายถึง การวดัหรือระบุออกมาเป็นจ านวนเชิงปริมาณ 
รวมทั้งการกะประมาณรายการทางธุรกิจและเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจอ่ืนซ่ึงได้เกิดข้ึน
หรือพยากรณ์ว่าจะเกิดข้ึน 

• การสะสม (Accumulation) หมายถึง แนวทางท่ีเป็นระเบียบและสม ่าเสมอในการจด
บนัทึกและจดัประเภทรายการทางธุรกิจและเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจอ่ืนอยา่งเหมาะสม 

• การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึงการค้นหาเหตุผลส าหรับกิจกรรมท่ีรายงานและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจกบัสถานการณ์ต่างๆ 

• การจัดท าแล ะก ารแปลความ  (Preparation and Interpretation) หมาย ถึงก าร
ประสานกนัอย่างมีความหมายของการบญัชีและ/หรือขอ้มูลการวางแผนเพื่อให้ขอ้มูล 
น าเสนออยา่งเป็นขั้นตอน รวมทั้งขอ้สรุปท่ีไดจ้ากขอ้มูลเหล่าน้ี 

• การตดิต่อส่ือสาร (Communication) หมายถึงการรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งแก่ผูบ้ริหาร
และบุคคลอ่ืนเพื่อการใชภ้ายในและภายนอก 

• การวางแผน (Planning) หมายถึง การระบุจ านวนและการแปลความผลกระทบจาก
รายการและเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีได้วางแผนไว้ภายในองค์การ การวางแผน
ครอบคลุมถึงหน้าท่ีเก่ียวกบักลยทุธ ์เทคนิค และการปฏิบติังาน นกับญัชีบริหารตอ้งใช้
ขอ้มูลอดีตเชิงปริมาณและขอ้มูลกะประมาณในอนาคตเพ่ือช่วยในการวางแผน 

• การประเมิน (Evaluating) หมายถึงการใช้ดุลยพินิจกับเหตุการณ์ท่ีคาดหมายและท่ี
เกิดข้ึนจริงในอดีต และช่วยให้เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดได ้การประเมินรวมถึงการแปลง
ข้อมูลไปสู่แนวโน้มและความสัมพันธ์ นักบัญชีบริหารต้องติดต่อส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิผลและทนัทีเก่ียวกบัขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ 
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• การควบคุม (Controlling) หมายถึงการท าให้มัน่ใจข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมและทรัพยากรขององคก์ารนั้นถูกตอ้งและสุจริต การติดตามและการวดัผลการ
ปฏิบติังานและการกระตุน้ให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือปรับกิจกรรมไปสู่ส่ิงท่ีตอ้งการ 
นักบัญชีบริหารให้ขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีปฏิบติังานในแต่ละหน้าท่ีซ่ึงเป็นผูใ้ช้
ขอ้มูลเพื่อใหบ้รรลุผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ 

  ดงันั้นการบญัชีบริหารประกอบดว้ยเทคนิคและขั้นตอนทางการบญัชีเพ่ือรวบรวม
และรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการเงิน การผลิต และการตลาดให้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหาร
ภายในกิจการ 
  กจิกรรมซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการบัญชีบริหารประกอบด้วย 

• การอธิบายตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนท่ีไม่ใช่การผลิต ตลอดจนการแสดงรายการตน้ทุน
ดงักล่าวในงบการเงิน  

• การก าหนดพฤติกรรมของตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงระดบักิจกรรม
และการวิเคราะห์ความสมัพนัธข์องตน้ทุน-ปริมาณ-ก าไร ภายในกิจการ  

• การค านวณหาตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑห์รือตน้ทุนการใหบ้ริการ 
• การช่วยการบริหารในการวางแผนก าไรและการจดัท าและใชแ้ผนในรูปของงบประมาณ 
• การใหห้ลกัเกณฑเ์พื่อการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายโดยการเปรียบเทียบผลงานจริงกบั

วตัถุประสงคท่ี์ไดว้างแผนไวแ้ละตน้ทุนมาตรฐาน 
• การวดัผลการปฏิบติังานของกิจการโดยรวมและจ าแนกตามส่วนงาน 
• การสะสมและการใชข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือการตดัสินใจของฝ่ายบริหารทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว 
• การจดัท าและการแปลความขอ้มูลเก่ียวกบัความสามารถในการก่อใหเ้กิดเงินสด 

 การบัญชีบริหารสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดก้ับธุรกิจทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจหรือ
กิจการใหบ้ริการ กิจการพาณิชยกรรม (ซ้ือสินคา้มาและขายสินคา้ไป) และกิจการอุตสาหกรรม(ผลิต
สินค้าข้ึนมาและขายสินค้าไป) และใช้ได้กับธุรกิจทุกรูปแบบไม่ว่าร้านค้าเจ้าของคนเดียว ห้าง
หุ้นส่วนและบริษัท นอกจากน้ีการบัญชีบริหารยงัเป็นท่ีตอ้งการของกิจการท่ีไม่ได้แสวงหาก าไร 
รวมทั้งกิจการท่ีแสวงหาก าไร (หรือธุรกิจ) ดว้ย 
 ประวตัโิดยสรุปของการบัญชีบริหาร  
 การคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ (Product costing) และการบญัชีบริหารท่ีใชใ้นศตวรรษท่ี 20 ส่วน
ใหญ่พฒันาข้ึนในปี ค.ศ. 1880 ถึง ปี ค.ศ. 1925 การพฒันาเร่ิมแรก (ปี ค.ศ. 1914) จะเร่ิมจากการคิด
ค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพ่ือติดตามก าไรของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการและใช้ข้อมูลน้ีเป็นการ
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ตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ ในปี ค.ศ. 1925 ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ลดความส าคญัลงไป แต่หันไปสนใจตน้ทุน
สินคา้คงเหลือ (Inventory costing) โดยการคิดตน้ทุนการผลิตเขา้ไปในผลิตภณัฑเ์พื่อเสนอรายงานต่อ
บุคคลภายนอก 
 การรายงานทางการเงินมีอิทธิผลอย่างมากต่อการออกแบบระบบการบญัชีตน้ทุน ผูบ้ริหาร
และกิจการตอ้งยอมรับขอ้มูลตน้ทุนเฉล่ียของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายการโดยไม่มีขอ้มูลตน้ทุนท่ีถูกตอ้ง
และรายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายการ ถา้กิจการมีผลิตภณัฑ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัซ่ึงใชท้รัพยากรใน
อตัราเดียวกนัแลว้การใชข้อ้มูลตน้ทุนเฉล่ียเป็นการเหมะสม แต่ถา้กิจการมีผลิตภณัฑ์ท่ีแตกต่างกนั 
ความตอ้งการใชข้อ้มูลตน้ทุนท่ีถูกตอ้งมากข้ึนอาจตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการประมวลผลท่ีสูงข้ึนซ่ึง
กิจการส่วนใหญ่จะมีระบบตน้ทุนท่ีละเอียดมากข้ึนซ่ึงเสียค่าใชจ่้ายสูงกว่าผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
 ความพยายามในการใชป้ระโยชน์ของระบบตน้ทุนดั้งเดิมเร่ิมตน้ในปี ค.ศ. 1950 ถึง 1960 
โดยพยายามปรับปรุงระบบเพื่อใหข้อ้มูลทางการบญัชีการเงินมากกว่าการจดัท าขอ้มูลชุดใหม่ซ่ึงแยก
ต่างหากจากระบบการรายงานภายนอก 
 ในปี ค .ศ. 1980 ถึง 1990 คนส่วนใหญ่ตระหนักดีว่าการบัญชีบริหารดั้งเดิมไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของฝ่ายบริหารได ้บางคนกล่าวว่าการบญัชีบริหารท่ีเป็นอยู่ลา้สมยัและไร้
ประโยชน์ ต้นทุนผลิตภัณฑ์และข้อมูลท่ีมีรายละเอียดและประโยชน์มากข้ึนจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
ปรับปรุงคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และลดตน้ทุน การพฒันาระบบการบญัชีบริหารเกิดจาก
ความตอ้งการของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 การเปรียบเทียบการบัญชีบริหารกับการบัญชีการเงิน (Comparison of managerial and 
financial accounting)  
 เม่ือเปรียบเทียบการบญัชีบริหารกบัการบญัชีการเงินแลว้ พบว่ามีทั้งลกัษณะท่ีคลา้ยกนัและ
แตกต่างกนั 
 ลกัษณะท่ีคล้ายกันท่ีส าคญัคือ ทั้งการบญัชีบริหารและการบญัชีการเงินต่างเป็นสาขาหน่ึง
การบญัชี ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจของกิจการ ดงันั้นกลุ่มผูใ้ชมี้ความสนใจในขอ้มูลท่ี
เหล่ือมทบักนัหรือใชข้อ้มูลจากระบบขอ้มูลร่วมกนั ตวัอย่างเช่น การค านวณหาตน้ทุนการผลิตของ
ผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีบริหาร ตรงกนัขา้ม การรายงานตน้ทุนการผลิตของ
ผลิตภณัฑ์รวมและตน้ทุนขายรวมเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีการเงิน นอกจากน้ีทั้งการบญัชีบริหาร
และการบัญชีการเงินต้องให้สารสนเทศซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกิจการท่ี
สามารถวดัมูลค่าออกมาไดเ้ป็นตวัเลขและส่ือสารสารสนเทศนั้นไปยงัผูใ้ชท่ี้สนใจเพ่ือวิเคราะห์และ
ตัดสินใจ ความต้องการใช้ข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีหลากหลายของผูใ้ช้ท่ีหลากหลายเป็นความ
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รับผดิชอบของการบญัชีทั้งสองสาขาน้ีท่ีจะตอ้งตอบสนอง หรือกล่าวสั้นๆ ไดว้่า ข้อมูลที่แตกต่างกัน
ส าหรับวตัถุประสงค์ที่แตกต่างกนั (Different information for different purposes) 
 ลกัษณะท่ีแตกต่างท่ีส าคญัของการบญัชีบริหารกบัการบญัชีการเงินสรุปไดด้งัน้ี 
 

 
 

ข้อพจิารณา การบัญชีบริหาร การบัญชีการเงิน 
1. ผูใ้ช้ข้อมูลเบ้ืองต้นของ 

รายงาน 
 
 
 
 

ผูใ้ชภ้ายใน เช่น พนกังาน 
หวัหนา้แผนก ผูจ้ดัการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงภายในกิจการ  
ผูใ้ชก้ลุ่มเลก็  เฉพาะเจาะจงและ
เป็นท่ี 
รู้จกั 

ผู ้ใช้ภ ายนอก เช่น  เจ้าของ 
เจ้าหน้ีและหน่วยงานก ากับ
ดูแล  ผูใ้ช้กลุ่มใหญ่  เป็นการ
ทั่ว ไป   และไ ม่ เป็น ท่ี รู้จัก 
รวมทั้งผูใ้ชภ้ายใน 

2. ประเภทและความถ่ีของ
รายงาน 

รายงานภายใน จัดท าข้ึนตาม
ความต้องการใช้รายงาน ส่วน
ใหญ่เป็นรายสัปดาห์ หรือราย
เดือน และรายงานทันทีเม่ือส้ิน
งวดเวลา 

งบการเงิน จัดท าข้ึนเป็นราย
ไตรมาส หรือรายปี และใช้
เวลาในการจดัท าและรายงาน
ภายหลังส้ิน งวด เวลาเป็น
สปัดาห์ หรือเป็นเดือน 
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ข้อพจิารณา การบัญชีบริหาร การบัญชีการเงิน 
3. วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

รายงาน 
เพื่ อ ใ ห้ ส า ร ส น เท ศ ท่ี มี
วตัถุประสงค์เฉพาะส าหรับผูใ้ช้
โดยเฉพาะภายในส าหรับการ
ตดัสินใจเฉพาะเร่ือง ส่วนใหญ่
เป็นเร่ืองการวางแผนและการ
ควบคุม 

เพื่ อ ใ ห้ ส า ร ส น เท ศ ท่ี มี
วตัถุประสงค์ทั่วไปส าหรับ
ผู ้ใช้ทั้ ง ห ม ดส าห รับ ก าร
ตดัสินใจหลายเร่ือง 

4. เน้ือหาของรายงาน แสดงข้อมูลรายละเอียดแต่ละ
ส่ วน งาน ของ กิ จก ารและมี
รายละเอียดมาก อาจจะรวมถึง
ส า ร สน เท ศ ทุ ก ป ร ะ เภ ท ท่ี
เก่ียวข้องนอกเหนือจากระบบ
บญัชีคู่ 

แสดงข้อมูลสรุปของกิจการ
โดยรวมและมีรายละเอียด
นอ้ย  จ ากดัเฉพาะสารสนเทศ
จากระบบบญัชีคู่เท่านั้น 

5. มาตรฐานการรายงาน สมัพนัธ์กบัเร่ืองท่ีก  าลงัตดัสินใจ
แ ล ะ รู ป แ บ บ ยื ด ห ยุ่ น ไ ม่ มี
กฎเกณฑแ์น่นอนตายตวั 

เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป (ท่ีมีกฎเกณฑ์
แน่นอนตายตวั) 

6. การตรวจสอบรายงาน ไม่มีการตรวจสอบอิสระ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ อิ ส ร ะ
ประจ าปีโดยผูส้อบบัญชีรับ
อนุญาต 

7. หน่วยวดัของขอ้มูล จ านวนเงินในอดีตหรืออนาคต 
จ านวนหน่วยทางกายภาพ    เช่น    
จ  านวนชัว่โมง 

จ านวนเงินในอดีต 

8. ลกัษณะของขอ้มูล เป็นขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่
ก า ร เงิ น ซ่ึ งมุ่ ง เน้ น อน าค ต 
วตัถุประสงค์เพื่อการตัดสินใจ 
ใชดุ้ลยพินิจเพื่อการวางแผน ใช้
การกะประมาณ 

เป็ นข้อมู ลท างการ เงิน ซ่ึ ง
มุ่งเน้นอดีตเกิดข้ึนจริงแล้ว 
ไม่ใช้ดุลยพินิจ (เพื่อให้เกิด
ความเท่ียงธรรม) 

9. ความจ าเป็นตอ้งมี เป็นทางเลือกท่ีจะมีหรือไม่มีก็
ได ้

เป็ นก ารบังคับ ต้อ งมี ต าม
กฎหมาย 
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ข้อพจิารณา การบัญชีบริหาร การบัญชีการเงิน 
10. โครงสร้างพ้ืนฐาน เปล่ียนไปตามวตัถุประ สงคข์อง

การใชข้อ้มูล 
สมการบัญชี :                
สินทรัพย ์= หน้ีสิน + ทุน 

11. ภาระผกูพนัท่ีอาจเป็นไป
ไดต่้อบุคคลภายนอก 
 

แทบจะไม่มีเลย มีมาก 

 
การบัญชีบริหารกบัการบัญชีต้นทุน(Management accounting and cost accounting)  
 การบัญชีการเงินให้ขอ้มูลเชิงปริมาณเพ่ือวตัถุประสงค์ทัว่ไปในรูปของงบการเงิน ในงบ
การเงินจะมีขอ้มูลตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์อยู่ 2 รายการคือ สินคา้คงเหลือในงบฐานะการเงิน 
และตน้ทุนขายในงบก าไรขาดทุน ตน้ทุนของผลิตภณัฑจ์ะมีการค านวณหาข้ึนมาโดยนักบญัชีตน้ทุน 
(Cost accountant) เรียกว่า การคดิต้นทุนผลติภัณฑ์ (Product costing) 
 นักบญัชีตน้ทุนมีหน้าท่ีค  านวณหาตน้ทุนผลิตภณัฑ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีการเงิน
แลว้ยงัมีหนา้ท่ีช่วยผูบ้ริหารในการวางแผนและควบคุมซ่ึงเป็นทั้งหมดของการบญัชีบริหารดว้ย 
 แสดงความสมัพนัธข์องการบญัชีการเงิน การบญัชีบริหารและการบญัชีตน้ทุนไดด้งัน้ี 

 
รูปที่ 1 ความสมัพนัธข์องบญัชีการเงิน บญัชีบริหาร และบญัชีตน้ทุน 
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มาตรฐานจรรยาบรรณส าหรับนักบัญชีบริหาร (Ethical standards for managerial accountants) 
 นักบัญชีบริหาร (Management accountant) ควรตระหนัก ดีว่า เขามีพันธะผูกพันทาง
จรรยาบรรณต่อกิจการและสาธารณะชน สมาคมนักบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกา (The 
institute of management accountants หรือเรียกย่อๆ ว่า IMA) ได้พฒันามาตรฐานจรรยาบรรณข้ึน
เรียกว่ามาตรฐานของจรรยาบรรณที่พงึปฏิบัตสิ าหรับนักบัญชีบริหาร (Standards of ethical conduct 
of management accountants) เพื่อให้แนวทางแก่นักบญัชีบริหารรับอนุญาต (Certified management 
accountant = CMA) ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของตน 
 มาตรฐานจรรยาบรรณน้ีไดแ้บ่งความรับผิดชอบของนักบญัชีบริหารไวเ้ป็น 4 ด้านคือ (1) 
ความรู้ความสามารถและความช านาญงาน (Competence)  (2) ความลบั (Confidentiality) (3) ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต (Integrity) และ (4) ความเท่ียงธรรม (Objectivity) มาตรฐานจรรยาบรรณ น้ีได้
ก  าหนดใหน้กับญัชีบริหารหา้มปฏิบติัฝ่าฝืนหรือสมรู้ร่วมคิดหรือยนิยอมใหผู้อ่ื้นภายในกิจการปฏิบติั
ฝ่าฝืนมาตรฐานจรรยาบรรณน้ี 
มาตรฐานของจรรยาบรรณของนักบัญชีบริหารประกอบด้วย 
1. ความรู้ความสามารถและความช านาญงาน 
 นกับญัชีบริหารมีความรับผดิชอบต่อการ 

• รักษาระดบัของความรู้ความสามารถและความช านาญงานทางวชิาชีพไวอ้ยา่งเหมาะสม 
โดยการพฒันาความรู้และทกัษะอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีวิชาชีพตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและมาตรฐานทางการปฏิบติังาน 
• จดัท ารายงานท่ีสมบูรณ์และชดัเจน และให้ขอ้เสนอแนะภายหลงัการวิเคราะห์อย่าง

เหมาะสมในขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและน่าเช่ือถือ 
2. ความลบั 
 นกับญัชีบริหารมีความรับผดิชอบต่อการ 

• ละเวน้จากการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัท่ีไดรั้บมาจากการปฏิบัติงาน เวน้แต่จะ
ไดรั้บอนุญาต หรือกฎหมายก าหนดไว ้

• แจง้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ค  านึงถึงความลบัของขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากการปฏิบติังานและ
ก ากบัดูแลกิจกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าสามารถรักษาความลบัได ้

• ละเวน้จากการใชห้รือปรากฎว่าไดใ้ชข้อ้มูลท่ีเป็นความลบัท่ีไดรั้บมาจากการปฏิบติังาน
อยา่งไร้จรรยาบรรณหรือผดิกฎหมายไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น 
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3. ความซ่ือสัตย์สุจริต 
 นกับญัชีบริหารมีความรับผดิชอบต่อการ 

• หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจริงหรือปรากฏ และแนะน าบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้

• ละเวน้จากการเขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดอคติต่อความสามารถในการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งมีจรรยาบรรณ 

• ปฏิเสธของขวญั ของรางวลัหรือของก านลัใดๆ ซ่ึงอาจมีสิทธิหรือปรากฏว่ามีอิทธิผลต่อ
การปฏิบติังาน 

• หลีกเล่ียงจากการกระท าใดๆ  ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีจะเป็นปฏิปักษ์ต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและธรรมนองคลองธรรม 

• รับรู้และแจง้ขอ้จ  ากดัทางวิชาชีพหรือขอ้จ ากดัอื่นซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อดุลยพินิจหรือ
การปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 

• แจง้ขอ้มูล  ดุลยพินิจและความเห็นทางวิชาชีพทั้งท่ีดีและไม่ดี 
• หลีกเล่ียงจากการเขา้ไปเก่ียวขอ้งหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีน ามาซ่ึงความเส่ือมเสีย

ต่อเกียรติศกัด์ิวิชาชีพ 
4. ความเที่ยงธรรม 
 นกับญัชีบริหารมีความรับผดิชอบต่อการ 

• แจง้ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเท่ียงธรรม 
• เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดอย่างเต็มท่ี ซ่ึงมีอิทธิพลต่อผูใ้ช้และท าให้ผูใ้ช้เข้าใจ

รายงาน ขอ้สงัเกตและขอ้แนะน าท่ีน าเสนอได ้
 หน้าที่ของการบริหาร (Management function) 
 ผูบ้ริหารของกิจการปฏิบติัหนา้ท่ีหลกั 3 ประการคือ 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การสัง่การและการจูงใจ (Directing and motivating) 
3. การควบคุม (Controlling) 

 ในการปฏิบติัหน้าท่ีทั้งสามประการดงักล่าว ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจ(Decision making) ซ่ึงจะ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อกิจการ 
 การวางแผน ก  าหนดใหผู้บ้ริหารมองไปขา้งหน้าและก าหนดวตัถุประสงค์ซ่ึงแตกต่างกนัไป
เช่น ก  าไรระยะสั้นสูงสุด อตัราส่วนแบ่งครองตลาดสูงสุด การรักษาค ามัน่ในการป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม
เป็นพิษ และโครงการตอบแทนสังคม วตัถุประสงค์ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารคือ การเพ่ิมมูลค่าให้แก่
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กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแล มูลค่าของกิจการมกัวดัโดยใชร้าคาตลาดของหุน้สามญัของบริษทั 
และโดยใชร้าคาขายกิจการ  จากวตัถุประสงคจ์ะช่วยใหก้  าหนดกิจกรรมท่ีจะกระท าในอนาคตได้ 
 การส่ังการและการจูงใจ เก่ียวข้องกับการประสานกิจกรรมหลากหลายของกิจการและ
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อให้เกิดการปฏิบติังานเป็นไปอย่างราบร่ืน หน้าท่ีสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานท่ีได้ไว ้แล้ว กิจการส่วนใหญ่จัดท าผ ังการจัดองค์กร 
(Organization charts) เพื่อแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมและการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผดิชอบภายในกิจการ 
 การควบคุมเป็นขบวนการติดตามและประเมินผลเพ่ือรักษากิจกรรมของกิจการท่ีเกิดข้ึนจริง
ใหอ้ยูใ่นแนวทางท่ีไดก้  าหนดไว ้ในการควบคุมการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะพิจารณาว่าวตัถุประสงค์ท่ี
ไดว้างแผนไวแ้ลว้สามารถบรรลุไดห้รือไม่ และการเปล่ียนแปลงอะไรท่ีจ  าเป็นเม่ือพบความแตกต่าง
ไปจากวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้
 

 
 

รูปที่ 2 แสดงหนา้ท่ีของการบริหาร 
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บทบาทของนกับญัชีบริหารกบับทบาทของผูบ้ริหารในหนา้ท่ีของการบริหารมีดงัน้ี 
 

หนา้ท่ีของการบริหาร บทบาทของนกับญัชีบริหาร บทบาทของผูบ้ริหาร 
1. การวางแผน 
 
2. การสั่งการและการจูง

ใจ 
3. การควบคุม 

1. จดัท าแผนงานและผลลพัธ์
ท่ีพยากรณ์ไว ้

2. บั น ทึ ก ผ ล ลั พ ธ์ จ ริ ง ท่ี
เกิดข้ึน 

3. เปรียบเทียบผลลพัธจ์ริงกบั
ผลลัพ ธ์ ท่ี พ ย าก รณ์ ไ ว ้
วิเคราะห์ผลต่าง หาสาเหตุ 
เสนอแนวทางปรับปรุง
แกไ้ข 

1. เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดใช้
เป็นแผนงาน 

2. ด าเนินการตามแผนงาน 
3. ประเมินประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน  สัง่การแกไ้ข
แ ผ น ง า น ห รื อ ก า ร
ด าเนินงาน 
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การจดัท ารายงานการบัญชีบริหาร (Management accounting report preparation) 
 นักบัญชีบริหารต้องจัดท ารายงานการบัญชีบริหารเพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหาร ในรายงาน
ดงักล่าวควรใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 การจดัท ารายงานการบญัชีบริหารท่ีประสบความส าเร็จประกอบดว้ย 4  ประเด็นคือ ท าไม
(Why) ใคร (Who) อะไร(Who) และเม่ือใด(When) เรียกรวมว่า 4 w’s 

• ท าไม นกับญัชีบริหารควรทราบถึงวตัถุประสงคข์องรายงานและควรเขียนไวใ้หช้ดัเจน
ในรายงาน ตลอดจนการมุ่งเนน้วตัถุประสงคด์งักล่าว 

• ใคร นักบัญชีบริหารควรระบุถึงผูรั้บรายงาน ใชก้ารส่ือสารในระดับท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ความเขา้ใจในประเด็นและขอ้มูลทางบัญชีของผูรั้บรายงาน รายงานท่ีมีขอ้มูล
รายละเอียดมากอาจเหมาะสมกบัหวัหนา้แผนก แต่รายงานท่ีมีขอ้มูลสรุปสั้นกระทดัรัด
อาจเหมาะสมกบักรรมการผูจ้ดัการหรือประธานบริษทั 

• อะไร  - ขอ้มูลอะไรท่ีตอ้งการ นกับญัชีบริหารควรเลือกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและรู้จกัแหล่ง
ของขอ้มูลซ่ึงอาจมาจากเอกสารหรือการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและลูกจา้งท่ีเก่ียวขอ้ง 

       - วิธีการน าเสนออะไรท่ีดีท่ีสุด นักบญัชีบริหารควรพฒันาวิธีการน าเสนอท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด ขอ้มูลควรเก่ียวขอ้งและง่ายต่อการอ่านและเขา้ใจ เช่น การใชแ้ผนภาพ แผนภูมิ 
กราฟ เพื่อแสดงขอ้มูลทางบญัชี 

• เม่ือใด นกับญัชีบริหารควรทราบวนัและเวลาท่ีใชร้ายงาน ตอ้งพยายามเสนอรายงานให้
ทันเวลา ถึงแมว้่าข้อมูลอาจจะไม่ถูกต้องสมบูรณ์ เพราะว่าความเร่งด่วนของความ
ตอ้งการใชร้ายงานอาจลดความถูกตอ้งของขอ้มูลลงไป 

 ข้อสังเกตทั่วไปของการบัญชีบริหาร (General observation on management accounting) 
 ก่อนท่ีเราจะศึกษาลงไปในรายละเอียด เราควรทราบถึงขอ้สังเกตทัว่ไปบางประการเก่ียวกบั
ลกัษณะและการใชข้อ้มูลการบญัชีบริหารดงัน้ี 

• ตัวเลขที่แตกต่างส าหรับวัตถุประสงค์ที่แตกต่าง (Different numbers for different 
purposes)  ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ตวัเลขท่ีค  านวณข้ึนภายใตว้ิชาคณิตศาสตร์จะ
มี เพียงตัวเลขเดียว แต่ภายใต้วิชาการบัญชีจะมีตัวเลขหลายตัวเปล่ียนไปตาม
วตัถุประสงคใ์นการใชข้อ้มูล 

 ตวัอย่างเช่น ค  าว่าตน้ทุน มีหลากหลายความหมาย ข้ึนอยู่กบัว่าเป็นตน้ทุนอะไรเช่นตน้ทุน
อดีต ตน้ทุนมาตรฐาน ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนท่ีแตกต่าง ตน้ทุนโอกาสท่ีเสียไป ตน้ทุนเต็มท่ีหรืออ่ืนๆ 
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ตน้ทุนแต่ละตัวมีความหมายท่ีแตกต่างกันและมีตัวเลขจ านวนเงินท่ีแตกต่างกัน เพื่อน าไปใชใ้น
วตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั 

• ตั ว เล ขท างก ารบั ญ ชี เป็ น เพี ย งก ารก ะป ระ ม าณ  (Accounting number are 
approximations) ในการวดัมูลค่าทางการบญัชี ตวัเลขท่ีวดัไดเ้ป็นเพียงการกะประมาณ
ข้ึนไม่ใช่จ  านวนเงินท่ีถูกตอ้งเท่ียงตรงแน่นอน ระดบัของการกะประมาณจะเพ่ิมสูงข้ึน
เมื่อตวัเลขดงักล่าวใชเ้พื่อการวางแผน เพราะว่าจ  าเป็นตอ้งพยากรณ์ว่าอะไรจะเกิดข้ึน
ในอนาคต 

• ท างานกับข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์ (Working with incomplete data) ในการตดัสินใจเพื่อ
แกปั้ญหาทางการบริหาร ไม่มีผูบ้ริหารคนใดไดรั้บขอ้มูลท่ีครบถว้นและสมบูรณ์ 100% 
ก่อนการตดัสินใจ เน่ืองจากข้อมูลไม่มีหรือมีขอ้มูลแต่ต้องใชเ้วลาและเสียค่าใช้จ่าย
จ านวนมากในการใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลนั้น ดงัน้ีการตดัสินใจแต่ละคร้ังจึงกระท าบนขอ้มูล
ท่ีไม่สมบูรณ์นั้น ดังค  ากล่าวท่ีว่า “ศิลปะของธุรกิจคือ ศิลปะของการตัดสินใจที่ไม่
สามารถเปลีย่นแปลงภายใต้ข้อมูลที่ไม่เพยีงพอ” 

• หลกัฐานทางการบัญชีเป็นเพยีงส่วนหนึ่งของหลกัฐานเท่านั้น (Accounting evidence 
is only partial evidence) ปัญหาทางการบริหารสามารถแก้ไขได้ด้วยข้อมูลท่ีเป็น
ตวัเลข(เชิงปริมาณ)และขอ้มูลท่ีไม่เป็นตวัเลข(เชิงคุณภาพ) ดงันั้นขอ้มูลทางการบญัชี
ซ่ึงส่วนใหญ่ใหแ้ต่ขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลข จึงเป็นเพียงส่วนหน่ึงของขอ้มูลทั้งหมด 

• คน(ไม่ ใช่ตัว เลข )ที่ ท างาน ให้  (People, not numbers, get thing done) องค์ก าร
ประกอบดว้ยกลุ่มคนท่ีมารวมตวักนัเพื่อวตัถุประสงคร่์วมกนั งานขององค์การท่ีส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยคนทั้งส้ิน ตวัเลขสามารถช่วยคนในองคก์ารไดห้ลายวิธี แต่ตวัเลขไม่ได้
ท างานแทนคน 

1.4 แนวคดิต้นทุนบริหาร (Managerial cost concepts) 
 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของการบริหารทั้งสามประการข้างต้น ผูบ้ริหารต้องการสารสนเทศ 
ประเภทของสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งมากคือตน้ทุน ตวัอยา่งเช่น ค  าถามท่ีตอ้งการค าตอบ 

• ตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑเ์ป็นเท่าใด 
• ถา้ปริมาณการผลิตลดลงแลว้ ตน้ทุนลดลงหรือไม่ 
• การใชร้ะบบอตัโนมติัจะมีผลกระทบต่อตน้ทุนรวมอยา่งไร 
• การควบคุมตน้ทุนท่ีดีท่ีสุดท าอยา่งไร 

 ในการตอบค าถามเหล่าน้ี ผูบ้ริหารต้องการใชส้ารสนเทศตน้ทุนท่ีเช่ือถือได้และเก่ียวขอ้ง 
ต่อไปจะกล่าวถึงตน้ทุนท่ีผูบ้ริหารนิยมใช ้
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ต้นทุนการผลติ (Manufacturing cost) 
 อุตสาหกรรมหรือการผลิตประกอบดว้ยกิจกรรมและขบวนการของการแปลงหรือแปรสภาพ
วตัถุให้เป็นสินคา้ส าเร็จรูป ตรงกนัขา้มกบัพาณิชยกรรมซ่ึงขายสินคา้ในรูปแบบท่ีซ้ือมา ตน้ทุนการ
ผลิตประกอบดว้ย 3 ประเภทคือ 

1. ค่าวตัถุทางตรง (Direct material cost) หรือ ว ัตถุทางตรงใช้ไป (Direct raw material 
used) หรือวตัถุทางตรง (Direct material) 

2. ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor cost) 
3. ค่ าใช้จ่ ายการผลิต  (Manufacturing overhead cost) หรือต้น ทุนโรงงาน  (Factory 

overhead cost) หรือโสหุย้การผลิต 
ค่าวตัถุทางตรง 
 ผูบ้ ริหารซ้ือวัตถุดิบ (Raw materials) ซ่ึงเป็นวตัถุพ้ืนฐานหรือช้ินส่วนท่ีใช้ในการผลิต
ผลิตภณัฑ ์เช่น เหลก็ พลาสติก และยางเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตรถยนต ์ 
 วตัถุดิบซ่ึงสามารถระบุได้ทางกายภาพและติดตามคิดต้นทุนเข้าไปในผลิตภัณฑ์ได้ง่าย
เรียกว่าวตัถุทางตรง เช่น แป้งในการผลิตขนมปัง หรือ น ้ าเช่ือมในการผลิตเคร่ืองด่ืมน ้ าอดัลม หรือ
เหลก็ในการผลิตรถยนต ์วตัถุทางตรงเป็นส่วนประกอบหลกัท่ีส าคญัของผลิตภณัฑแ์ละมีมูลค่าสูง 
 ในทางตรงขา้ม วตัถุดิบบางอย่างซ่ึงไม่สามารถระบุไดท้างกายภาพหรือไม่สามารถติดตาม
คิดตน้ทุนเขา้ไปในผลิตภณัฑ์ไดง่้ายเรียกว่า วตัถุทางอ้อม เช่น สี น ้ ายาขดัเงา วตัถุทางออ้มจะบนัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายการผลิต วตัถุทางออ้มบางอย่างคิดเป็นต้นทุนได้ง่าย เช่น กระดุมใน
โรงงานผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป ทราบจ านวนท่ีใชแ้น่นอนแต่วตัถุทางออ้มมีมูลค่าต ่าเม่ือเทียบกบัมูลค่า 
ผา้ท่ีเป็นวตัถุทางตรง 
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ค่าแรงทางตรง 
 ค่าจ้างหรือค่าแรงงานท่ีจ่ายให้แก่คนงานซ่ึงสามารถระบุได้ทางกายภาพและติดตามคิด
ตน้ทุนเขา้ไปในการแปรสภาพวตัถุดิบใหเ้ป็นผลิตถณัฑไ์ดง่้าย เรียกว่า ค่าแรงงานทางตรง เช่น ค่าแรง
ของคนงานผลิตขนมปัง ค่าแรงของคนงานในการผสมและบรรจุเคร่ืองด่ืมน ้ าอดัลม ค่าแรงของ
คนงานประกอบรถยนต ์
 ในทางตรงข้าม ค่าแรงงานท่ีจ่ายให้แก่คนงานซ่ึงไม่สามารถระบุได้ทางกายภาพและไม่
สามารถติดตามตน้ทุนเข้าไปในการแปรสภาพวตัถุดิบให้เป็นผลิตภณัฑ์ไดง่้ายเรียก ว่าค่าแรงงาน
ทางอ้อม เช่น ค่าแรงของคนงานซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ค่าแรงของคนงานจดบนัทึกขอ้มูลเวลา 
ค่าแรงของหวัหนา้คนงาน ส่วนค่าแรงงานทางออ้มจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 

ค่าใช้จ่ายการผลติ 

 ค่าใช้จ่ายการผลิตประกอบด้วยต้นทุนทางออ้มท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์  หรือ
หมายถึงตน้ทุนการผลิตทั้งหมดยกเวน้วตัถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายการผลิต เช่น 
วตัถุทางอ้อม ค่าแรงงานทางออ้ม ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงานและเคร่ืองจักร ค่าเบ้ียประกันภัย
โรงงาน ค่าภาษีทรัพยสิ์นโรงงาน ค่าบ ารุงรักษาส่ิงอ  านวยความสะดวกโรงงาน 
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สดัส่วนขององคป์ระกอบตน้ทุนการผลิตแต่ละส่วนจะแตกต่างกนัแต่ละอุตสาหกรรม เช่น 
ประเภทอุตสาหกรรม อตัราร้อยละของต้นทุนการผลติ 

ค่าวตัถุทางตรง ค่าแรงงาน 
ทางตรง 

ค่าใชจ่้าย 
การผลิต 

1.เคร่ืองบิน 72 19 29 
2.คอมพิวเตอร์ 70 8 22 
3.อิเลก็ทรอนิกส์ 49 15 36 
4.อุปกรณ์อุตสาหกรรมการเกษตร 46 13 41 
5.ผลิตภณัฑโ์ลหะ 52 16 32 
6.ยานพาหนะ ช้ินส่วนยานยนต ์ 64 8 28 
7.อุปกรณ์วิทยาศาสตร์  52 11 37 
 จากสดัส่วนองคป์ระกอบตน้ทุนการผลิตขา้งตน้ สรุปไดว้่าค่าวตัถุทางตรงมีอตัราร้อยละ 45 
– 70 ค่าแรงงานทางตรงมีอตัราร้อยละ 5 – 20 และค่าใชจ่้ายการผลิตมีอตัราร้อยละ 20 – 40 ดังนั้น 
ค่าแรงงานทางตรงจงึมสัีดส่วนต า่ที่สุด  เน่ืองจากปัจจุบันการผลติเป็นแบบอตัโนมตัโิดยใช้เคร่ืองจกัร
และคอมพวิเตอร์มากขึน้ 
 ต้นทุนผลติภัณฑ์กบัต้นทุนส าหรับงวด (Product cost versus period cost)  
 แต่ละองค์ประกอบตน้ทุนการผลิต (วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้ายการ
ผลิต) เป็นต้นทุนผลติภัณฑ์ (Product costs) หรือตน้ทุนท่ีอาจเป็นสินคา้คงเหลือได ้ตามความหมาย
ของรูปศพัท ์“ตน้ทุนผลิตภณัฑ”์ คือตน้ทุนท่ีจ  าเป็นและเป็นส่วนหน่ึงของการผลิตผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนน้ี
จะถือเป็นสินทรัพยซ่ึ์งปรากฏอยูใ่นงบฐานะการเงินจนกว่าสินคา้ส าเร็จรูปจะจ าหน่ายหรือขายออกไป 
จึงจะถือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกว่าตน้ทุนขายปรากฏอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 
 ค่าวัตถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรงรวมกันเรียกว่า ต้นทุนขั้นต้น (Prime costs) หรือ
ตน้ทุนทางตรง (Direct costs) เพราะว่าเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งและสมัพนัธ์โดยตรงกบัการผลิตสินคา้
ส าเร็จรูป 
 ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลติรวมกนัเรียกว่าต้นทุนแปรสภาพหรือตน้ทุนเปล่ียน
สภาพ(Conversion costs) เพราะเปล่ียนวตัถุทางตรงใหก้ลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
 ต้นทุนส าหรับงวด (Period costs) คือตน้ทุนท่ีก  าหนดข้ึนตามงวดระยะเวลาบญัชีโดยเฉพาะ
มากกว่าสินคา้ท่ีขายไป ตน้ทุนน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนท่ีไม่ใช่การผลิต (Nonmanufacturing cost) และ
ตน้ทุนท่ีไม่อาจเป็นสินคา้คงเหลือได ้ตน้ทุนส าหรับงวดรวมถึงค่าใชจ่้ายการขายและค่าใชจ่้ายการ
บริหาร ซ่ึงจะน าไปหกัจากรายไดใ้นงวดบญัชีท่ีเกิดตน้ทุนน้ีข้ึนปรากฏอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 
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1.5 ต้นทุนการผลติในงบการเงนิ (Manufacturing costs in financial statements) 
 งบการเงินของกิจการอุตสาหกรรม (manufacturing company) จะคลา้ยกับงบการเงินของ
กิจการพาณิชยกรรม (merchandising company) ส่วนแตกต่างท่ีส าคัญ คือ ต้นทุนขายในงบก าไร
ขาดทุนและสินค้าคงเหลือในงบฐานะการเงิน 
งบก าไรขาดทุน (Income statement) 
 ภายใตร้ะบบการบนัทึกบญัชีสินคา้แบบส้ินงวด (Periodic inventory system) งบก าไรขาดทุน
ของกิจการพาณิชยกรรมและของกิจการอุตสาหกรรมแตกต่างกันในส่วนของตน้ทุนขาย (Cost of 
goods sold) 
 ส าหรับกิจการพาณิชยกรรม ตน้ทุนขายค านวณข้ึนจาก สินคา้คงเหลือตน้งวดบวกซ้ือสุทธิ 
หกัสินคา้คงเหลือส้ินงวด แต่ส าหรับกิจการอุตสาหกรรม ตน้ทุนขายค านวณข้ึนจากสินคา้ส าเร็จรูป
คงเหลือตน้งวดบวก ต้นทุนสินคา้ท่ีผลิตเสร็จ หักสินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือส้ินงวดเราในทางตรงกัน
ขา้มหากเป็นกจิการบริการ เช่น โรงแรม โรงพยาบาล โรงภาพยนตร์ และโรงเรียน จะเรียนว่าตน้ทุน
บริการ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่มีสินคา้คงเหลือ สามารถแสดงงบก าไรขาดทุนของทั้ง 3กิจการเฉพาะส่วน
ของต้นทุนขายไดด้งัน้ี 
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กจิกรรมพาณชิยกรรม กจิกรรมอุตสาหกรรม 
งบก าไรขาดทุน (บางส่วน) งบก าไรขาดทุน (บางส่วน) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 25x1 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 25x1 
ต้นทุนขาย :  ต้นทุนขาย : 
สินคา้คงเหลือตน้งวด                     70,000 สินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือตน้งวด          90,000 
บวก ซ้ือสุทธิ                             650,000 บวก ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตส าเร็จ         370,000                
สินคา้ท่ีมีไวเ้พื่อขาย                     720,000 สินคา้ส าเร็จรูปท่ีมีไวเ้พื่อขาย          460,000   
หัก สินคา้คงเหลือปลายงวด          (400,000) หักสินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือปลายงวด (80,000)        
ตน้ทุนขาย                                320,000 ตน้ทุนขาย                                380,000                     

กจิการโรงแรม 
งบก าไรขาดทุน (บางส่วน) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 25x1 
ต้นทุนบริการ :  
ตน้ทุนการผลิต (ตน้ทุนอาหาร) 80,000 
ตน้ทุนบริการหอ้งพกั 950,000 
เงินเดือนพนกังานบริการ 720,000 
ตน้ทุนบริการ 1,750,000 
 ส าหรับกิจการอุตสาหกรรม แตกต่างจากธุรกิจพาณิชยกรรม และธุรกิจบริการ ตรงท่ีเป็น
ธุรกิจท่ีผลิตสินคา้  ดงัน้ีจึงมีการค านวณตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิต  ดว้ยการจดัท างบตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตเสร็จ 
(Costs of goods manufactured) มีรายละเอียดมากจึงนิยมท่ีจะแยกแสดงรายละเอียดไวใ้นงบตน้ทุน
สินคา้ท่ีผลิตเสร็จแสดงไดด้งัน้ี 

บริษัท อตุสาหกรรมไทย จ ากดั 
งบต้นทุนสินค้าที่ผลติเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 25X1 
ค่าวตัถุทางตรง :  
วตัถุทางตรงคงเหลือตน้งวด 16,700  
บวก ซ้ือวตัถุทางตรง 152,500  
วตัถุทางตรงท่ีมีไวใ้ชใ้นการผลิต 169,200  
หัก วตัถุทางตรงคงเหลือปลายงวด (22,800)  
วตัถุทางตรงใช้ไป  146,400 
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บริษัท อตุสาหกรรมไทย จ ากดั 
งบต้นทุนสินค้าที่ผลติเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 25X1 
ค่าแรงงานทางตรง  175,600 
ค่าใชจ่้ายการผลิต :    
     ค่าแรงงานทางออ้ม 14,300  
     ค่าซ่อมแซมโรงงาน 12,600  
     ค่าสาธารณูปโภคโรงงาน 10,100  
     ค่าเส่ือมราคา-อาคารโรงงาน 9,440  
     ค่าเบ้ียประกนัโรงงาน 8,360  
     รวมค่าใช้จ่ายการผลติ  54,800 
รวมต้นทุนการผลติ  376,800 
บวก สินคา้ระหว่างผลิตตน้งวด  18,400 
รวมตน้ทุนสินคา้ระหว่างผลิต  395,200 
หัก สินคา้ระหว่างผลิตปลายงวด  (25,200) 
ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตเสร็จ  370,000 
แผนภาพแสดงการค านวณหาต้นทุนสินค้าที่ผลติเสร็จเป็นดังนี ้

 



21 
 

 โดยทั่วไปงบต้นทุนสินค้าท่ีผลิตเสร็จเป็นรายงานทางการเงินส าหรับผูบ้ริหารเพ่ือการ
รายงานภายใน ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 

งบฐานะการเงิน (Statement of Financial Position) 
 สินคา้คงเหลือส าหรับกิจการพาณิชยกรรมมีเพียงประเภทเดียว คือสินคา้ส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาเพ่ือ
ขายไป แต่สินคา้คงเหลือส าหรับกิจการอุตสาหกรรมมี 3 ประเภทคือ 
 1. สินค้าส าเร็จรูปคงเหลือ (Finished Goods Inventory) เป็นสินค้าท่ีผลิตข้ึนมาเพ่ือขายไป 
แสดงตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้คงเหลืออยูใ่นมือเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ 
  2. สินค้าระหว่างผลิตหรืองานระหว่างท า (Work in Process Inventory หรือ Goods 
in Process Inventory) เป็นสินคา้ท่ีอยู่ระหว่างขบวนการผลิต หรือยงัผลิตไม่แลว้เสร็จสมบูรณ์ หรือ
เสร็จไปเพียงบางส่วน แสดงต้นทุนขององค์ประกอบการผลิตท่ีย ังคงเหลืออยู่ในสายการผลิตหรือ
ขบวนการผลิตภายในโรงงาน 
  3. วตัถุคงเหลือ (Raw Material Inventory) เป็นสินคา้ท่ีซ้ือมาเพ่ือใชผ้ลิตและไม่ผา่น
ขบวนการแปรสภาพ แสดงตน้ทุนของสินคา้ท่ียงัไม่ไดผ้ลิตคงเหลืออยูใ่นมือเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทย่อยคือ วตัถุทางตรง และวตัถุทางออ้ม(หรือวสัดุโรงงาน) เราสามารถแสดงงบ
ฐานะการเงินของทั้งสองกิจการเฉพาะส่วนของสินคา้คงเหลือไดด้งัน้ี   
 

กจิการพาณชิยกรรม กจิการพาณชิยกรรม 
งบฐานะการเงนิ งบฐานะการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25X1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25X1 
สินทรัพยห์มุนเวียน  สินทรัพยห์มุนเวียน  
     สินคา้คงเหลือ                                400,000      สินคา้คงเหลือ :  
         สินคา้ส าเร็จรูป                              80,000 
         สินคา้ระหว่างผลิต                        25,200 
         วตัถุคงเหลือ                                  22,800 
      รวม                                                128,000 
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กจิการโรงแรม 
งบฐานะการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25x1 
สินทรัพยห์มุนเวียน   
     สินคา้คงเหลือ :  
        อาหารและเคร่ืองด่ืม 50,000 
        วสัดุส้ินเปลือง 20,000 
        ของใชใ้นหอ้งพกั 30,000 
        สินคา้ส าเร็จรูป และของท่ีระลึก 40,000 
รวม 140,000 
 
ทบทวนแนวคดิต้นทุน (Cost Concepts – A Review) 
 เราไดเ้รียนรู้แนวคิดตน้ทุนหลายชนิดในบทน้ี เน่ืองจากแนวคิดตน้ทุนเป็นเร่ืองใหม่ เราควรท่ี
จะทบทวนแนวคิดตน้ทุนเพื่อความเขา้ใจท่ีชดัเจนข้ึนโดยใชต้วัอยา่งประกอบ 
 สมมติบริษทั ฝีมือไทย จ  ากดั ผลิตตุ๊กตาและสัตวเ์ซรามิกต่าง ๆ เพื่อจ  าหน่ายโดยมีตน้ทุน
เกิดข้ึนดงัน้ี 
1. ตน้ทุนวตัถุ (ดินขาว) ต่อสินคา้หน่ึงช้ินเป็น 10 บาท 
2. ค่าแรงงานในการป้ันรูป ทาสีและอบ ต่อสินคา้หน่ึงช้ินเป็น 8 บาท 
3. ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตค านวณโดยวิธีเสน้ตรงเป็น 25,000 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีทรัพยสิ์นโรงงานท่ีใชผ้ลิตสินคา้เป็น 6,000 บาทต่อปี 
5. ค่าโฆษณาสินคา้เป็น 2,500 บาทต่อเดือน 
6. ค่านายหนา้พนกังานขาย ต่อสินคา้หน่ึงช้ินท่ีขายเป็น 4 บาท 
7. เงินเดือนพนกังานบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็น 28,000 บาทต่อปี 
8. เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงานเป็น 70,000 บาทต่อปี 
9. ค่าขนส่งออกต่อสินคา้หน่ึงช้ินท่ีขายเป็น 12 บาท 
10. เงินเดือนพนกังานตรวจสอบคุณภาพสินคา้  16,000 บาท 
จากขอ้มูลตน้ทุนขา้งตน้ สามารถจ าแนกประเภทตน้ทุนไดด้งัน้ี    
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รายการต้นทุน 

ต้นทุนผลติภัณฑ์ 
ค่าวตัถุ
ทางตรง 

ค่าแรงงาน
ทางตรง 

ค่าใชจ่้าย
การผลิต 

ตน้ทุน
งวดเวลา 

ตน้ทุน
ขั้นตน้ 

ตน้ทุน
แปร
สภาพ 

1.  ตน้ทุนวตัถุ  X    X  
1. ค่าแรงงานทางตรง  X   X X 
2. ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์   X   X 
3. ค่าภาษีทรัพยสิ์นโรงงาน   X   X 
4. ค่าโฆษณาสินคา้    X   
5. ค่านายหนา้พนกังานขาย    X   
6. เงินเดือนพนกังานบ ารุงรักษา   X   X 
7. เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน   X   X 
8. ค่าขนส่งออก    X   
9. ค่าตรวจสอบคุณภาพสินคา้   X   X 
 สมมติว่าในปี 25x2 บริษทั ฝีมือไทย จ ากดั ผลิตตุ๊กตาและสตัวเ์ซรามิกต่าง ๆ จ  านวน 10,000 
ช้ิน  ตน้ทุนสินคา้ผลิตค านณไดด้งัน้ี 
 บาท 
1. ตน้ทุนวตัถุ  (10,000 X 10) 100,000 
2. ค่าแรงงานทางตรง (10,000 X 8)  80,000 
3. ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 25,000 
4. ค่าภาษีทรัพยสิ์นโรงงาน 6,000 
7.เงินเดือนพนกังานบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 28,000 
8.เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน 70,000 
10.ค่าตรวจสอบคุณภาพ  16,000 
รวมตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิต                                    จ  านวน   10,000 หน่วย  325,000 
   
ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตต่อหน่วย                                 = 325,000/10,000 

 
=    32.50 

 
 
 



24 
 

1.6 พัฒ นาการปัจ จุบัน ในการบัญ ชีบ ริหาร (Contemporary Developments in Managerial    
Accounting) 
 ปัจจุบันภาวะการแข่งขันสูงและมีลักษณะโลกาภิว ัฒน์  (Globalization) ข้ึน มีผลท าให้
ผูบ้ริหารตอ้งการขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีแตกต่างและดีข้ึนกว่าเดิมในอดีตท่ีผ่านมา การบญัชีบริหาร
จึงมีบทบาทส าคญัอย่างมากต่อการน าเสนอขอ้มูลหรือสารสนเทศดงักล่าว   เมื่อสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจเปล่ียนแปลงไปย่อมมีผลกระทบต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารให้เปล่ียนแปลงตามไป  และ
ส่งผลต่อเน่ืองมายงัชนิดของขอ้มูลจากการบญัชีบริหารเปล่ียนแปลงดว้ยเช่นกนั 
 การเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี(Technology Changes) 
 บริษัทหลายแห่งสามารถผลิตผลิตภัณฑ์โดยไม่ต้องใช้มือมนุษย ์เรียกว่าการผลิตโดย
คอมพิวเตอร์ (computer – Integrated Manufacturing : CIM) ตวัอย่างเช่น การใชอุ้ปกรณ์หุ่นยนต์ใน
การผลิตรถยนต์และเหล็ก การใชร้ะบบอตัโนมติัลดความส าคญัของค่าแรงงานทางตรงลงไปอย่าง
มาก เพราะว่าคนจะมีหนา้ท่ีควบคุมเคร่ืองจกัรอตัโนมติัโดยกดปุ่มบนแผงควบคุมค าสัง่ 
 นอกจากน้ีคอมพิวเตอร์ยงัน ามาใชใ้นการลดตน้ทุนของการสะสม จดัเก็บและรายงานขอ้มูล
ทางการบญัชีบริหารดว้ย และยงัสามารถใหข้อ้มูลรายละเอียดและรวดเร็วกว่าการประมวลผลดว้ยมือ 
 คุณภาพ (Quality) 
 บริษทัหลายแห่งไดติ้ดตั้งระบบควบคุมคุณภาพเบ็ดเสร็จ (Total Quality Control : TQC) เพื่อ
ลดของเสียในสินคา้ส าเร็จรูป ระบบ TQC ตอ้งการขอ้มูลท่ีทนัเวลาเก่ียวกบัสินคา้ท่ีเสียหรือมีต  าหนิ 
ตน้ทุนท่ีแกไ้ขงานใหม่ (Rework Costs) และต้นทุนของสัญญารับประกันคุณภาพ ปัจจุบันบริษัท
มุ่งเน้นมาตรการท่ีไม่ใช่ทางการเงินเช่น ความพึงพอใจของลูกคา้ จ  านวนคร้ังท่ีลูกคา้เรียกใชบ้ริการ 
และเวลาในการจดัท ารายงาน มาตรการเหล่าน้ีจะท าให้พนักงานควบคุมตน้ทุน และน าไปสู่การเพ่ิม
ความสามารถในการท าก  าไรเรียกว่าการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) 
 บริษทัหลายแห่งพยายามลดระดบัปริมาณสินคา้คงเหลือท่ีจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้ใหน้้อยลง
หรือต ่าสุด ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนของการจดัเก็บสินคา้คงเหลือ โดยใชว้ิธีการสินคา้คงเหลือแบบทันที 
(Just – in – time inventory methods : JIT) กล่าวคือ สินค้าจะผลิตหรือซ้ือเม่ือถึงเวลาท่ีต้องการใช้
เท่านั้น จะไม่มีการจดัเก็บหรือถือครองสินคา้ไวใ้นคลงัสินคา้  บางคนเรียกว่า การผลิตแบบกระชบั
(Lean production) คือ ขจดัสินคา้คงเหลือระหว่างแผนกผลิต มุ่งเน้นคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ผลิตเป็นอนัดบัแรกสุด มีการเปล่ียนแปลงการผลิตอย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นและมีพนักงานท่ีไดรั้บ
การอบรมและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
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 มุ่งเน้นกจิกรรม (Focus on Activities) 
 เพ่ือท่ีจะไดข้อ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน บริษทัหลายแห่งใชก้ารบญัชีส าหรับ
ตน้ทุนการผลิตโดยมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการผลิตผลิตภณัฑ์ กิจกรรมประกอบดว้ยวตัถุท่ีซ้ือ 
การจดัการกบัวตัถุ และการผลิตตามตารางก าหนดการ พฒันาการน้ีเรียกว่า การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
(Activity – based Costing : ABC) 
 ความต้องการอุตสาหกรรมบริการ (Service Industry Needs) 
 บริษทัและอุตสาหกรรมบริการ มีหลายอย่างเช่น การขนส่ง การส่งพสัดุ การติดต่อส่ือสาร 
บริการวิชาชีพอิสระ สถาบนัการเงินและการดูแลรักษาสุขภาพ 
 การบญัชีบริหารมีบทบาทส าคญัมากข้ึนในอุตสาหกรรมบริการมากกว่าอุตสาหกรรมผลิต
สินคา้ ผูบ้ริหารสนใจว่าจะวดัประสิทธิภาพและความสามารถในการท าก  าไรของบริการแต่ละอย่าง 
ตน้ทุนของบริการแต่ละอยา่ง รวมทั้งมาตรการท่ีจะใชป้ระเมินคุณภาพของบริการท่ีเสนอใหลู้กคา้ 
 ในบางบริษทั การบญัชีบริหารจะพฒันาระบบใหม่เพื่อวดัตน้ทุนบริการแต่ละชนิดและการ
ควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของบริการโดยเฉพาะ 
 
1.7 สรุป 
 1.  การบัญชีบริหารแตกต่างจากการบัญชีการเงินดงัน้ี 

• ผูใ้ชเ้บ้ืองตน้ของรายงานคือ ผูใ้ชภ้ายใน (Internal Users) 
• ประเภทและความถ่ีของรายงาน คือ ตามความตอ้งการใชร้ายงาน 
• วตัถุประสงค์ของรายงาน คือ ใหข้อ้มูลท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะแก่ผูใ้ชโ้ดยเฉพาะในการ

ตดัสินใจเฉพาะเร่ือง 
• องค์ประกอบของรายงาน คือ รายละเอียดแต่ละส่วนงาน อาจนอกเหนือไปจากระบบ

บญัชีคู่ มาตรฐานการรายงานสมัพนัธก์บัเร่ืองท่ีก  าลงัตดัสินใจ 
• การตรวจทานรายงานคือ ไม่มีการตรวจสอบอิสระ 

 2.  หน้าที่สามด้านของการบริหาร คือ การวางแผน การสัง่การและการจูงใจและการควบคุม 
การวางแผนคือการให้ผูบ้ริหารมองไปขา้งหน้าและก าหนดวตัถุประสงค์ การสั่งการและการจูงใจ
เก่ียวขอ้งกับการประสานกิจกรรมต่าง ๆ และทรัพยากรมนุษยเ์พื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน การควบคุมคือขบวนการรักษากิจกรรมใหอ้ยูใ่นแนวทางท่ีไดก้  าหนดไว  ้
 3.  ประเภทของต้นทุนการผลติสามอย่างคือ ค่าวตัถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้าย
การผลิต ค่าวตัถุทางตรงคือ ตน้ทุนวตัถุท่ีสามารถระบุไดท้างกายภาพและติดตามตน้ทุนเขา้ไปใน
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ผลิตภณัฑ์ไดง่้าย ค่าแรงงานทางตรงคือ ค่าแรงงานท่ีสามารถระบุไดท้างกายภาพและติดตามตน้ทุน
เขา้ไปในผลิตภณัฑไ์ดง่้าย ค่าใชจ่้ายการผลิตคือตน้ทุนทางออ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตผลิตภณัฑ์ 
 4.  ความแตกต่างระหว่างต้นทุนผลติภัณฑ์กบัต้นทุนส าหรับงวด ตน้ทุนผลิตภณัฑคื์อ ตน้ทุน
ท่ีจ  าเป็นและเป็นส่วนหน่ึงของการผลิตผลิตภัณฑ์ บางทีเรียกว่า ต้นทุนสินค้าคงเหลือ จะถือเป็น
สินทรัพยจ์นกว่าจะขายออกไปกลายเป็นตน้ทุนขาย ตน้ทุนส าหรับงวดคือ ตน้ทุนท่ีก  าหนดข้ึนตาม
งวดระยะเวลาบญัชีโดยเฉพาะมากกว่าสินคา้ท่ีขายไป ตน้ทุนท่ีจะเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนท่ีไม่ใช่การผลิต
และไม่ใช่ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ 
 5.  ความแตกต่างของงบก าไรขาดทุนส าหรับกิจการพาณิชยกรรมและกิจการอุตสาหกรรม 
คือตน้ทุนขาย กิจการอุตสาหกรรมค านวณตน้ทุนขายจากสินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือตน้งวดบวกตน้ทุน
สินคา้ท่ีผลิตเสร็จหกัสินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือส้ินงวด 
 6.  ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จประกอบด้วยวตัถุทางตรงท่ีใช้บวกค่าแรงงานทางตรงบวก
ค่าใชจ่้ายการผลิต เป็นตน้ทุนการผลิตปัจจุบนั บวกสินคา้ระหว่างผลิตตน้งวดหักสินคา้ระหว่างผลิต
ส้ินงวด 
 7.  ความแตกต่างของงบฐานะการเงินส าหรับกิจการพาณิชยกรรมและกจิการอุตสาหกรรม
คือ สินคา้คงเหลือ กิจการอุตสาหกรรมค านวณสินคา้คงเหลือจากสินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือ บวกสินคา้
ระหว่างผลิตคงเหลือ บวกวตัถุคงเหลือ 

สรุปค าศัพท์ท้ายบท 
ภาษาองักฤษ ภาษาไทย ความหมาย 

Management Accounting การบญัชีบริหาร กระบวนการจัดท าและใช้ข้อมู ล
ทางการบญัชีเพื่อช่วยผูบ้ริหารในการ
วางแผน  ก ารตัด สิน ใจ  และการ
ควบคุมการด าเนินงานภายในกิจการ 

Financial Accounting การบญัชีการเงิน การบัญชีท่ีมุ่งจัดท างบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อ
แสด งฐาน ะก าร เงิน และผลก าร
ด าเนินงานของกิจการ 

Cost Accounting การบญัชีตน้ทุน การบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับการค านวณ
และสะสมต้นทุนของสินค้า หรือ
บริการ เพ่ือใช้ทั้ งในการจัดท างบ
การเงิน และการบริหาร 
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ภาษาองักฤษ ภาษาไทย ความหมาย 
Product Costs ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิต

สินค้า และรับรู้เป็นสินทรัพยใ์นรูป
สินคา้คงเหลือจนกว่าสินคา้จะถูกขาย 

Period Costs ตน้ทุนส าหรับงวด ต้นทุนท่ีไม่ เก่ียวข้องกับการผลิต
สินค้าโดยตรง และต้องรับ รู้ เป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดข้ึน 

Direct Materials ค่าวตัถุทางตรง วตัถุหลกัท่ีสามารถระบุไดช้ัดเจนว่า
ใช้ในการผลิตสินค้า และรวมเป็น
ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ 

Direct Labor ค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงของพนักงานท่ีมี ส่วน ร่วม
โดยตรงในกระบวนการผลิตสินค้า 
และถือเป็นตน้ทุนการผลิต 

Manufacturing Overhead ค่าใชจ่้ายการผลิต ต้นทุนการผลิตอ่ืนท่ีจ  าเป็นต่อการ
ผ ลิ ต สิ น ค้ า  เช่ น  ค่ า เ ส่ื อ ม ร าค า
เคร่ืองจกัร ค่าไฟฟ้าโรงงาน ซ่ึงต้อง
จดัสรรอยา่งเหมาะสม 

Cost of Goods 
Manufactured 

ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตเสร็จ ตน้ทุนของสินคา้ท่ีผลิตเสร็จสมบูรณ์
ในงวด และพร้อมโอนไปเป็นสินค้า
ส าเร็จรูป 

Prime Cost ตน้ทุนขั้นตน้ ผลรวมของค่าว ัต ถุทางตรง  และ
ค่าแรงงานทางตรง ซ่ึงเป็นต้นทุนท่ี
สามารถระบุไดโ้ดยตรงกบัสินคา้ 

Conversion Cost ตน้ทุนแปรสภาพ ผลรวมของค่าแรงงานทางตรงและ
ค่าใชจ่้ายการผลิต ซ่ึงสะทอ้นต้นทุน
ในการแปรสภาพวตัถุใหเ้ป็นสินคา้ 

Work in Process Inventory สินคา้ระหว่างผลิต สินค้าท่ีอยู่ในกระบวนการผลิตและ
ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ ซ่ึงต้องวดัมูลค่า
ตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 
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ภาษาองักฤษ ภาษาไทย ความหมาย 
Selling Expenses ค่าใชจ่้ายขาย ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่าย

สินคา้ และตอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายของ
งวด 

Administrative Expenses ค่าใชจ่้ายบริหาร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
บริหารงานโดยรวมของกิจการ และ
ไม่ถือเป็นตน้ทุนการผลิต 

   
1.8 แบบฝึกหัดท้ายบท 
แบบฝึกหัดท้ายบท ตอนที่ 1 ปรนัย 
 
ข้อมูลต่อไปนีใ้ช้ตอบค าถามข้อ 1 ถึง 4 
A.  ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร F.  ค่ารับรองลูกคา้ 
B.  เงินเดือนฝ่ายบญัชี G.  ค่ากระดาษท่ีใชใ้นการผลิตหนงัสือ 
C.  ค่าแรงงานคนงานในแผนกตดัเยบ็ H.  ค่าโฆษณา 
D.  ค่าเบ้ียประกนัส านกังาน I.  กาวท่ีใชติ้ดรองเทา้ 
E.  เงินเดือนผูจ้ดัการฝ่ายผลิต J.  ค่าขนส่งสินคา้ 
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1.  จากขอ้มูลขา้งตน้ ขอ้ใดเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑท์ั้งหมด 
1.  A B E F G 2.  B C H I J  
3.  A C E G I 4.  C D E F G 
5. E G H I J   

2.  ขอ้ใดเป็นตน้งวดเวลาทั้งหมด 
1.  B D F H J 2.  A B H I J  
3.  A C E  H I 4.  B D E H J 
5.  B G H I J   

3.  ขอ้ใดเป็นตน้ทุนขั้นตน้ 
1.  A C 2.  C G 
3.  B C 4.  D G 
5.  G H  

4.  ขอ้ใดเป็นตน้ทุนแปรสภาพ 
1. A C E G 2.  B C E G 
3.  C G E I 4.  D E H J 
5.  A C E I  

ข้อมูลต่อไปนีใ้ช้ตอบค าถามข้อ 5 - 6 
วตัถุทางตรงตน้งวด    38,000    บาท  วตัถุทางตรงปลายงวด            42,000  บาท   
สินคา้ระหว่างผลิตตน้งวด  89,000  บาท  สินคา้ระหว่างผลิตปลายงวด  85,000   บาท 
สินคา้ส าเร็จรูปตน้งวด       95,000  บาท  สินคา้ส าเร็จรูปปลายงวด        92,000  บาท 
ซ้ือวตัถุสุทธิ           1,452,000  บาท  ค่าแรงงานทางตรง        179,000  บาท 
ค่าใชจ่้ายการผลิต             115,400  บาท  ค่าใชจ่้ายขายและบริหาร        54,000  บาท 
 
5.วตัถุทางตรงใชไ้ปมีจ านวนเงินเท่าใด 

1.  1,446,000 บาท 2. 1,448,000 บาท 
3.  1,468,000 บาท 4. 1,484,000   บาท 
5. 1,488,000 บาท  
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6. ตน้ทุนการผลิต  มีจ  านวนเงินเท่าใด 
1.  1,738,000 บาท 2.  1,742,400 บาท 
3.  1,742,000 บาท 4.  1,722,000 บาท 
5.  1,746,400 บาท 
 

 

บาท บาท

ขาย 1,125,000   ขาย 3,500,000 

หกั ตน้ทนุขาย หกั ตน้ทนุขาย

สินคา้คงเหลือตน้งวด 68,000        สินคา้ส าเร็จรูปตน้งวด C ?

ซ้ือสุทธิ A ? ตน้ทนุการผลิตสินคา้ส าเร็จรูประหวา่งงวด 1,200,000 

สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 988,000      สินคา้ท่ีมีไวข้าย 1,840,000 

สินคา้คงเหลือปลายงวด 63,000        สินคา้ส าเร็จรูปปลายงวด 650,000    

ตน้ทนุขาย B ? ตน้ทนุขาย 1,190,000 

ก าไรขั้นตน้ 200,000      ก าไรขั้นตน้ D?

หกั คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 50,000        หกั คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,230,000 

ก าไรสุทธิ 150,000      ก าไรสุทธิ E ?

งบก าไรขาดทนุ

กจิการซ้ือขายสินค้า กจิการผลิตสินค้า

ส าหรับปี ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2555
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7. จากขอ้มูลขา้งตน้ ซ้ือสุทธิ (A) มีมูลค่าเท่ากบัเท่าใด   

1. 920,000  บาท 
2. 951,000  บาท 
3. 957,000  บาท  
4. 1,056,000 บาท 
5. 1,193,000 บาท 

8. ตน้ทุนขาย (B) มีมูลค่าเท่ากบัเท่าใด 

1. 1,051,000 บาท 
2.    925,000 บาท 
3.    350,000 บาท 
4.    250,000 บาท 
5.    150,000 บาท 

9. สินคา้ส าเร็จรูปตน้งวด (C) มีมูลค่าเท่ากบัเท่าใด 

1. 4,700,000 บาท 
2. 3,040,000 บาท 
3. 2,300,000 บาท 
4.    650,000 บาท 
5.    640,000 บาท 

10. ก าไรขั้นตน้ (D) มีมูลค่าเท่ากบัเท่าใด 

1. 2,490,000 บาท 
2. 2,420,000 บาท 
3. 2,310,000 บาท 
4. 1,080,000 บาท 
5. 1,000,000 บาท 
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ข้อมูลต่อไปนีใ้ช้ตอบค าถามข้อ 11 – 14 

บริษทัเอกเฟอร์นิเจอร์ จ  ากดั เป็นบริษทัผลิตและจ าหน่ายชุดเฟอร์นิเจอร์ ในปี 2557 บริษทัได้

ท างบประมาณตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากก าลงัการผลิตเฟอร์นิเจอร์1,000 ชุด โดยมีขอ้มูลดงัน้ี 

        หน่วย : บาท 

ค่าแรงงานทางตรง 100,000 
ค่าโฆษณา 120,000 
ค่านายหนา้พนกังานขาย 45,000 
ค่าเส่ือมราคา – อาคารโรงงาน 30,000 
ค่าเส่ือมราคา – อุปกรณ์โรงงาน 20,000 
วตัถุทางตรงใชไ้ป 200,000 
วตัถุทางออ้ม 25,000 
เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน 60,000 
ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน 15,000 
เงินเดือนพนกังานในส านกังาน 80,000 
ค่าก  าลงัไฟฟ้าโรงงาน 40,000 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปในส านกังาน 20,000 
11.ค่าใชจ่้ายการผลิตมจี  านวนเงินเท่าใด   

1. 170,000 บาท 
2. 175,000 บาท 
3. 180,000 บาท 
4. 190,000 บาท 
5.      195,000 บาท  

 

12. ตน้ทุนขั้นตน้เท่ากบัเท่าไหร่   

1. 165,000 บาท 
2. 195,000 บาท 
3. 295,000 บาท 
4. 300,000 บาท 
5. 420,000 บาท 
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13.ตน้ทุนแปรสภาพมีจ านวนเท่ากบัเท่าใด 

1. 320,000 บาท 
2. 290,000 บาท 
3. 295,000 บาท 
4. 300,000 บาท   
5. 320,000 บาท 

14.ตน้ทุนการผลิตมีจ  านวนเงินเท่าใด  

1. 390,000 บาท 
2. 420,000 บาท 
3. 450,000 บาท 
4. 465,000 บาท 
5. 490,000 บาท 

ข้อมูลต่อไปนีใ้ช้ตอบค าถามข้อ 15-20  
วตัถุทางตรงตน้งวด 25,600 บาท สินคา้ส าเร็จรูปตน้งวด 32,000 บาท  
วตัถุทางตรงปลายงวด 21,600 บาท สินคา้ส าเร็จรูปปลายงวด 21,200 บาท 
ค่าแรงงานทางตรง 52,200 บาท  ก าไรขั้นตน้ 45,200 บาท  
ค่าใชจ่้ายการผลิต 116,000 บาท ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตส าเร็จ 200,000 บาท  
ซ้ือวตุัทางตรง 36,000 บาท  สินคา้ระหว่างผลิตปลายงวด 18,000 บาท  
15. วตัถุทางตรงใชไ้ป  
 1. 32,000 บาท 
 2. 34,000 บาท 
 3. 36,000 บาท 
 4. 38,000 บาท 
 5. 40,000 บาท 
16. ตน้ทุนการผลิต 
 1. 207,000 บาท 
 2. 208,200 บาท 
 3. 209,000 บาท 
 4. 210,000 บาท 
 5. 211,000 บาท 


