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คำนำ 
 

ในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางไมหยุดนิ่ง ขอมูลเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหองคกรสามารถ

ตัดสินใจอยางแมนยำและอยูรอดไดอยางยั่งยืน “การบัญชีบริหาร” จึงมิใชเพียงศาสตรวาดวยตัวเลข

ตนทุนเทานั้น หากแตเปนกระบวนการคิด วิเคราะห และกำหนดทิศทางธุรกิจในโลกยุคใหม 

หนังสือเลมนี้จัดทำขึ้นเพื่อการศึกษาคนควา สำหรับนิสิต/นักศึกษาสาขาวิชาการบัญชี รวมถึง

ผูสนใจทั่วไป โดยมีเนื้อหาครอบคลุมแนวคิดพื้นฐาน แนวทางการจัดทำสารสนเทศทางการบริหาร การ

วางแผนและควบคุมตนทุน การประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนแนวคิดเชิงกลยุทธในโลกดิจิทัล ผาน

การเรียบเรียงที่เชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับการประยุกตใชจริง เพื่อใหนิสิต/นักศึกษาหรือผูสนใจทั่วไป 

สามารถพัฒนาเปนนักบัญชีบริหารท่ีรอบรูท้ังตัวเลขและบริบทของธุรกิจ 

ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณครูบาอาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรู ถายทอดหลัก

วิชาการ และหลอหลอมจิตวิญญาณแหงความเปนครูและนักวิชาชีพใหผู เขียนตั ้งแตว ันแรกในรั้ว

มหาวิทยาลัยจนถึงวันที่ไดมีโอกาสเขียนหนังสือเลมนี้ ผูเขียนตระหนักเสมอวา ทุกบรรทัดในหนังสือลวน

หยั่งรากมาจากเมล็ดพันธุแหงความรู ความเมตตา และความเสียสละของทานท้ังหลาย ขออุทิศหนังสือเลม

นี้เปนดอกไมแหงความกตัญูแดทุกทาน ดวยความเคารพรักจากใจ 

ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา หนังสือเลมนี้จะเปนประโยชนทั้งในฐานะเครื่องมือทางวิชาการ และ

เปนแรงบันดาลใจใหนิสิต/นักศึกษามีความภาคภูมิใจในวิชาชีพบัญชีบริหาร และใชความรูที่ไดไปตอยอด

การทำงานในโลกแหงความเปนจริงไดอยางม่ันใจและมีคุณธรรม 
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บทบาทของนักบัญชีบริหาร 

(The Role of Management Accountants) 

������ วัตถุประสงคการศึกษา 

1. อธิบายความแตกตางระหวางการบัญชีบริหารกับการบัญชีการเงินไดอยางชัดเจน

2. อธิบายวงจรการบรหิารและบทบาทของสารสนเทศทางการบัญชีบรหิาร

3. วิเคราะหบทบาทของนักบัญชีบริหารในบริบทขององคกรสมัยใหม

4. สังเคราะหคณุสมบัติและทักษะท่ีจำเปนของนักบัญชีบริหารยุคดิจิทัล

5. อภิปรายความสำคญัของการบัญชีบริหารในบรบิทของการแขงขันยุคใหม
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บทท่ี 1 

บทบาทของนักบัญชีบริหาร 
 

 การบัญชีบริหารเปนกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และนำเสนอขอมูลทางการเงินและไมใช

การเงินเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจภายในองคกร (Garrison, Noreen, & Brewer, 2021) ขอมูลเหลานี้มี

ความสำคัญตอการกำหนดกลยุทธ การควบคุมตนทุน และการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

ธุรกิจ 

 นักบัญชีบริหารไมใชเพียงผูจัดทำรายงานตนทุน แตทำหนาที่เปน "คูคิดทางกลยุทธ" ที่ตองมี

ทักษะการวิเคราะหขอมูล ความเขาใจธุรกิจในเชิงลึก และสามารถสื่อสารขอมูลทางบัญชีใหเกิดผลตอการ

ตัดสินใจอยางแทจริง (IMA, 2020) ตำราเลมนี้จึงเริ่มตนดวยบทบาทพ้ืนฐานของนักบัญชีบริหาร เพ่ือปูพ้ืน

ความเขาใจสำหรับผูศึกษา กอนท่ีจะตอยอดไปสูเรื่องท่ีซับซอนข้ึน เชน การวิเคราะหตนทุน การวัดผลการ

ดำเนินงาน และการจัดทำรายงานเชิงกลยุทธ 

บทนี้จะปูพื้นฐานความเขาใจเกี่ยวกับการบัญชีบริหาร ในมิติของบทบาท หนาที่ เปาหมาย และ

คุณลักษณะนักบัญชีบริหารยุคดิจิทัล เพื่อใหผู ศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรูไปสูบทตอไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.1 บทนำ 

 หนาท่ีสำคัญของผูบริหารคือ การวางแผน สั่งการ ควบคุม และการตัดสินใจ โดยการวางแผนเปน

กระบวนการในการกำหนดเปาหมายและวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายนั้นไวลวงหนา การสั่งการ

และการจูงใจเปนกิจกรรมในการมอบหมายงานและใหคำแนะนำแกพนักงานในการปฏิบัติงานประจำวัน

ตามแผนที่ไดวางไว สวนการควบคุมเปนกระบวนการที่ชวยสรางความมั่นใจใหกับผูบริหารวาแผนที่ได

กำหนดไวนั ้นมีการนำไปปฏิบัติจริง รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนไป 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารนั้นมีสวนชวยในกระบวนการบริหารธุรกิจเหลานี้ โดยเฉพาะหนาที่ในการ

วางแผนและการควบคุม  
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1.1.1 หนาท่ีของผูบริหาร 

 1.  การวางแผน (Planning)  

  กระบวนการบริหารเริ่มจากการระบุทางเลือกที่เปนไปไดในการดำเนินงาน เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรตามท่ีกำหนดไว จากนั้นจึงเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากจำนวนทางเลือกท้ังหมดท่ีได

ระบุไวกอนหนานี ้ เชน วัตถุประสงคหลักของบริษัทคือการสรางกำไรใหกับเจาของกิจการดวยการ

ใหบริการท่ีมีคุณภาพแกลูกคาในราคาท่ีสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได ดังนั้น ในทุก ๆ ป ผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทจะตองพิจารณาทางเลือกตาง ๆ อยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาไดเลือกทางเลือกท่ี

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในขณะนั้นแลว ในการพิจารณาวาจะเลือกทางเลือกใดนั้น ผูบริหาร

ตองชั่งน้ำหนักระหวางโอกาสกับความสามารถท่ีทำไดภายใตทรัพยากรของบริษัทท่ีมีอยูอยางจำกัด  

  การวางแผนของผูบริหารมักจะถูกกำหนดใหอยูในรูปของงบประมาณ (Budget) ซึ่งเปนการ

นำเสนอแผนของฝายบริหารในรูปตัวเงิน และปกติมักจะมีการจัดเตรียมปละหนึ ่งครั ้ง ภายใตการ

ดำเนินการของผูจัดการแผนกบัญชี งบประมาณจึงจัดเปนสวนหนึ่งของข้ันตอนในการวางแผน 

 2.  การส่ังการและการจูงใจ (Directing and Motivating) 

  นอกจากการวางแผนเพื่อการดำเนินงานในอนาคตแลว ผูบริหารยังมีหนาที่ในการกำกับดแูล

การปฏิบัติงานใหเปนไปอยางราบรื่น การมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา การตัดสินขอโตแยง การ

ตอบขอสงสัย การแกปญหาเฉพาะจุด และการตัดสินใจในปญหาตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอลูกคาและ

พนักงาน ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะในการสั่งการและการจูงใจ สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ใชใน

บริบทจึงมักจะเปนการตัดสินใจแบบวันตอวัน เชน รายงานยอดขายประจำวัน 

 3.  การควบคุม (Controlling) 

  หนาที่การควบคุมเปนกิจกรรมที่ชวยทำใหผูบริหารเกิดความมั่นใจวามีการดำเนินงานตาม

แผนท่ีไดวางไวหรือไม โดยมีขอมูลยอนกลับ (Feedback) เปนปจจัยสำคัญในการควบคุมใหเกิดสัมฤทธิ์ผล 

ตัวอยางของขอมูลยอนกลับในองคกรที่มีความสลับซับซอนนั้นมีหลายประเภท เชน รายงานประเมินผล

การปฏิบัติงาน (Performance Report) ที่เปนรายงานแสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับ

งบประมาณท่ีตั้งไว ซ่ึงชวยทำใหผูบริหารทราบวาการปฏิบัติงานสวนใดท่ียังไมเปนไปตามแผนหรือสวนงาน

ใดของกิจการที่ควรใหความใสใจเปนพิเศษ บทบาทที่สำคัญอยางหนึ่งของการบัญชีบริหาร คือ การชวย

จัดเตรียมใหไดขอมูลยอนกลับท่ีจำเปนสำหรับผูบริหาร 
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 4.  การตัดสินใจ (Decision Making)  

  การตัดสินใจเกี่ยวของกับการพิจารณาทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งระหวางทางเลือกหลาย ๆ 

ทางเลือกที่มีอยู โดยตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ทั้งนี ้การ

ตัดสินใจตองอาศัยขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจเสมอ (เชน ผลกำไรหรือคาใชจายของแตละทางเลือก) การ

ทำหนาที่ในการวางแผน การสั่งการและการควบคุมนั้น ผูบริหารลวนตองตัดสินใจอยูเสมอ เชน การ

วางแผนจะสรางโรงงานใหม ผูบริหารตองตัดสินใจเลือกทำเลท่ีตั้งโรงงานใหม ขนาดของโรงงานท่ีสรางใหม 

จำนวนคนงานท่ีตองการ ฯลฯ 

1.1.2 วงจรการบริหาร 

 หนาที่งานของฝายบริหาร (Management Activities Cycle) แสดงในภาพที่ 1.1 ซึ่งเริ่มตนดวย

การวางแผน การสั่งการและการจูงใจ และการควบคุม จากนั้นจึงวนกลับไปเริ่มตนที่การวางแผนอีกครั้ง

หนึ่ง ซึ่งทุกกิจกรรมเหลานี้ลวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจทั้งสิ้น ดังจะเห็นไดจากแผนภาพวา การตัดสินใจ

จะเชื่อมโยงไปยังทุกกิจกรรมภายในวงจรการบริหารธุรกิจ ระบบการบัญชีบริหารจะใหสารสนเทศท่ีจำเปน

ในการประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ดังนั้น อาจกลาวไดวาสารสนเทศทางบัญชีบริหารบริหารมี

ความสำคัญตอการตัดสินใจของผูบริหารในทุก ๆ กระบวนการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 วงจรการบริหาร (Management Activities Cycle) 

ในยุคท่ีองคกรตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังจากเทคโนโลยีดิจิทัล การแขงขันท่ี

รุนแรง และความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ การตัดสินใจของผูบริหารจึงจำเปนตองอาศัยขอมูลที่มีความ

แมนยำ ทันเวลา และสอดคลองกับกลยุทธขององคกรมากยิ่งข้ึน การบัญชบีริหารไดเขามามีบทบาทสำคัญ

ในการสนับสนุนกิจกรรมดังกลาว โดยทำหนาท่ีรวบรวม วิเคราะห และรายงานขอมูลทางการเงินและไมใช

การจัดทำแผนระยะสั้นและระยะยาว 

(การวางแผน) 

การนำแผนท่ีวางไปปฏิบัต ิ

(การสั่งการและการจูงใจ) 

การวัดผลการปฏิบัติงาน 

(การควบคุม) 

การเปรยีบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานจริงกับแผนท่ีวางไว 

(ประเมินผล) 

การตัดสินใจ 
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การเงินที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานภายในองคกร (Garrison, Noreen, & Brewer, 2021) ตางจากการ

บัญชีการเงินท่ีมุงเนนการจัดทำรายงานเพ่ือผูใชงานภายนอก เชน นักลงทุนและหนวยงานกำกับดูแล 

การบัญชีบริหารมุงเนนการสนับสนุนการวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจของฝายบริหาร 

(Drury, 2018; Horngren et al., 2020) ดวยการใหขอมูลที่ยืดหยุน ทันสมัย และเหมาะสมกับแตละ

สถานการณ การบัญชีบริหารจึงเปนเครื ่องมือที่ชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร และ

เสริมสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันในระยะยาว (Hilton & Platt, 2019) 

1.2 กรอบแนวคิดของการบัญชีบริหาร 

1.2.1 ความหมายของการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) คือสาขาหนึ่งของการบัญชีที่มุงเนนใหขอมูลเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการภายในองคกร โดยเนนการใหขอมูลที่เกี่ยวของกับตนทุน การดำเนินงาน และ

การตัดสินใจในระดับตาง ๆ จุดมุงหมายหลักของการบัญชีบริหาร คือ การจัดเตรียมขอมูลท่ีเหมาะสม ตรง

เวลา และมีความเกี ่ยวของกับการตัดสินใจ เพื ่อชวยใหผู บริหารสามารถบริหารองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

องคกรและนักวิชาการหลายแหงไดใหคำจำกัดความเก่ียวกับการบัญชีบริหารไวหลากหลาย ดังนี้ 

Institute of Management Accountants (IMA) ใหคำนิยามวา 

“Management accounting is a profession that involves partnering in management 

decision making, devising planning and performance management systems, and providing 

expertise in financial reporting and control to assist management in the formulation and 

implementation of an organization’s strategy.” 

Garrison, Noreen & Brewer (2021) ระบุวา 

“Managerial accounting is the process of identifying, measuring, analyzing, 

interpreting, and communicating information for the pursuit of an organization’s goals.” 

จากคำจำกัดความเหลานี้จะเห็นไดวา การบัญชีบริหารไมไดจำกัดอยูเพียงแคการคำนวณตนทุน 

หรือการจัดทำงบประมาณเทานั้น แตครอบคลุมไปถึงบทบาทในระดับกลยุทธ เชน การกำหนดทิศทาง

องคกร การประเมินผลการดำเนินงาน และการควบคุมการใชทรัพยากร 
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1.2.2  กระบวนการจัดทำสารสนเทศทางการบริหาร 

แมหนาท่ีการบัญชีบริหารจะมีขอบเขตที ่หลากหลาย แตสามารถสรุปสาระสำคัญไดเปน

องคประกอบหลัก 4 ประการ ไดแก 

1.  การระบุขอมูลที่เกี ่ยวของ (Identification of Relevant Information) คัดเลือกขอมูลท่ี

สำคัญและจำเปนตอการบริหาร โดยขอมูลท่ีใชในการบัญชีบริหาร แบงออกเปน 

  ขอมูลภายในกิจการ (Internal Information) หมายถึง ขอมูลที่สามารถจัดเก็บและ

รวบรวมไดจากการดำเนินกิจกรรมของกิจการ เชน ขอมูลเก่ียวกับการผลิต ขอมูลทางบัญชีและการเงิน  

  ขอมูลภายนอกกิจการ (External Information) หมายถึง ขอมูลที ่เกิดจากกิจกรรม

ภายนอกที่กิจการควบคุมไมได เชน ขอมูลดานเศรษฐกิจ ขอมูลการดำเนินงานของคูแขง ขอมูลทางดาน

กฎหมายและการเมือง 

2. การวัดและรวบรวมขอมูล (Measurement and Data Collection) ใชเทคนิคทางบัญชี 

เชน การคำนวณตนทุนมาตรฐาน การวิเคราะหงบประมาณ และการเก็บขอมูลเชิงปริมาณจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

3.  การวิเคราะหและตีความ (Analysis and Interpretation) ว ิ เคราะหแนวโน มตนทุน 

วิเคราะหจุดคุมทุน หรือวิเคราะหผลตางจากงบประมาณ เพ่ือทำความเขาใจกิจกรรมและผลการดำเนินงาน 

4.  การสื ่อสารขอมูลเพื ่อการตัดสินใจ (Communication for Decision Making) จัดทำ

รายงานสำหรับการบริหารงานภายในองคกร เชน งบประมาณรายแผนก รายงานกำไรตอผลิตภัณฑ หรือ

รายงานผลตางงบประมาณ เพ่ือใหผูบริหารนำไปใชตัดสินใจไดอยางมีขอมูลสนับสนนุ 

1.2.3 ความสำคัญของการบัญชีบริหารในสถานการณปจจุบัน 

สถานการณท่ีเต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อยางในปจจุบัน องคกรธุรกิจไมสามารถ

พึ่งพาการตัดสินใจโดยอาศัยประสบการณหรือสัญชาตญาณเพียงอยางเดียวไดอีกตอไป การมีขอมูลท่ี

ถูกตอง ตรงเวลา และมีความเก่ียวของกับกลยุทธ จึงกลายเปนเครื่องมือสำคัญในการอยูรอดและเติบโตใน 

ในฐานะท่ีนักบัญชีบริหารเปรียบเสมือนเพ่ือนคูคิดทางกลยุทธ จึงมีบทบาทสำคัญ ดังนี้ 
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 1.  สนับสนุนการตัดสินใจอยางเปนระบบ (Systematic Decision-Making) 

  หนึ่งในบทบาทหลักของการบัญชีบริหาร คือการสนับสนุนการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ การ

ดำเนินงาน และการวางแผนในระยะสั ้นและระยะยาว ขอมูลที ่ไดจากการบัญชีบริหารสามารถชวย

ผูบริหาร เชน ประเมินตนทุนของแตละผลิตภัณฑหรือบริการ เลือกชองทางการจัดจำหนายที่คุมคาที่สุด  

ตัดสินใจเรื่องการตั้งราคาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย วิเคราะหจุดคุมทุนและกำหนดเปาหมายกำไร 

 ในสถานการณท่ีธุรกิจตองเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจผันผวน การตัดสินใจโดยมีขอมูลสนับสนุน

จึงไมใชแคความไดเปรียบ แตเปนความจำเปน 

 2.  ระบบสนับสนุนขอมูลจาก Big Data และ AI 

 ในปจจุบัน องคกรมีขอมูลจำนวนมหาศาลที่เกิดขึ้นจากระบบ ERP, IoT, หรือแพลตฟอรม

ดิจิทัลตาง ๆ นักบัญชีบริหารจึงกลายเปนบุคคลสำคัญในการกลั่นกรองขอมูลที่เกี่ยวของออกมาใชเพ่ือ

สรางคุณคา เชน การวิเคราะหตนทุนแบบฐานกิจกรรม การวิเคราะหความสามารถในการทำกำไร การ

พยากรณแนวโนมทางธุรกิจดวย Business Intelligence (BI) 

 เมื่อเทคโนโลยีสามารถประมวลผลขอมูลไดรวดเร็วขึ้น นักบัญชีบริหารที่มีความเขาใจท้ัง

ขอมูลและกลยุทธจะสามารถนำสารสนเทศเหลานี้มาใชในการตัดสินใจที่แมนยำขึ้น เชน การจัดสรร

งบประมาณแบบ Dynamic Budgeting หรือการตัดสินใจดานการลงทุนโดยใชขอมูลเชิงลึก (Data-

Driven Decision Making) 

 3.  ตัวช้ีวัดความย่ังยืน (Sustainability) 

 ในยุคที่องคกรตองใสใจเรื่องสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG: Environmental, 

Social, Governance) การบัญชีบริหารมีบทบาทใหมในการวัดและรายงานตนทุนที่ไมใชตัวเงิน เชน  

ตนทุนภายนอก (Externalities) จากกระบวนการผลิต ตนทุนคารบอน (Carbon Cost) หรือปริมาณการ

ปลอยกาซเรือนกระจก ตนทุนทางสังคมจากการจางงานท่ีไมเปนธรรม 

 การวัดผลกระทบเหลานี้ชวยใหองคกรสามารถกำหนดกลยุทธทางธุรกิจที่ไมเพียงแคสรางผล

กำไร แตยังรับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอมดวย ซึ ่งเปนสิ ่งที ่ผู บริโภค นักลงทุน และสังคมให

ความสำคัญมากข้ึนในปจจุบัน 
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 4.  การควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  

 ในยุคท่ีการแขงขันดานราคาและประสิทธิภาพมีความเขมขนสูง การควบคุมตนทุนเปนปจจัย

สำคัญท่ีกำหนดความอยูรอดของธุรกิจ การบัญชีบริหารจึงกลายเปนเครื่องมือสำคัญ ชวยเรื่องตอไปนี ้

  วิเคราะหผลตางจากตนทุนมาตรฐาน (Variance Analysis) 

  วัดผลการดำเนินงานของแตละหนวยงาน (Responsibility Accounting) 

  ตรวจสอบจุดรั่วไหลในกระบวนการผลิตและการจัดซ้ือ 

  เปรียบเทียบตนทุนกับคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) 

 การมีขอมูลตนทุนที ่แมนยำชวยใหสามารถตัดสินใจลดกิจกรรมหรือลดตนทุนไดอยาง

เหมาะสมโดยไมกระทบคุณภาพของสินคาหรือบริการ 

 5.  การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  

 การบัญชีบริหารไมเพียงแครายงานตัวเลขแตสามารถเปนเครื่องมือในการกำหนดกลยุทธเพ่ือ

แขงขันในตลาด เชน เลือกกลุมลูกคาที่ทำกำไรสูงสุดจากการวิเคราะหขอมูลเชิงพฤติกรรม กำหนด

ตำแหนงสินคา (Positioning) จากขอมูลตนทุน-กำไร พัฒนาโมเดลรายไดใหม ๆ เชน Subscription 

Model ปรับเปลี่ยนสายการผลิตเพ่ือลดตนทุนแบบเรียลไทม (Real-time) 

 องคกรที่ใชการบัญชีบริหารอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถเปลี่ยน “ขอมูล” ใหเปน “กล

ยุทธ” และเปลี่ยน “ตนทุน” ใหเปน “โอกาสในการสรางกำไร” 

���� การบัญชีบริหารมีความสำคัญเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนในโลกยุคปจจุบัน เพราะชวยใหองคกรสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากร ตัดสินใจอยางแมนยำ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันอยางยั่งยืน ผูที่เขาใจบทบาทของการบัญชีบริหาร จึงไมเพียงแตเขาใจตัวเลข แตยังสามารถ

มองเห็นภาพรวมขององคกร และพัฒนาแนวคิดการบริหารท่ีมีคุณคาในโลกแหงความจริง 

1.2.4 บทบาทของนักบญัชีบริหาร 

ในอดีตภาพของนักบัญชีมักถูกมองวาเปนผูทำหนาที่บันทึกตัวเลข คำนวณตนทุน หรือจัดทำ

รายงานทางการเงิน แตในโลกธุรกิจยุคใหม บทบาทของนักบัญชีไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก โดยเฉพาะ

นักบัญชีบริหาร (Management Accountants) ซึ่งไมไดเปนเพียง “ผูบันทึก” แตเปน “ผูวิเคราะห ผูให

คำปรึกษา และผูกำหนดทิศทางธุรกิจ”  
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บทบาทของนักบัญชีบริหารในบัจจุบัน จึงเปนนักวางแผนเชิงกลยุทธ นักวิเคราะหขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ ผูควบคุมและประเมินผล ที่ปรึกษาทางกลยุทธ ผูประสานงาน นักออกแบบระบบ นักสงเสริมธรร

มาภิบาลและความยั่งยืน 

1.  นักวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planner) 

 หนึ่งในบทบาทสำคัญของนักบัญชีบริหาร คือการมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธขององคกร 

นักบัญชีบริหารตองสามารถวิเคราะหขอมูลทั้งทางการเงินและไมใชการเงิน เพื่อใหคำแนะนำที่เกี่ยวของ

กับการวางแผนกลยุทธ เชน การกำหนดเปาหมายทางธุรกิจ การประเมินความเปนไปไดของโครงการ

ลงทุน การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเติบโต (Resource Allocation) 

 ตัวอยางเชน ในการตัดสินใจเปดสาขาใหม นักบัญชีบริหารจะมีบทบาทในการวิเคราะหตนทุน

คงท่ี ตนทุนผันแปร ประมาณการกระแสเงินสด และประเมินระยะเวลาคืนทุน เพ่ือเสนอขอมูลท่ีแมนยำแก

ฝายบริหาร 

2.  นักวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Support Analyst) 

 องคกรในปจจุบันเผชิญทางเลือกมากมายในแตละวัน ไมวาจะเปนการเลือกรูปแบบการผลิต 

การตั้งราคาสินคา หรือการคัดเลือกคูคา นักบัญชีบริหารทำหนาที่สำคัญในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ

เปรียบเทียบทางเลือกตาง ๆ โดยใชเครื่องมือ เชน การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กำไร การตัดสินใจซ้ือหรือ

ผลิตเอง การวิเคราะหตนทุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ ฯลฯ การมีสารสนเทศสนับสนุนอยางเพียงพอชวย

ใหผูบริหารไมตัดสินใจจากความรูสึก แตตัดสินใจจากการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชนท่ีจะไดรับ 

3.  ผูควบคุมและประเมินผล (Controller and Performance Evaluator) 

 การควบคุมภายใน (Internal Control) และการประเมินผลการดำเนินงานเปนอีกหนึ่ง

บทบาทสำคัญของนักบัญชีบริหาร โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

  ติดตามงบประมาณและเปรียบเทียบกับผลจริง (Budget vs Actual) 

  วิเคราะหผลตางงบประมาณ (Variance Analysis) 

  ประเมินประสิทธิภาพของหนวยงาน 

 การควบคุมจะชวยใหองคกรสามารถระบุจุดออนในการดำเนินงาน และวางแผนปรับปรุงได

อยางทันทวงที 
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4.  ท่ีปรึกษาทางกลยุทธ (Internal Business Consultant) 

 องคกรจำนวนมากใหความสำคัญกับนักบัญชีบริหารในฐานะที ่ปรึกษาภายในองคกร 

(Internal Consultant) ที่ไมเพียงแตเขาใจตัวเลข แตเขาใจธุรกิจเชิงลึก โดยนักบัญชีบริหารจะมีบทบาท

ในการชวยผูบริหาร เชน เสนอทางเลือกเชิงกลยุทธการควบรวมกิจการหรือการขยายตลาด วิเคราะห

ความสามารถในการทำกำไรของผลิตภัณฑ ใหคำปรึกษาแกทีมบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 

 ความสามารถในการใหคำแนะนำเชิงกลยุทธทำใหนักบัญชีบริหารกลายเปน “คูคิด” ท่ีสำคัญ

ของฝายบริหาร 

5.  นักประสานงานขามหนวยงาน (Cross-functional Integrator) 

 การบัญชีบริหารไมไดเปนงานของแผนกบัญชีเพียงฝายเดียว แตตองอาศัยความรวมมือจาก

ฝายอื ่น เชน การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล และคู คา นักบัญชีบริหารจึงตองทำหนาที ่เปนผู

ประสานงานขามฝาย เชน รวบรวมขอมูลตนทุนจากการผลิต สื่อสารความตองการดานขอมูลกับฝาย IT 

และทำความเขาใจความตองการของลูกคาจากฝายการตลาด บทบาทนี้สะทอนถึงความจำเปนที่นักบัญชี

บริหารตองมีทักษะการสื่อสารและความเขาใจธุรกิจอยางรอบดาน 

6.  นักออกแบบระบบบัญชีและเทคโนโลยี (Accounting Systems Architect) 

 ในยุคที่ระบบ ERP และเทคโนโลยีอัตโนมัติเขามามีบทบาทตอทุกองคกร นักบัญชีบริหาร

จำเปนตองเขาใจการออกแบบระบบสารสนเทศทางบัญชี (Accounting Information Systems) ที่ชวย

ใหขอมูลมีคุณภาพ ถูกตอง และทันเวลา โดยอาจมีสวนรวมในการดำเนินการตอไปนี้ 

  ออกแบบระบบรายงานภายในองคกร (Management Information System: MIS) 

  ใชเครื่องมือ Business Intelligence และ Data Visualization 

  ปรับใชระบบ Cost Accounting กับซอฟตแวรเฉพาะทาง 

 นักบัญชีบริหารในปจจุบันจึงตองมีทั้งทักษะการคิดวิเคราะหและมีความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศควบคูดวย 

7.  นักสงเสริมธรรมาภิบาลและความย่ังยืน (Governance and Sustainability Promoter) 

 องคกรยุคใหมตองเผชิญกับแรงกดดันจากผูมีสวนไดเสียในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใสและ

รับผิดชอบตอสังคม นักบัญชีบริหารจึงมีบทบาท เชน จัดทำรายงานตนทุนสิ่งแวดลอม สนับสนุนการ

วางแผนดานความยั่งยืน สงเสริมจริยธรรมในการใชขอมูลบัญชี บทบาทนี้สะทอนใหเห็นวา นักบัญชี
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บริหารไมเพียงแครักษาผลประโยชนขององคกร แตยังมีบทบาทในการรักษาผลประโยชนของสังคมและผูมี

สวนไดเสียอ่ืน ๆ 

���� บทบาทของนักบญัชีบริหารในองคกรยุคปจจุบันขยายกวางออกไปไกลกวาการเปน “ผูบันทึกบัญชี” 

แตเปน “ผูสรางคุณคาเชิงกลยุทธ” ท่ีเชื่อมโยงขอมูลเขากับการบริหารจัดการ การวางแผน และการ

ตัดสินใจขององคกร นักบัญชีบริหารจึงควรพัฒนาทักษะท้ังดานการวิเคราะหกลยุทธ การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับบทบาทท่ีหลากหลายของวิชาชีพบัญชี 

1.2.5 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 

 การบัญชีการเงิน (Financial Accounting) คือ กระบวนการทางการบัญชีที ่เกี ่ยวกับการจัดเก็บ 

รวบรวม จำแนก และรายงานขอมูลทางการเงินของกิจการที่เกิดขึ้นในอดีตใหแกบุคคลภายนอก (External 

Users) ท่ีตองการใชขอมูลทางการเงินนั้น เชน นักลงทุน เจาหนี้ และหนวยงานของรัฐบาล ดังนั้น เพ่ือเปนการ

ปองกันความผิดพลาดจากการใชขอมูลทางการเงินของบุคคลภายนอก และเพื่อใหการเสนอขอมูลทางการเงิน

ของกิจการตาง ๆ มีมาตรฐานเดียวกัน การบัญชีการเงินจึงถูกจัดขึ้นภายใตหลักการบัญชีที่ยอมรับกันทั่วไป

หรือมาตรฐานการบัญชี 

 การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) เปนการจัดเตรียมสารสนเทศใหกับผูบริหาร ซ่ึงเปน

บุคคลหรือหนวยงานภายในองคกรท่ีมีหนาท่ีในการสั่งการและควบคุมการดำเนินงานขององคกร การบัญชี

บริหารมีลักษณะสำคัญท่ีแตกตางจากการบัญชีการเงิน ดังนี้ 

 1.  เนนเหตุการณในอนาคต  

  การบัญชีบริหารเนนไปที่สารสนเทศที่เกิดจากการพยากรณเหตุการณในอนาคต เพื่อใชใน 

การวางแผน ในขณะที่การบัญชีการเงินเนนไปที่การสรุปรายการคาที่เปนตัวเงินในอดีต ซึ่งแมวาขอมูลใน

อดีตจะเปนฐานในการวางแผนไปในอนาคต แตก็เปนเพียงแคจุดเริ่มตนเทานั้น เนื่องจากเหตุการณหรือ

ขอมูลในอดีตนั้นไมสามารถบงชี้สิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตไดทั้งหมด อีกทั้งปจจัยที่มีผลกระทบตอการ

ดำเนินธุรกิจ ไดแก สภาพเศรษฐกิจ ความตองการของผูบริโภค สภาพการแขงขันทางธุรกิจ และอ่ืน ๆ ตาง

ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลใหงานสวนใหญในการวางแผนของผูบริหารจึงเนนไปที่การ

คาดการณวาอะไรจะเกิดข้ึนในอนาคตมากกวาการท่ีจะสรุปวามีอะไรท่ีเกิดข้ึนแลวในอดีต 
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 2.  เนนความเกี่ยวของกับปญหาท่ีกำลังตัดสินใจ 

  ในขณะที่ขอมูลทางบัญชีการเงินนั้นตองวัดคาได (Objective) และพิสูจนได (Verifiable)   

แตขอมูลทางบัญชีบริหารกลับใหความสำคัญตอความเกี่ยวของกับปญหาที่กำลังตัดสินใจมากกวาการวัด

คาไดหรือสามารถพิสูจนได นอกจากนี้ระบบสารสนเทศทางการบัญชีบริหารควรมีความยืดหยุนเพียง

พอท่ีจะจัดเตรียมขอมูลตาง ๆ ท่ีมีความเก่ียวของกับปญหาในสถานการณตาง ๆ ท่ีผูบริหารตองตัดสินใจ 

 3.  เนนความทันเวลาของขอมูลมากกวาความถูกตองของขอมูล 

  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่เปนตัวเงินละเอียดลงไปถึงระดับทศนิยมนั้น ตองใช

ทั้งความพยายามและเวลาอยางมาก ซึ่งจำเปนสำหรับรายงานที่เปดเผยใหแกบุคคลภายนอก แตสำหรับ

ผูบริหารแลวกลับตองการขอมูลที่เกิดจากการประมาณอยางสมเหตุสมผลในทันทีมากกวาที่ตองเสียเวลา

รอการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอน ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาการบัญชีบริหารใหความสำคัญกับ

ความถูกตองของขอมูลนอยกวาการบัญชีการเงิน นอกจากนี ้การบัญชีบริหารยังใหความสำคัญกับขอมูลท่ี

ไมเปนตัวเงิน (Non-monetary Data) เชน ขอมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของลูกคามากกวาการใชขอมูลท่ี

เปนตัวเงินเพียงอยางเดียว 

 4.  การรายงานจำแนกตามสวนงาน 

  การบัญชีการเงินเนนการรายงานในภาพรวมของทั้งองคกร ในขณะที่การบัญชีบริหารจะเนน

การรายงานเพียงบางสวนงานมากกวา คำวา “สวนงาน” นั้น อาจหมายถึง สายผลิตภัณฑ เขตการขาย 

ฝาย แผนก หรือกลุมของกิจกรรมตามที่ผู บริหารนั้นไดกำหนดขึ ้นมา ถึงแมวารายงานที่นำเสนอตอ

บุคคลภายนอกของการบัญชีการเงินจะมีขอกำหนดใหมีการจำแนกรายไดหรือตนทุนตามสวนงานท่ีสำคัญ

ก็ตาม แตนั่นก็เปนเพียงวัตถุประสงครอง ในขณะที่การบัญชีบริหารจะถือวาการรายงานจำแนกตามสวน

งานนั้นเปนวัตถุประสงคหลักในการจัดเตรียมรายงานเสนอตอผูบริหารในทุกระดับ 

 5.  ไมถูกจำกัดวาตองปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

  รายงานทางบัญชีการเงินที่นำเสนอตอบุคคลภายนอกตองจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีท่ี

ร ับรองโดยทั ่วไป เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจไดวารายงานไดจัดทำขึ ้นตามหลักเกณฑพื ้นฐานสามารถ

เปรียบเทียบกับรายงานของกิจการอื่นได ชวยลดการทุจริตและการบิดเบือนขอมูล แตรายงานทางการ

บริหารนั้น จะขึ้นอยูกับสถานการณที่จะใชขอมูล และเปนรายงานเพื่อการบริหารภายในองคกร ผูบริหาร

จะเปนผูกำหนดหลักเกณฑ รูปแบบ และเนื้อหาของรายงานโดยพิจารณาประโยชนของรายงานการบัญชี

บริหารที่ไดรับ เปรียบเทียบกับคาใชจายในการเก็บรวบรวม วิเคราะห และสรุปผล ประกอบดวยวาคุมคา
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หรือไม แตอยางไรก็ตาม ขอกำหนดของการรายงานทางการเงินนั้นก็มีอิทธิพลอยางมากตอวิธีปฏิบัติ

ทางดานการบัญชีบริหาร 

 6.  ไมมีขอกำหนดบังคับใหตองจัดทำ 

  การบัญชีการเงินมีขอกำหนดบังคับใหตองจัดทำ เชน งบการเงินจะตองจัดทำและนำสงใหกับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคา ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกรมสรรรพากรตามที่กฎหมายไดกำหนด 

ในทางกลับกัน การบัญชีบริหารนั้นไมไดมีขอบังคับใหตองจัดทำและสามารถจัดทำขึ้นเมื่อใดก็ได ดังนั้น 

องคกรจึงมีอิสระในการจัดทำรายงานทางการบัญชีบริหารไดตามความตองการ โดยไมมีหนวยงาน

ภายนอกมาบังคับ คำถามสำคัญในการจัดทำรายงานทางการบัญชีบริหาร คือ “รายงานนี้สามารถใช

ประโยชนไดหรือไม” แทนท่ีจะถามวา “รายงานนี้เปนท่ีตองการหรือไม” 

 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหารนั้นสามารถสรุปไดดังแสดงในภาพท่ี 

1.2 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.2 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 

  

ขอมูลทางการบญัช ี

การบันทึกรายการ 

การประมาณคา 

การจัดหมวดหมู 

การสรุปผล 

การบัญชีการเงิน 

• รายงานจัดเตรียมใหกับผูใชภายนอก ไดแก เจาของกิจการ เจาหนี้ 

และหนวยงานราชการ 

• เนนการสรุปผลการดำเนินงานในอดีต 

• เนนขอมูลที่วัดคาไดและพิสูจนได 

• เนนความถูกตองของขอมูล 

• รายงานสรุปภาพรวมองคกร 

  

  

 

การบัญชีบรหิาร 

• รายงานจัดเตรียมใหกับผูใชภายในองคกร ไดแก การวางแผน 

การส่ังการ การจูงใจและการควบคุม และการตัดสินใจ 

• เนนการตัดสินใจที่จะมีผลกระทบตอองคกรในอนาคต 

• เนนขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหาที่กำลังตัดสินใจ 

• เนนความทันเวลาของขอมูล 

• รายงานจำแนกตามสวนงาน เชน สายผลิตภัณฑ เขตการขาย 

และลูกคา 

• ไมจำเปนตองปฏิบัติตามหลักการบญัชีทีรั่บรองทั่วไป 
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1.2.6 หนาท่ีของนักบัญชีในองคกรธุรกิจปจจุบัน 

ในองคกรขนาดกลางถึงขนาดใหญ นักบัญชีมักถูกแบงออกเปน 2 กลุมหลักตามหนาที่ ไดแก (1) 

นักบัญชีการเงิน (Financial Accountant) และ (2) นักบัญชีบริหาร (Management Accountant) 

แมวาทั้งสองตำแหนงจะทำงานเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินเหมือนกัน แตมีจุดมุงหมาย วิธีการทำงาน 

กลุมเปาหมาย และมุมมองท่ีแตกตางกันอยางชัดเจน 

1.  นักบัญชีการเงิน: ผูดูแลขอมูลเพ่ือผูใชงาน 

����� หนาท่ีหลักของนักบัญชีการเงิน ไดแก 

  บันทึกรายการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป (เชน TFRS, IFRS, GAAP) 

  จัดทำงบการเงิน เชน งบฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด 

  ยื่นรายงานทางการเงินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กรมสรรพากร กรมพัฒนาธุรกิจการคา  

  ตรวจสอบความถูกตองของรายการบันทึก 

  ทำหนาท่ีเปนผูรักษาความนาเชื่อถือของขอมูลการเงิน 

����� กลุมเปาหมาย ไดแก นักลงทุน ผูถือหุน เจาหนี ้หนวยงานภาครัฐ  

2.  นักบัญชีบริหาร: ผูชวยวางแผนและตัดสินใจภายในองคกร 

����� หนาท่ีหลักของนักบัญชีบริหาร ไดแก 

  วิเคราะหตนทุนสินคาหรือบริการหรือกิจกรรมภายในองคกร 

  วางแผนงบประมาณและควบคุมการใชจาย 

  วิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ เชน การกำหนดราคาขาย การเลือกคูคา 

  ประเมินผลการดำเนินงานของแผนกหรือโครงการหรือหนวยงาน 

  ใหคำปรึกษาฝายบริหารในการวางกลยุทธธุรกิจ 

����� กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร ผูจัดการฝาย คณะกรรมการ 

���� การบัญชีบริหารเนนการสนับสนุนการตัดสินใจภายในองคกร โดยใชขอมูลที ่ยืดหยุ นและมี

รายละเอียดสูง ในขณะที่การบัญชีการเงินเนนการรายงานขอมูลทางการเงินแกผูใชภายนอก และตอง

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอยางเครงครัด 
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�����ตัวอยาง 1.1  

 ขอมูลพ้ืนฐาน: 

บริษัท โคซ่ีโซฟา จำกัด เปนธุรกิจผลิตโซฟาเพ่ือจำหนายท้ังในประเทศและสงออก มีพนักงานรวม 

150 คน มีสายการผลิต 2 สาย และจำหนายผานตัวแทน 3 ภูมิภาค 

 บทบาทของนักบัญชีการเงิน: 

คุณธนกร เปนนักบัญชีการเงินของบริษัท มีหนาท่ีหลัก ดังนี ้

- จัดทำงบการเงินประจำป เพ่ือสงใหกรมสรรพากรและธนาคารผูใหกู 

- ตรวจสอบยอดขายและตนทุนที่บันทึกโดยแผนกขายและผลิต ใหถูกตองตามเกณฑคงคาง 

(Accrual Basis) 

- จัดทำงบกระแสเงินสด เพ่ือดูวาสภาพคลองเพียงพอหรือไมสำหรับการชำระหนี้ในแตละเดือน 

- ยื่นแบบแสดงรายการภาษีมูลคาเพ่ิมและภาษีเงินไดนิติบุคคล ตามเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

 ✅ เปาหมายของคุณธนกรคือ ทำใหขอมูลการเงิน "เชื่อถือได ถูกตอง ครบถวน" สำหรับ “คน

นอกองคกร” 

 บทบาทของนักบัญชีบริหาร: 

คุณสิรี เปนนักบัญชีบริหารของบริษัท มีหนาท่ีสำคัญคือ 

- วิเคราะหตนทุนของโซฟาแตละรุน เพ่ือดูวารุนไหนทำกำไรไดมากท่ีสุด 

- เปรียบเทียบตนทุนจริงกับตนทุนมาตรฐาน เพื่อหาสาเหตุของผลตาง เชน ใชวัตถุดิบเกินท่ี

กำหนด หรือแรงงานทำงานลาชา ฯลฯ  

- วางแผนงบประมาณประจำปรวมกับฝายผลติและฝายขาย 

- จัดทำรายงานตนทุนตอสายการผลิต เพ่ือแจงฝายบริหารวา ควรปรับสายการผลิตอยางไรให

คุมคา 

- นำเสนอแนวทางลดตนทุน เชน เปลี่ยนผูขายวัตถุดิบ 

✅ เปาหมายของคุณสิรีคือ ทำใหผูบริหาร “ตัดสินใจไดดีขึ้น” โดยใชขอมูลภายในที่มีการ

วิเคราะหอยางละเอียด 

 

1.2.7 คุณสมบัติของนักบัญชีบริหารยุคดิจิทัล 

นักบัญชีบริหารไมไดทำหนาที่เพียงคำนวณตนทุนหรือจัดทำงบประมาณเทานั้น แตเปนผู มี

บทบาทเชิงกลยุทธที่ตองเขาใจภาพรวมของธุรกิจ สามารถวิเคราะหขอมูลและสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูบริหารไดอยางรอบดาน คุณสมบัติตอไปนี้จึงถือเปนหัวใจสำคัญของความเปน “นักบัญชีบริหารที่มี

คุณภาพ” และเปนแนวทางสำหรับผูศึกษาท่ีตองการเติบโตในวิชาชีพสายนี้อยางยั่งยืน 
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 1.  มีทักษะในการวิเคราะหขอมูล (Horngren et al., 2020) 

  นักบัญชีบริหารจำเปนตองมีความสามารถในการแปลงตัวเลขใหกลายเปนขอมูลเชิงกลยุทธ 

นักบัญชีบริหารตองสามารถจำแนกสาเหตุของความผิดปกติทางตนทุน ตรวจจับแนวโนมของยอดขาย 

วิเคราะหผลตางจากงบประมาณ และเชื่อมโยงขอมูล เพื่อหาคำตอบวาเกิดอะไรขึ้นในกระบวนการธุรกิจ 

(Business Process) เชน หากตนทุนการผลิตสินคาเพิ่มขึ้น นักบัญชีบริหารควรวิเคราะหไดวาเกิดจาก

ตนทุนวัตถุดิบ หรือการใชแรงงานที่ไมมีประสิทธิภาพ หรือของเสียที่เพิ่มขึ้น และควรเสนอแนวทางแกไข

โดยอางอิงขอมูลอยางเปนระบบ ทักษะในการวิเคราะหนี้ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และ

เชิงคุณภาพ (Qualitative)  

 2.  สามารถวางแผนและจัดทำงบประมาณ (Drury, 2018) 

 การวางแผนและการจัดทำงบประมาณเปนหนาที่หลักของนักบัญชีบริหารที่เกี่ยวของกับทุก

ระดับขององคกร ไมวาจะเปนงบประมาณการผลิต งบประมาณการขาย งบประมาณเงินสด หรือแผนการ

ลงทุนระยะยาว นักบัญชีบริหารจะตองสามารถประสานงานกับฝายตาง ๆ เพื่อรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ

และจัดทำงบประมาณท่ีใกลเคียงความจริงและสามารถใชควบคุมการดำเนินงานไดอยางแทจริง 

 ยิ่งไปกวานั้น นักบัญชีบริหารตองเขาใจแนวคิดของ “งบประมาณแบบยืดหยุน” (Flexible 

Budgeting) และ “การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ” ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถปรับตัวไดใน

ภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน การจัดทำงบประมาณไมใชแคการใสตัวเลขลงในตาราง แตเปนการถายทอด

วิสัยทัศนและกลยุทธขององคกรออกมาในรูปแบบท่ีสามารถปฏิบัติและวัดผลไดจริง 

 3.  มีความเขาใจเชิงกลยุทธ (Zimmerman, 2017) 

 คุณสมบัตินี้ทำใหนักบัญชีบริหารแตกตางจากนักบัญชีการเงิน นักบัญชีบริหารที่ดีตองเขาใจ

วาตัวเลขแตละตัวท่ีอยูในรายงานมีความเชื่อมโยงกับกลยุทธองคกรอยางไร เชน ยอดขายไมเพียงหมายถึง

รายได แตอาจบงชี้ถึงความสำเร็จของกลยุทธการขยายตลาด หรือความลมเหลวในการสื่อสารคุณคาของ

สินคา ความเขาใจเชิงกลยุทธทำใหสามารถเชื่อมโยงตัวเลขทางบัญชีกับคำถามใหญขององคกร เชน ควร

ขยายสาขาในภูมิภาคใด ผลตอบแทนจากการลงทุนในผลิตภัณฑใหมมีความคุมคาหรือไม หรือโครงสราง

ตนทุนของเรายังสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมไดอีกนานแคไหน 

 การเปนนักบัญชีบริหารในยุคนี้จึงตองไมหยุดอยูเพียงการคิดแยกรายแผนก แตตองมอง

ภาพรวมขององคกรอยางเปนระบบ และเชื่อมโยงขอมูลกับเปาหมายระยะยาวขององคกร 
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 4.  สามารถประเมินผลการดำเนินงานไดอยางแมนยำ (Garrison et al., 2021) 

 หนึ่งในภารกิจสำคัญของนักบัญชีบริหาร คือการประเมินผลการดำเนินงานของแผนก หนวย

ธุรกิจ หรือโครงการตาง ๆ โดยอาศัยขอมูลที่วัดผลไดและสะทอนความเปนจริงในทางปฏิบัติ เชน การ

วัดผลตามตัวชี้วัดดานตนทุน เวลา คุณภาพ หรือแมแตความพึงพอใจของลูกคา 

 การประเมินผลไมไดมีวัตถุประสงคเพื่อลงโทษ แตเพื่อใหไดขอมูลยอนกลับ (Feedback) แก

ผูปฏิบัติงานและฝายบริหารวาบรรลุเปาหมายที่วางไวไดหรือไม และควรปรับปรุงกิจกรรมใดเพื่อใหการ

ดำเนินงานประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

 การวิเคราะหผลตางงบประมาณ (Variance Analysis) การวัดผลตาม Balanced Scorecard 

หรือแมแตการจัดทำรายงานเปรียบเทียบหนวยงาน ลวนเปนเครื่องมือท่ีนักบัญชีบริหารตองสามารถใชงานได

อยางเชี่ยวชาญ 

5.  มีความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศทางบัญชี 

 การบัญชีบริหารในปจจุบันไมสามารถแยกออกจากเทคโนโลยีได นักบัญชีบริหารควรมี

ความสามารถในการใชงานโปรแกรมบัญชี ระบบ ERP และเครื่องมือ Business Intelligence (BI) เพ่ือ

วิเคราะหและนำเสนอขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ตัวอยางทักษะท่ีจำเปน ไดแก 

  การใช Excel ข้ันสูง เชน Pivot Table, Power Query, Macros 

  การใชโปรแกรมบัญชี เชน SAP, Oracle, QuickBooks, PEAK, TR-Cloud 

  การใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล เชน Power BI, Tableau 

  ความเขาใจระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศในองคกร 

 ความสามารถดานเทคโนโลยีไมเพียงชวยลดเวลาการทำงาน แตยังเพิ่มความแมนยำในการ

วิเคราะห และชวยใหรายงานทางการบริหารจัดทำข้ึนไดอยางรวดเร็วและทันเวลา 

6.  ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  นักบัญชีบริหารมีบทบาทสำคัญในการสื่อสารขอมูลท่ีสงผลตอการตัดสินใจและกลยุทธของ

องคกร ดังนั้น ความถูกตอง ความเปนกลาง และความลับของขอมูลจึงเปนสิ่งท่ีตองยึดถืออยางเขมงวด 

  



�������การบัญชีบริหาร | เครือ่งมือคดิ วิเคราะห์ และวางแผน�����ดร.ชลธชิา ธรรมวิญญู------------- 18 

 

 จรรยาบรรณของนักบัญชีบริหารครอบคลุม 4 ดานหลัก ไดแก 

 (1)  ความซ่ือสัตย (Integrity) ไมบิดเบือนขอมูลเพ่ือเอ้ือประโยชนตอฝายใด 

 (2) ความเปนกลาง (Objectivity) ไมลำเอียงหรือมีอคติในการวิเคราะหขอมูล 

 (3)  ความลับ (Confidentiality) รักษาขอมูลทางธุรกิจท่ีไมควรเปดเผย 

 (4) ความสามารถอยางมืออาชีพ (Professional Competence) มีความรูในเรื่องท่ีเก่ียวของ

และไมเสนอความเห็นในเรื่องท่ีตนเองไมมีความเชี่ยวชาญ 

 นักบัญชีบริหารท่ีมีจรรยาบรรณสูงจะไดรับความไววางใจจากผูบริหาร และสามารถเติบโตใน

วิชาชีพไดอยางยั่งยืน 

1.3  กรณีศึกษาบทบาทของนักบัญชีบริหารในองคกรธุรกิจ 

 บริษัท อัลฟาเทคโนโลยี จำกัด เปนบริษัทที ่เชี ่ยวชาญในการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส 

(Printed Circuit Boards: PCBs) ซ่ึงเปนชิ้นสวนสำหรับสมารทโฟนและคอมพิวเตอร  

 ดวยการแขงขันที่สูงในอุตสาหกรรมนี้ อัลฟาเทคโนโลยี ตองเผชิญกับแรงกดดันในการลดตนทุน

การผลิตและเพิ่มกำไรเพื่อรักษาสวนแบงตลาด ในขณะที่ปจจุบันบริษัทกำลังมีปญหาตนทุนการผลิตท่ี

สูงข้ึน เนื่องจาก 

 - ราคาวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน 

 - การใชแรงงานอยางไมมีประสิทธิภาพ 

 - กิจกรรมการผลิตท่ีซับซอนและมีของเสียมาก 

 - เวลาการผลิตท่ียาวนานเกินความจำเปน 

บทบาทของนักบัญชีบริหาร:  

 นักบัญชีบริหารของ อัลฟาเทคโนโลยี ไดเขามาวิเคราะหขอมูลการผลิตและพบปญหาหลาย

ประการ เชน อัตราการใชวัตถุดิบสูงเกินความจำเปน การใชแรงงานที่ไมมีประสิทธิภาพ และการขาดการ

ควบคุมของเสีย นักบัญชีบริหารไดแนะนำใหบริษัทตัดสินใจเรื่องตอไปนี้ 

- ประยุกตใชระบบ Lean Manufacturing และ Just-in-Time เพื่อปรับปรุงกิจกรรมผลิต 

ลดของเสีย และลดตนทุนคงท่ี 

- วิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กำไร (CVP Analysis) เพ่ือระบุจุดคุมทุน 

- ปรับปรุงกิจกรรมผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดเวลาการผลิต และเพิ่มความเร็วในการสง

มอบสินคาใหลูกคา 

- จัดทำงบประมาณใหมท่ีเนนการควบคุมตนทุนอยางเขมงวด 
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บทเรียนจากกรณีศึกษา: 

 หลังจากดำเนินการตามคำแนะนำนี้ อัลฟาเทคโนโลยี สามารถลดตนทุนการผลิตได 15% และ

เพิ่มกำไรสุทธิได 20% ภายในระยะเวลา 1 ป ทำใหบริษัทสามารถรักษาความสามารถในการแขงขันและ

เพ่ิมสวนแบงตลาดไดสำเร็จ (Horngren et al., 2020; Hilton & Platt, 2019) 

การท่ี อัลฟาเทคโนโลยี สามารถเพิ ่มกำไรสุทธิ และลดตนทุนการผลิตได หลังจากปรับปรุง

กิจกรรมผลิตตามขอมูลที่นักบัญชีบริหารวิเคราะห แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการบัญชีบริหารในการ

ลดตนทุนและเพิ่มกำไร โดยนักบัญชีบริหารไดทำการวิเคราะหขอมูลการผลิต เชน อัตราการใชวัตถุดิบ 

เวลาในการผลิต และกิจกรรมทำงาน จากนั้นไดแนะนำใหปรับปรุงขั้นตอนการผลิตโดยใชแนวคิด Lean 

Manufacturing และ Just-in-Time (JIT) เพื่อลดของเสียและปรับปรุงประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังไดใช

การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กำไร (CVP Analysis) เพื่อระบุจุดคุมทุนและกำหนดกลยุทธการตั้งราคาท่ี

เหมาะสม ซึ่งทำใหบริษัทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร ลดตนทุนคงที่ และเพิ่มกำไรสุทธิ

ไดในระยะยาว (Horngren et al., 2020; Hilton & Platt, 2019 
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สรุป 

 

 การบัญชีบริหารมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมุงเนนการ

ใหขอมูลท่ีชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารในดานการวางแผน การควบคุม และการประเมินผลการ

ดำเนินงาน องคกรยุคใหมไมสามารถพึ่งพาเพียงขอมูลในอดีตจากการบัญชีการเงินเพียงอยางเดียว แต

จำเปนตองใชขอมูลวิเคราะหจากการบัญชีบริหารซ่ึงตอบโจทยการบริหารเชิงกลยุทธ 

 บทนี้ไดอธิบายบทบาทของนักบัญชีบริหาร รวมถึงคุณสมบัติที่จำเปนสำหรับการเปนนักบัญชีมือ

อาชีพในยุคดิจิทัล เชน ทักษะในการวิเคราะหขอมูล การวางแผนงบประมาณ การใชเทคโนโลยี การ

ประเมินผลท่ีแมนยำ และการยึดม่ันในจริยธรรมวิชาชีพ โดยเนนใหผูศึกษาเขาใจความเชื่อมโยงของหนาท่ี

เหลานี้กับความสำเร็จขององคกร 

 เพื่อใหสามารถตอยอดการศึกษาไดอยางเปนระบบ ในบทถัดไปจะเขาสูเนื้อหาวาดวย “ตนทุน

และโครงสรางตนทุน” ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญของการบัญชีบริหาร เนื่องจากการเขาใจประเภทของตนทุน 

โครงสรางและพฤติกรรมของตนทุนจะชวยใหนักบัญชีบริหารสามารถวิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 
 

∞∞∞∞∞∞∞∞ 
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แบบฝกหดั 
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สวนท่ี 1: แบบทดสอบ 
 

���� คำช้ีแจง: จงเลือกคำตอบท่ีถูกตองท่ีสุดเพียงขอเดียว 

 

1. ขอใดอธิบายบทบาทของนักบัญชีบริหารไดถูกตองท่ีสุด 

ก. บันทึกบัญชีและจัดทำงบการเงินตามมาตรฐาน 

ข. วิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือชวยในการตัดสินใจ 

ค. ตรวจสอบภาษีอากรขององคกร 

ง. ใหบริการทางบัญชีแกบุคคลภายนอก 

2. ขอมูลทางการบัญชีบริหารมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือใชในเรื่องใด 

ก. รายงานตอผูถือหุน 

ข. ยื่นตอกรมสรรพากร 

ค. ตัดสินใจภายในองคกร 

ง. ใชเปนหลักฐานทางกฎหมาย 

3. ขอใดคือคุณลักษณะของขอมูลบัญชีบริหาร 

ก. มีการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีภายนอก 

ข. ตองจัดทำตามมาตรฐานบัญชีอยางเครงครัด 

ค. เนนความตรงตอเวลาและความเก่ียวของ 

ง. ใชเฉพาะขอมูลในอดีตเทานั้น 

4. ใครคือผูใชงานหลักของขอมูลบัญชีบริหาร 

ก. ผูถือหุน 

ข. หนวยงานราชการ 

ค. ผูบริหารในองคกร 

ง. ลูกคา 

5. ความแตกตางท่ีสำคัญระหวางการบัญชีการเงินกับการบัญชีบริหารคือขอใด 

ก. การบัญชีการเงินใชภายในองคกร สวนการบัญชีบริหารใชภายนอกองคกร 

ข. การบัญชีบริหารเนนอนาคต สวนการบัญชีการเงินเนนอดีต 

ค. การบัญชีบริหารไมใชตัวเลข สวนการบัญชีการเงินใชตัวเลข 

ง. การบัญชีการเงินไมมีมาตรฐาน สวนการบัญชีบริหารมีมาตรฐาน 
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6. นักบัญชีบริหารควรมีทักษะใดจึงจะสามารถสนับสนุนการตัดสินใจไดดี 

ก. ทักษะภาษาตางประเทศ 

ข. ทักษะการออกแบบเว็บไซต 

ค. ทักษะการวิเคราะหขอมูล 

ง. ทักษะการพิมพดีด 

7. ขอมูลตนทุนท่ีใชในการวางแผนการผลิตในอนาคตจัดเปนขอมูลประเภทใด 

ก. การเงิน 

ข. บัญชีบริหาร 

ค. บัญชีสาธารณะ 

ง. สถิต ิ

8. วัตถุประสงคของการบัญชีบริหารคือขอใด 

ก. ตรวจสอบความถูกตองของบัญช ี

ข. ลดภาษีท่ีตองชำระ 

ค. สนับสนุนการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ 

ง. ทำใหงบการเงินนาเชื่อถือ 

9. ตัวอยางของการตัดสินใจท่ีใชขอมูลบัญชีบริหารคือขอใด 

ก. การเลือกผูสอบบัญชี 

ข. การเลือกผูขายท่ีมีตนทุนต่ำกวา 

ค. การจดัทำรายงานประจำป 

ง. การรายงานผลประกอบการตอสาธารณะ 

10. การบัญชีบริหารมีความยืดหยุนมากกวาบัญชีการเงินเพราะเหตุใด 

ก. ไมตองใชระบบคอมพิวเตอร 

ข. ไมตองจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 

ค. สามารถจัดรูปแบบรายงานไดตามตองการของผูบริหาร 

ง. ไมตองอิงขอมูลจริง 

11. การบัญชีบริหารเนนขอมูลในชวงเวลาใดมากท่ีสุด 

ก. อดีต 

ข. ปจจุบัน 

ค. อนาคต 

ง. ไมมีชวงเวลาแนนอน 
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12. ขอใดคือปจจัยท่ีนักบัญชีบริหารควรพิจารณาเม่ือนำเสนอขอมูลแกผูบริหาร 

ก. คำศัพททางบัญชีท่ีซับซอน 

ข. ขอมูลท่ีมีรายละเอียดทุกบรรทัด 

ค. ขอมูลท่ีตรงประเด็น กระชับ และทันเวลา 

ง. ขอมูลท่ีผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี 

13. ขอมูลบัญชีบริหารมักจัดทำโดยเนนขอใดเปนหลัก 

ก. ความถูกตองตามกฎหมาย 

ข. ความสามารถในการเปรียบเทียบขามกิจการ 

ค. ความเก่ียวของกับการตัดสินใจ 

ง. ความครบถวนของรายงานทางการเงิน 

14. ความรับผิดชอบของนักบัญชีบริหารในฐานะท่ีปรึกษาภายในกิจการคือขอใด 

ก. ตรวจสอบบัญชีภาษี 

ข. ใหขอมูลเพ่ือสนับสนุนกลยุทธองคกร 

ค. จัดทำงบการเงินเสนอตลาดหลักทรัพย 

ง. ยื่นงบกำไรขาดทุนตอธนาคาร 

15. ขอมูลท่ีนักบัญชีบริหารจัดทำข้ึนมักมีลักษณะใด 

ก. เปดเผยสูสาธารณะ 

ข. ใชสำหรับวิเคราะหเฉพาะกิจ 

ค. ยื่นตอผูถือหุน 

ง. เปนหลักฐานทางกฎหมาย 

16. การบัญชีบริหารเนนสรางคุณคาในกิจกรรมใด 

ก. การตรวจสอบยอนหลัง 

ข. การวิเคราะหเชิงนโยบาย 

ค. การสื่อสารองคกร 

ง. การพัฒนาแบรนด 

17. นักบัญชีบริหารควรยึดหลักจริยธรรมใดเปนสำคัญ 

ก. การตลาดเชิงรุก 

ข. ความลับของขอมูล 

ค. การตอรองราคา 

ง. ความเชี่ยวชาญดานไอที 
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18. การวิเคราะหจุดคุมทุนของผลิตภัณฑจัดอยูในบทบาทใดของบัญชีบริหาร 

ก. การจัดเก็บขอมูล 

ข. การนำเสนอภาพลักษณองคกร 

ค. การวางแผนและการตัดสินใจ 

ง. การตรวจสอบบัญชี 

19. ขอใดตอไปนี้ไมใชบทบาทของนักบัญชีบริหาร 

ก. การวิเคราะหขอมูลตนทุน 

ข. การจัดทำงบการเงินเพ่ือรายงานผูถือหุน 

ค. การควบคุมตนทุนการผลิต 

ง. การสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

20. นักบัญชีบริหารควรพัฒนาทักษะใดเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร 

ก. การพิมพเอกสารเร็ว 

ข. การจัดเก็บแฟมเอกสาร 

ค. การคิดเชิงกลยุทธและการวิเคราะหขอมูล 

ง. การตกแตงสำนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
✅ เฉลยแบบทดสอบ 

1. ข 6. ค 11. ค 16. ข 

2. ค 7. ข 12. ค 17. ข 

3. ค 8. ค 13. ค 18. ค 

4. ค 9. ข 14. ข 19. ค 

5. ข 10. ค 15. ข 20. ค 



�������การบัญชีบริหาร | เครือ่งมือคดิ วิเคราะห์ และวางแผน�����ดร.ชลธชิา ธรรมวิญญู------------- 26 

 

สวนท่ี 2: คำถามทบทวน 
 

คำถามท่ี 1: อธิบายความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 

คำถามท่ี 2: การบัญชีบริหารชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารในองคกรอยางไรบาง ยกตัวอยาง

ประกอบอยางนอย 2 กรณี 

คำถามท่ี 3: อธิบายบทบาทของนักบัญชีบริหารในกระบวนการวางแผนและควบคุมภายในองคกร 

คำถามท่ี 4: การบัญชีบริหารสามารถสงผลตอความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรไดอยางไร 

วิเคราะหจากมุมมองเชิงกลยุทธ 

คำถามท่ี 5: เปรียบเทียบบทบาทของการบัญชีบริหารในองคกรขนาดเล็กและขนาดใหญ วามีความ

เหมือนและแตกตางกันอยางไร 

คำถามท่ี 6: อภิปรายถึงคุณสมบัติท่ีสำคัญของขอมูลท่ีดีสำหรับการตัดสินใจทางการบริหาร  

คำถามท่ี 7: ปจจัยใดท่ีทำใหการบัญชีบริหารมีความสำคัญเพ่ิมข้ึนในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล วิเคราะหอยาง

ละเอียด 

คำถามท่ี 8: หากองคกรไมมีระบบบัญชีบริหารท่ีดี อาจเกิดปญหาใดตอการบริหารงานและการตัดสินใจ 

คำถามท่ี 9: อธิบายความสัมพันธระหวางการบัญชีบริหารกับหนาท่ีกระบวนการทางการบริหาร 4 ดาน 

ไดแก การวางแผน การสั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจ 

คำถามท่ี 10:  ออกแบบสถานการณสมมุติที ่แสดงใหเห็นถึงการใชขอมูลจากการบัญชีบริหารเพ่ือ

แกปญหาทางธุรกิจ  

 

 



 2 
ตนทุนและโครงสรางตนทุน 

(Cost and Cost Structure) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



2 
ตนทุนและโครงสรางตนทุน 

(Cost and Cost Structure) 

������ วัตถุประสงคการศึกษา 

1. อธิบายความหมายและแนวคิดของตนทุนไดอยางถูกตอง

2. จำแนกประเภทของตนทุนตามหลักเกณฑตาง ๆ ได

3. อธิบายโครงสรางตนทุนของธุรกิจประเภทตางๆ พรอมเปรียบเทียบความแตกตาง

4. วิเคราะหพฤติกรรมตนทุนได

5. ใชขอมูลโครงสรางตนทุนในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร
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บทท่ี 2 

ตนทุนและโครงสรางตนทุน 

 

โลกของการดำเนินธุรกิจ ตนทุนเปรียบเสมือนขอมูลพ้ืนฐานท่ีผูบริหารทุกระดับใชในการตัดสินใจ  

ไมวาจะเปนการตั้งราคาขาย การวางแผนกำลังการผลิต การเลือกกลยุทธ หรือการควบคุมงบประมาณ 

ตนทุนจึงไมใชเพียงตัวเลขทางบัญชี แตเปนขอมูลเชิงกลยุทธท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและความสามารถใน

การแขงขันขององคกร 

"ถานักบัญชีบริหารเปรียบเสมือนเข็มทิศในการตัดสินใจ ‘ตนทุน’ ก็คือแผนที่ที่บอกวาเรากำลัง

เดินไปในทิศใด และตองใชทรัพยากรมากนอยเพียงใดในการไปถึงเปาหมาย" 

บทนี้จะทำใหเขาใจพื้นฐานสำคัญของการบัญชีบริหาร คือเรื ่องของตนทุน ตั้งแตความหมาย 

ประเภท พฤติกรรมตนทุนไปจนถึงโครงสรางตนทุนที่แตกตางกันในแตละธุรกิจ ทั้งหมดนี้จะเปนกรอบ

แนวคิดท่ีสำคัญในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจในบทตอไป 

2.1 ความหมายของตนทุน 

2.1.1 นิยามตนทุนทางการบัญชีบริหาร  

ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่องคกรใชไป เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนในอนาคต 

เชน ไดรายไดจากการขายผลิตภัณฑ หรือผลประโยชนทางกลยุทธ โดยทั่วไปแลว ตนทุนจะถูกวัดในรูป

ของจำนวนเงินที่องคกรตองจายเพื่อไดมาซึ่งวัตถุดิบ แรงงาน หรือปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต

หรือการใหบริการ 

คำวา “ตนทุน” เปนคำพ้ืนฐานท่ีมีความสำคัญในการบัญชีบริหาร เพราะตนทุนไมเพียงเปนตัวเลข

ในระบบบัญชี แตเปนขอมูลสำหรับวิเคราะห ตัดสินใจ และประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงตนทุนใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ตนทุนคาเสียโอกาส ตนทุนแฝง หรือแมแตตนทุนในการตัดสินใจที ่ผิดพลาด 

ความหมายของตนทุนในแงตาง ๆ มีดังนี ้

 มุมมองทางการบัญชีการเงิน 

 ตนทุนคือมูลคาของทรัพยากรที่ใชไปและสามารถบันทึกเปนรายการทางบัญชี เชน ตนทุน

วัตถุดิบ คาแรง คาขนสง ฯลฯ ซึ ่งจะกลายเปน “คาใชจาย” (Expense) เมื ่อนำมาใชแลวและไมมี

ประโยชนในอนาคตอีกตอไป 
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 มุมมองทางเศรษฐศาสตร 

 ตนทุนคือมูลคาของโอกาสท่ีสูญเสียไปจากการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง (Opportunity 

Cost) เชน หากกิจการใชเงินลงทุนในการผลิตสินคา A แทนที่จะใชเงินนั้นลงทุนใน B โอกาสในการสราง

รายไดจาก B ก็ถือเปนตนทุนเชนกัน 

 นิยามของตนทุนจากแหลงอางอิง  

  Horngren et al. (2020) นิยามตนทุนวา “คาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการไดมาหรือผลิตสินคา

หรือบริการ” โดยมุงเนนท่ีความสัมพันธระหวางตนทุนกับประโยชนท่ีองคกรคาดวาจะไดรับในอนาคต 

  Drury (2018) อธิบายวา “ตนทุนในบัญชีบริหารเปนเครื่องมือในการวัด ประเมิน และ

ควบคุมการใชทรัพยากร” 

  Garrison et al. (2021) เสริมวา “ตนทุนเปนขอมูลที่มีนัยสำคัญตอการกำหนดกลยุทธ 

การจัดสรรงบประมาณ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน” 

การเขาใจคำวา “ตนทุน” อยางลึกซึ้งและหลากหลายมุมมองจะชวยใหนักบัญชีบริหารสามารถ

วิเคราะหและจำแนกประเภทตนทุนไดอยางเหมาะสม ประเมินผลกระทบของตนทุนท่ีมีตอการตัดสินใจได

อยางแมนยำ และพิจารณาทางเลือกตาง ๆ โดยใชขอมูลตนทุนท่ีสะทอนความเปนจริงของธุรกิจ 

2.1.2 ความแตกตางระหวางตนทุนและคาใชจาย 

แมวาคำวา “ตนทุน” และ “คาใชจาย” มักถูกใชแทนกันในชีวิตประจำวัน แตในทางการบัญชี

โดยเฉพาะในการบัญชีบริหาร ทั้งสองคำนี้มีความหมายและบทบาทที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ความ

เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับความแตกตางนี้จะชวยใหผูบริหารสามารถวางแผน ตัดสินใจ และควบคุมตนทุนได

อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่องคกรใชไปเพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนในอนาคต 

เชน วัตถุดิบท่ีซ้ือมาเพ่ือผลิตสินคา หรือเครื่องจักรท่ีใชในกระบวนการผลิต ตนทุนยังคงอยูในสินทรัพยของ

องคกรจนกวาจะถูกใชไป 

คาใชจาย (Expense) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ไดถูกใชไปแลว และไมสามารถกอใหเกิด

ประโยชนในอนาคตอีกตอไป เชน คาการตลาดที่จายไปในการโปรโมตสินคาเมื่อเดือนกอน หรือคาเสื่อม

ราคาของเครื่องจักรในงวดบัญชีปจจุบัน 
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ความแตกตางระหวางตนทุนและคาใชจาย 

ตนทุนเปนสิ่งที่จายไปเพื่อกอใหเกิดรายไดในอนาคต ยังถือวาเปนสินทรัพยจนกวาจะใชไป แต

คาใชจายเปนสิ่งที่จายไปเพื่อรองรับกิจกรรมหรือทรัพยากรที่ใชไปแลว จึงตองบันทึกเปนคาใชจายทันทีท่ี

เกิดรายการ ความแตกตางระหวางตนทุนและคาใชจาย แสดงในตารางท่ี 2.1 

นักบัญชีบริหารตองแยกความแตกตางนี้ใหชัดเจนเพ่ือ 

 จัดทำงบประมาณ และวางแผนการใชทรัพยากรอยางถูกตอง 

 วเิคราะหตนทุนการผลิตและกำหนดราคาขายอยางแมนยำ 

 จัดทำรายงานภายในท่ีสะทอนความเปนจริงของสถานะทางการเงิน 

 หลีกเลี่ยงการใชขอมูลผิดประเภท เชน การนำคาใชจายระยะสั้นมาใชในการวิเคราะหตนทุน

ระยะยาว 

ตารางท่ี 2.1 ความแตกตางระหวางตนทุนและคาใชจาย 

ประเด็นเปรียบเทียบ ตนทุน (Cost) คาใชจาย (Expense) 

วัตถุประสงค เพ่ือกอใหเกิดรายไดในอนาคต เพ่ือรองรับกิจกรรมท่ีใชทรัพยากร

ไปแลว 

สถานะในบัญชี ยังถือวาเปนสินทรัพย (Asset) 

จนกวาจะใชไป 

ถูกบันทึกเปนคาใชจายทันทีในงวด

บัญชี 

ผลกระทบตอกำไรขาดทุน ยังไมมีผลตอกำไรขาดทุนโดยตรง 

เชน ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุน

เครื่องจักร 

มีผลตอกำไรขาดทุนทันทีในงวดนั้น 

เชน คาจางพนักงาน คาไฟฟา คา

การตลาด 

�����ตัวอยาง 2.1   

กรณีท่ี 1: โรงงานผลิตเส้ือผา 

เม่ือตนทุนผาถูกซ้ือเขามาในคลังวัตถุดิบ → ถือเปน “ตนทุน” 

เม่ือนำผาไปผลิตเปนเสื้อผาสำเร็จรูป → ยังคงเปน “ตนทุน” อยูในสินคาคงเหลือ 

เม่ือเสื้อผาถูกขาย → ตนทุนของสินคาท่ีขายจะถูกโอนไปเปน “คาใชจาย” (ตนทุนขาย) 

กรณีท่ี 2: บริษัทขายออนไลน 

คาจางพนักงานฝายบริการลูกคา → เปน “คาใชจาย” ในงวดบัญชีทันที 

คาโฆษณาบนแพลตฟอรมโซเชียล → เปน “คาใชจาย” แมจะหวังผลในอนาคต แตไมสามารถ

บันทึกเปนตนทุนได 
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���� ตนทุนคือการลงทุนเพื่อประโยชนในอนาคต สวนคาใชจายคือผลจากการใชทรัพยากรที่ไมสามารถ

นำกลับคืนได 

2.1.3 บทบาทของตนทุนเพ่ือการบริหาร  

ตนทุนมีบทบาทในการเปนเครื่องมือชวยผูบริหารในเรื่องการวางแผน การควบคุม การประเมินผล 

และสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน ดังนี้ 

1.  ตนทุนเปนเครื่องมือวางแผน 

 การวางแผนที่ดีจำเปนตองมีขอมูลตนทุนที ่ถูกตองและครอบคลุม เพราะตนทุนจะเปน

ตัวกำหนดวาองคกรจะผลิตอะไร ปริมาณเทาใด ใชทรัพยากรเทาใด และขายในราคาที่สามารถแขงขันได

หรือไม ตัวอยางเชน การวางแผนผลิตสินคาใหมตองอาศัยการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑกอนตัดสินใจ

เปดตัว หากตนทุนสูงเกินไปก็อาจพัฒนาไมคุม 

�����ตัวอยาง 2.2 

 บริษัทผลิตเครื่องใชไฟฟากำลังวางแผนออกเครื่องดูดฝุนรุนใหม หากตนทุนตอหนวยอยูที่ 2,500 

บาท และราคาตลาดเฉลี่ยท่ีลูกคายอมรับไดคือ 2,700 บาท ผูบริหารตองตัดสินใจวาจะลดตนทุนลงหรือไม

ผลิตเลย  

2.  ตนทุนเปนเครื่องมือการควบคุม 

 ขอมูลตนทุนยังมีบทบาทสำคัญในการควบคุมตนทุนการดำเนินงาน (Cost Control) 

โดยเฉพาะเมื่อเทียบตนทุนจริงกับงบประมาณหรือมาตรฐาน หากพบวาตนทุนจริงสูงเกินกวาที่คาดไว 

ผูบริหารสามารถสอบสวนสาเหตุและปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน 

�����ตัวอยาง 2.3  

 ฝายผลิตรายงานวาตนทุนวัตถุดิบตอหนวยสูงกวาท่ีตั้งไว 15% จากปญหาของเสีย ผูบริหารจึงจัด

อบรมกระบวนการตัดวัสดุเพ่ือลดของเสียและลดตนทุนลง 
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3.  ตนทุนเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ 

 ตนทุนทำหนาที่เปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับการผลิต การเลือกวัตถุดิบ 

การตั้งราคาขาย การเลือกวาจะผลิตเองหรือจางภายนอก และแมแตการขยายกิจการ ตัวเลขตนทุนจะถูก

นำมาเปรียบเทียบกับรายไดท่ีคาดหวังเพ่ือประเมินความคุมคาของทางเลือก 

�����ตัวอยาง 2.4  

 บริษัทอาหารแชแข็งแหงหนึ่งกำลังพิจารณาจะเพิ่มไลนผลิตภัณฑใหม หากตนทุนเฉลี่ยตอหนวย

สูงกวาราคาท่ีตลาดยอมรับได การขยายไลนนั้นอาจนำไปสูการขาดทุน 

4.  ตนทุนเปนเครื่องมือประเมินผลการดำเนินงาน 

 ในหลายองคกร ตนทุนถูกใชเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพของหนวยงานหรือผูรับผิดชอบ เชน 

การใชตนทุนตอหนวยเปนเกณฑวัดฝายผลิต หรือใชตนทุนขายเทียบกับยอดขายในการวิเคราะหฝาย

การตลาด หากตนทุนลดลงโดยไมลดคุณภาพ ยอมแสดงถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพท่ีด ี

�����ตัวอยาง 2.5  

 ฝายผลิตลดตนทุนแรงงานลงได 8% โดยปรับปรุงขั้นตอนทำงาน ทำให KPI ดานตนทุนเฉลี่ยตอ

หนวยของฝายนั้นดีข้ึน 

5.  ตนทุนเปนเครื่องมือสรางความสามารถเชิงการแขงขัน 

 ในยุคที่ธุรกิจตองแขงขันดานราคาและคุณคา ขอมูลตนทุนชวยใหผูบริหารสามารถเลือกกล

ยุทธท่ีเหมาะสม เชน กลยุทธตนทุนต่ำ (Cost Leadership) หรือกลยุทธความแตกตาง (Differentiation) 

ท่ีมาพรอมตนทุนเพ่ิม ผูบริหารตองรูวาตนทุนเพ่ิมข้ึนเทาใด และลูกคาพรอมจายเพ่ิมหรือไม 

�����ตัวอยาง 2.6  

 แบรนดเสื้อผาตัดสินใจใชผารีไซเคิล ซึ่งมีตนทุนเพิ่มขึ้น 20% แตสามารถตั้งราคาสูงขึ้นได 30% 

เพราะกลยุทธรักษโลกทำใหมีลูกคาสนับสนุน 

���� ตนทุนไมใชเพียงตัวเลขที่บันทึกในระบบบัญชี แตเปนขอมูลเชิงกลยุทธที่เชื่อมโยงกับทุกมิติของการ

บริหาร การเขาใจบทบาทของตนทุนอยางลึกซึ้งจะชวยใหนักบัญชีบริหารและผูบริหารสามารถกำหนด

ทิศทาง ตัดสินใจ และควบคุมองคกรใหประสบความสำเร็จไดอยางยั่งยืน 
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2.2  การจำแนกประเภทของตนทุน 

ตนทุนที่ใชในองคกรธุรกิจไมใชมีเพียงชนิดเดียว แตมีลักษณะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคใน

การใชงาน เชน ตนทุนบางอยางเปลี่ยนแปลงตามระดับกิจกรรม บางตนทุนไมสามารถควบคุมไดโดย

ผูจัดการระดับหนึ่ง ขณะท่ีบางตนทุนมีผลกระทบสำคัญตอการตัดสินใจเชิงกลยุทธ การเขาใจและสามารถ

จำแนกประเภทของตนทุนไดอยางถูกตองจึงเปนพ้ืนฐานสำคัญของนักบัญชีบริหาร  

การจำแนกประเภทของตนทุนมีมิติท่ีสำคัญ ไดแก การจำแนกตามพฤติกรรมของตนทุน ตาม

หนาท่ีของตนทุน ตามความสามารถในการควบคุม และตามความเก่ียวของในการตัดสินใจ  

2.2.1 การจำแนกตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) 

การจำแนกตนทุนที่สำคัญที่สุดในทางการบัญชีบริหารคือ การจำแนกตามพฤติกรรมของตนทุน 

หรือความสัมพันธที่มีตอกิจกรรม ซึ่งหมายถึงการวิเคราะหวาตนทุนมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรเมื่อระดับ

กิจกรรม (Activity Level) ขององคกรเปลี่ยนแปลง เชน ปริมาณการผลิต จำนวนชั่วโมงแรงงาน หรือ

จำนวนหนวยงานบริการ 

การเขาใจพฤติกรรมของตนทุนเปนพื้นฐานสำคัญในการวางแผนงบประมาณ การควบคุมตนทุน 

และการวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กำไร (Cost-Volume-Profit Analysis) ซึ่งเปนหัวใจของการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธในองคกรธุรกิจ ตนทุนสามารถจำแนกตามพฤติกรรมไดดังนี้ 

1. ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) 

  ตนทุนคงที่ หมายถึง ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงไมวาระดับกิจกรรมจะเปลี่ยนแปลงไป หากไม

ถูกกระทบจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงราคา ไมวาระดับของกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

ตนทุนคงท่ีรวมก็ยังคงท่ี ตัวอยางท่ีชัดเจนของตนทุนคงท่ี คือ คาเชา สมมุติวาคลินิกจายคาเชาเครื่องตรวจ

เลือดหาเซลลลูคีเมียจำนวน 8,000 บาทตอเดือน ไมวาจะมีการตรวจเลือดก่ีครั้งตอเดือนก็ตาม ก็ยังคงตอง

จายคาเชาเดือนละ 8,000 บาท ดังนั้น คาเชากรณีนี้จึงเปนตนทุนคงท่ี 

  ในความเปนจริงมีตนทุนอยูนอยที่จะเปนตนทุนคงที่โดยสมบูรณ เพราะสวนมากแลวจะเกิด

การเปลี่ยนแปลงหากกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปมากพอ เชน เครื่องตรวจเลือดหาเซลลลูคีเมียท่ีคลินิกเชานั้น 

สามารถตรวจไดเพียง 2,000 ครั้งตอเดือน หากตองการตรวจใหไดมากกวา 2,000 ครั้งตอเดือน ก็

จำเปนตองจายคาเชาเพิ่มเติมทำใหตนทุนคงที่เพิ่มขึ้น จึงกลาวไดวาตนทุนคงที่นั้นจะคงที่ภายในชวงที่มี

ความหมาย (Relevant Range) เทานั้น (ชวงที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไมทำใหพฤติกรรมตนทุนผัน

แปรและตนทุนคงท่ีเปลี่ยนแปลง) 
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�����ตัวอยาง 2.7  

 โรงงานผลิตขนมปงมีคาเชาโรงงานเดือนละ 100,000 บาท ไมวาผลิต 1,000 ชิ้นหรือ 10,000 ชิ้น 

ในแตละเดือนก็ยังจายคาเชาเดือนละ 100,000 บาท เทาเดิม กรณีนี้คาเชาโรงงานจึงเปนตนทุนคงท่ี 

2.  ตนทุนผันแปร (Variable Costs) 

 ตนทุนผันแปร หมายถึง ตนทุนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของ

ระดับกิจกรรม โดยกิจกรรมมีหลากหลายรูปแบบ เชน ปริมาณสินคาท่ีผลิต ปริมาณสินคาท่ีขาย ระยะทาง

ที่ขับ จำนวนเตียงที่ใช จำนวนบรรทัดที่พิมพ จำนวนชั่วโมงทำงาน ฯลฯ ตัวอยางที่ชัดเจนของตนทุนผัน

แปร คือ วตัถุดิบทางตรงท่ีถูกใชในระหวางงวดซ่ึงจะผันแปรไปตามปริมาณสินคาท่ีผลิต 

 กิจกรรมท่ีทำใหตนทุนผันแปรเปลี่ยนแปลงไปนั้น ไมจำเปนตองเปนปริมาณสินคาหรือบริการ

ท่ีองคกรผลิตหรือใหบริการ แตอาจเปนจำนวนชั่วโมงท่ีทำงาน จำนวนผูปวยท่ีเขารับการรักษา 

  ตัวอยางของตนทุนผันแปรในธุรกิจประเภทตาง ๆ ไดแก 

   ตนทุนผันแปรในธุรกิจผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรงและคาใชจายการผลิตบางสวน 

เชน น้ำมันหลอลื่น คาขนสง 

   ตนทุนผันแปรในธุรกิจซื้อมาขายไป ประกอบดวย ตนทุนขาย คานายหนาพนักงานขาย 

คาใชจายในการเรียกเก็บเงิน 

   ตนทุนผันแปรในธุรกิจโรงพยาบาลท่ีใหการรักษาพยาบาลผูปวย ประกอบดวยตนทุนวัสดุ

สิ้นเปลือง คายา คาอาหาร และคาพยาบาล 

�����ตัวอยาง 2.8   

 ถาผลิตเสื้อยืด 1 ตัว ใชผา 1 เมตร ราคาเมตรละ 50 บาท เม่ือผลิต 100 ตัว ตนทุนรวมของผาคือ 1 

x 50 x 100 = 5,000 บาท แตถาผลิต 200 ตัว ตนทุนรวมเปน 1 x 50 x 200 = 10,000 บาท แตตนทุน

ตอหนวยยังคงท่ีคือ 50 บาทตอการผลิต 1 ตัว 

 3.  ตนทุนกึ่งผันแปร (Mixed Costs หรือ Semi-variable Costs) 

 ตนทุนกึ่งผันแปร หรือตนทุนผสม คือ ตนทุนที่ประกอบดวยทั้งสวนคงที่และสวนผันแปร 

กลาวคือ มีคาใชจายพ้ืนฐานคงท่ีในระดับหนึ่ง และสวนท่ีเปลี่ยนแปลงตามระดับกิจกรรม เชน 

  คาโทรศัพท = คาบริการพ้ืนฐาน + คาบริการรายนาที 

  คาไฟฟาในโรงงาน = มีคาไฟพ้ืนฐาน + คาไฟตามจำนวนชั่วโมงการผลิต 

  คาขนสง = คาเบี้ยประกัน + คาน้ำมันตามระยะทาง 
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�����ตัวอยาง 2.9  

 บริษัทขนสงจายคาบริการพื้นฐานใหพนักงานขับรถเดือนละ 10,000 บาท และเงินพิเศษเพิ่ม 5 

บาทตอกิโลเมตร ∴ เม่ือวิ่ง 1,000 กิโลเมตร ตนทุนรวม = 10,000 + (5×1,000) = 15,000 บาท 

4.  ตนทุนกึ่งคงท่ี (Step Cost)  

 ตนทุนกึ่งคงท่ี หรือ ตนทุนขั้นบันได หมายถึงตนทุนท่ีจะคงที่ภายในชวงระดับกิจกรรมหนึ่ง 

แตจะเพิ่มขึ้นทันทีเมื่อกิจกรรมเกินขีดจำกัดที่กำหนดไว เหมือน “ขั้นบันได” คือ เมื่อกาวพนแตละข้ัน 

ตนทุนจะเพ่ิมเปนกอนใหมทันที ไมไดเพ่ิมทีละหนวยเหมือนตนทุนผันแปร นักบัญชีบริหารตองรูจุดเปลี่ยน

ของแตละข้ัน เพ่ือวางแผนการใชใหคุมคา 

�����ตัวอยาง 2.10 

บริษัท เปาอิ่มสุข ฟูดส จำกัด มีพนักงานสงของ 1 คน สามารถสงอาหารไดสูงสุด 100 กลองตอ

วัน คาจางพนักงานคนละ 500 บาทตอวัน หากยอดสั่งเกิน 100 กลอง ตองจาง คนท่ี 2 เพ่ิมอีก 500 บาท

ตอวัน 

 ตนทุนคาสงอาหารจะเปนดังนี้ 

จำนวนกลองท่ีสง จำนวนพนักงาน คาจางรวม (บาท) 

80 กลอง 1 คน 500 บาท 

100 กลอง 1 คน 500 บาท 

120 กลอง 2 คน 1,000 บาท 

200 กลอง 2 คน 1,000 บาท 

250 กลอง 3 คน 1,500 บาท 

นี่คือ “ตนทุนขั้นบันได” เพราะตนทุนจะเพิ่มเปนขั้น ๆ ตามชวงของกิจกรรม ไมใชตนทุนผนัแปร 

เพราะตนทุนไมเพ่ิมทีละหนวยตามกลองท่ีเพ่ิม 

 

 

ภาพท่ี 2.1 เสนกราฟพฤติกรรมตนทุน 
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ตารางท่ี 2.2 พฤติกรรมตนทุนผันแปรและตนทุนคงท่ี 

ตนทุน พฤติกรรมตนทุน 

ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย 

ตนทุนผันแปร ตนทุนผันแปรรวมจะเพ่ิมข้ึนและลดลง

ตามการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรม 

ตนทุนผันแปรตอหนวยจะคงท่ีเสมอ 

ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ีรวมจะคงท่ีไมเปลี่ยนแปลง

ไปตามการเปลี่ยนแปลงของระดับ

กิจกรรมภายในชวงท่ีมีความหมาย 

ตนทุนคงท่ีตอหนวยจะลดลงเม่ือ

กิจกรรมเพ่ิมข้ึนและจะเพ่ิมข้ึนเม่ือ

กิจกรรมลดลง 

 

���� การจำแนกตนทุนตามพฤติกรรมชวยใหเขาใจความสัมพันธระหวางตนทุนกับกิจกรรมทางธุรกิจ 

สามารถวางแผนควบคุม และตัดสินใจไดแมนยำมากข้ึน โดยเฉพาะการวางแผนการบริหารกิจกรรมใหเพ่ิม

คุณคาไดโดยไมตองเพ่ิมตนทุน 

2.2.2 การจำแนกตนทุนตามหนาท่ี 

การจำแนกตนทุนตามหนาท่ี (Cost Classification by Function) เปนวิธีที่สำคัญและมีการใช

อยางแพรหลายในธุรกิจทุกประเภท โดยมุงหมายใหสามารถแยกตนทุนตามบทบาทในกระบวนการดำเนิน

ธุรกิจ เชน การผลิตสินคา การขาย การบริหาร หรือการวิจัยและพัฒนา ตนทุนตามหนาที่สามารถแบงได

เปน 3 กลุมหลัก ดังนี้ 

1.  ตนทุนผลิต (Manufacturing Costs หรือ Product Costs) 

 ตนทุนผลิต คือ ตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตสินคาหรือการใหบริการ เพื่อใหเกิด

ผลิตภัณฑท่ีพรอมขาย ซ่ึงประกอบดวย 

(1)  วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาสำเร็จรูป 

โดยว ัตถ ุด ิบน ั ้นจะเป นว ัตถ ุอะไรก็ได ท ี ่ ใช ในการผล ิตส ินคาสำเร ็จร ูป ซ ึ ่งไม ได ถ ูกจำกัดเพ ียง

ทรัพยากรธรรมชาติที่ยังไมแปรรูป (เชน เยื่อไมหรือแรเหล็ก) และเปนไปไดที่สินคาสำเร็จรูปของบริษัท

หนึ่งอาจจะเปนวัตถุดิบของอีกบริษัทหนึ่ง ตัวอยางเชน พลาสติกท่ีผลิตโดยบริษัท ก จะเปนวัตถุดิบในการ

ผลิตตะกราของบริษัท ข วัตถุดิบทางตรงจึงเปนสวนประกอบหลักของสินคาสำเร็จรูป สามารถจับตองและ

ติดตามตนทุนเพ่ือคำนวณตนทุนการผลิตสินคาสำเร็จรูปไดโดยงาย (เชน เกาอ้ีนั่งท่ีติดตั้งในเครื่องบิน หรือ

มอเตอรไฟฟาขนาดเล็กท่ีติดตั้งในพัดลม) สำหรับวัตถุดิบท่ีมีมูลคานอยมากอาจไมคุมคาท่ีจะติดตามตนทุน

เพื่อคำนวณตนทุนการผลิตสินคาสำเร็จรูป (เชน ตะกั่วที่ใชเชื ่อมวงจรอิเล็กทรอนิกสในการประกอบ
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โทรทัศนหรือกาวท่ีใชประกอบเกาอ้ี) จะถูกจัดเปนวัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง

ของคาใชจายการผลิต  

 (2)  คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงที่ใชในการผลิตสินคาโดยตรง และ

สามารถติดตามตนทุนเพื่อคำนวณตนทุนการผลิตสินคาสำเร็จรูปไดโดยงาย บางครั้งถูกเรียกวา “คาแรงท่ี

สัมผัสได (Touch Labor)” เพราะเปนคาแรงของพนักงานแผนกที่ไดสัมผัสโดยตรงกับสินคาในระหวาง

การผลิต เชน คาแรงของพนักงานแผนกประกอบ คาแรงของชางไม คาแรงชางกออิฐ และคาแรงของผู

ควบคุมเครื่องจักร สำหรับคาแรงที่ไมสามารถติดตามตนทุนเพื่อคำนวณตนทุนการผลิตสินคาสำเร็จรูปได 

หรือการติดตามตนทุนนั้นทำไดยากและไมคุมคา จะเรียกวา คาแรงทางออม (Indirect Labor) ซึ่งจัดเปน

สวนหนึ่งของคาใชจายการผลิตเชนเดียวกับวัตถุดิบทางออม เชน คาแรงของพนักงานทำความสะอาด 

คาแรงของผูควบคุมงาน คาแรงของพนักงานขนยายสินคา และคาแรงของพนักงานรักษาความปลอดภัย 

แมวาคาแรงของพนักงานเหลานี้จะเปนสวนประกอบสำคัญในการผลิตก็ตาม แตก็เปนไปไดยากที่จะ

ติดตามตนทุนเพ่ือคำนวณตนทุนการผลิตสินคาสำเร็จรูปอยางถูกตอง จึงตองถูกจัดเปนคาแรงทางออม ใน

ปจจุบันหลาย ๆ อุตสาหกรรมไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของตนทุนคาแรงอยางมาก เนื่องจากมีการ

นำเครื่องจักรอัตโนมัติที่ทันสมัยซึ่งทำงานและบำรุงรักษาโดยใชพนักงานที่เชี่ยวชาญและเปนแรงงาน

ทางออมเพียงไมกี่คน ทำใหคาแรงทางตรงลดลงอยางมาก และในบางบริษัทพบวามีคาแรงทางตรงนอย

มากจนอาจไมจำเปนตองแยกออกมาเปนองคประกอบหนึ่งของตนทุนการผลิต  

 (3) คาใช จ ายการผลิต (Manufacturing Overhead or Factory Overhead) หมายถึง 

ตนทุนการผลิตสวนที่เหลือทั้งหมดที่ไมใชทั้งวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง ประกอบไปดวย วัตถุดิบ

ทางออม คาแรงทางออม คาบำรุงรักษาและคาซอมแซมเครื่องจักรในการผลิต คาไฟ คาภาษีโรงเรือน คา

เสื่อมราคา และคาเบี้ยประกันภัยท่ีเกิดข้ึนในโรงงาน ฯลฯ แตสำหรับคาไฟ คาภาษีโรงเรือน คาเสื่อมราคา

ของแผนกขายและบริหาร ไมจัดเปนคาใชจายการผลิต เพราะไมไดเกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือไมได

เกิดข้ึนในโรงงาน  

 ตนทุนการผลิตท้ัง 3 ชนิด สรุปไดดังภาพท่ี 2.2 ดังนี ้
 

ตนทุนการผลิต 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 สวนประกอบตนทุนการผลิต 

 

วัตถุดิบทางตรง คาใชจายในการผลิต คาแรงงานทางตรง 
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สวนประกอบทั้ง 3 ชนิดนั้น ถารวมตนทุนวัตถุดิบทางตรงกับคาแรงงานทางตรง เรียกวา ตนทุน

ขั้นตน (Prime Costs) ถารวมตนทุนคาแรงทางตรงกับคาใชจายการผลิต เรียกวา ตนทุนแปรสภาพหรือ

ตนทุนแปลงสภาพ (Conversion Costs) ตนทุนท้ัง 2 ชนิดสรุปไดดังภาพท่ี 2.3 ดังนี้ 

ตนทุนการผลิต 

 

 

 

   

 

ภาพท่ี 2.3 สวนประกอบตนทุนข้ันตนและตนทุนแปลงสภาพ 

2.  คาใชจายในการขาย (Selling and Marketing Costs) 

 ตนทุนในหมวดนี้เกี่ยวของกับกระบวนการทำใหสินคาขายได และเขาถึงลูกคาเปาหมาย ซ่ึง

ไมเกี่ยวของโดยตรงกับกระบวนการผลิต แตมีความสำคัญอยางมากตอรายไดของกิจการ เชน คาขนสง

สินคาไปยังลูกคา คานายหนาพนักงานขาย คาทำโฆษณา คาออกบูธงานแสดงสินคา ฯลฯ  

  (1)  คาใชจายในการขาย (Selling Expenses) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจาก

การสงเสริมการขายสินคาหรือบริการ หรือเพ่ือใหไดคำสั่งซ้ือจากลูกคาเพ่ิม เชน คานายหนาพนักงานขาย 

คาโฆษณา เงินเดือนพนักงานขาย คาขนสงสินคาใหลูกคา คาเบี้ยเลี้ยงและคาพาหนะพนักงานขาย คา

เสื่อมราคาคลังสินคา เปนตน 

  (2) คาใชจายการบริหาร (Administrative Expense) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นในการ

บริหารกิจการโดยรวม ซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นในสำนักงาน เชน เงินเดือนสำนักงาน คาสาธารณูปโภค 

คาประกันภัย คาสอบบัญชี คาภาษี คาเสื่อมราคาสินทรัพยท่ีใชในสำนักงาน เปนตน 

 �����ตัวอยาง 2.11 

 บริษัทเครื่องสำอางคลงทุนในคาโฆษณาสูงถึง 40% ของรายได เพื่อสรางการรับรูแบรนดและ

กระตุนยอดขายในกลุมวัยรุน 

3.  คาใชจายในการบริหาร (Administrative Costs) 

 คาใชจายในการบริหาร คือคาใชจายในการดำเนินงานทั่วไปขององคกร ไมเกี่ยวของกับการ

ผลิตหรือขายโดยตรง แตเปนคาใชจายท่ีจำเปนตอการจัดการและควบคุมองคกร เชน เงินเดือนฝายบริหาร 

คาเชาสำนักงานใหญ คาสอบบัญชี คาอบรมพนักงาน เปนตน 

คาใชจายในการผลิต คาแรงงาน

 

วัตถุดิบทางตรง 

ตนทุนขั้นตน ตนทุนแปลงสภาพ 
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����� ตัวอยาง 2.12 

 ธุรกิจสตารทอัปแหงหนึ่งลดคาใชจายเพื่อการบริหารลง 20% โดยการยายระบบบัญชีไปใช 

Cloud-Based Software แทนการจางพนักงานเต็มเวลา ซ่ึงชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุนได 

การจำแนกตนทุนตามหนาที่มักใชสำหรับงบกำไรขาดทุนทางบัญชีการเงิน โดยแยกตนทุนตาม

หนาท่ีเปน ตนทุนผลิต ตนทุนขาย คาใชจายในการขาย คาใชจายในการบริหาร 

2.2.3 การจำแนกประเภทตนทุนตามวิธีการจัดสรรตนทุน (Cost Assignment) 

 วัตถุประสงคในการจัดสรรตนทุนใหกับสิ่งที่ตองการรูตนทุนนั้นมีหลากหลาย ตั้งแตการตั้งราคา 

การวิเคราะหความสามารถในการทำกำไรและการควบคุมคาใชจาย ในการคำนวณตนทุนนั้นตองเริ่มจาก

การกำหนดสิ่งท่ีตองการรูตนทุนหรือหนวยคิดตนทุน (Cost Object)  

 สิ่งที่ตองการรูตนทุนหรือหนวยคิดตนทุน (Cost Object) คือ สิ่งใดก็ตามที่เราตองการรูตนทุน 

เชน สินคา สายผลิตภัณฑ ลูกคา งาน และสวนงานตาง ๆ ภายในองคกร เพื่อวัตถุประสงคในการจัดสรร

ตนทุนใหกับสิ่งที่ตองการรูตนทุนหรือหนวยคิดตนทุน จึงแบงตนทุนออกเปน 2 ประเภท คือ ตนทุน

ทางตรง และตนทุนทางออม 

 1. ตนทุนทางตรง (Direct Costs) คือ ตนทุนที่สามารถระบุเขาไปในสิ่งที่ตองการรูตนทุนได

งายและสะดวก ดวยแนวความคิดนี้ตนทุนจึงเปนไปไดมากกวาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง เชน 

บริษัทขายสินคาหัตถกรรมท่ีมีสาขาในหลายประเทศ กำหนดสิ่งท่ีตองการรูตนทุน คือ สำนักงานขายในแต

ละประเทศ ดังนั้น เงินเดือนของผูจัดการฝายขายในสำนักงานที่โตเกียวจึงจัดเปนตนทุนทางตรงของ

สำนักงานโตเกียว 

 2.  ตนทุนทางออม (Indirect Costs) หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถระบุเขาไปในสิ่งที่ตองการรู

ตนทุนไดงายและสะดวก จำเปนตองใชวิธีการปนสวน เชน บริษัทผลิตอาหารกระปองหลายชนิด เงินเดือน

ผูจัดการโรงงานจัดเปนตนทุนทางออมของสินคาแตละชนิด เนื่องจากเงินเดือนผูจัดการโรงงานไมสามารถ

ระบุไดแนชัดวาเกิดข้ึนจากการผลิตสินคาชนิดใด แตเกิดข้ึนจากการผลิตสินคาทุกชนิดในโรงงาน การระบุ

ตนทุนใหกับสิ่งท่ีตองการคิดตนทุนใดก็ตาม ตนทุนจะตองเกิดจากสิ่งท่ีตองการรูตนทุนนั้น สำหรับเงินเดือน

ผูจัดการโรงงานจัดเปนตนทุนสวนกลางของการผลิตสินคาทุกชนิดในโรงงาน โดยตนทุนสวนกลางหรือ

ตนทุนรวม (Common Costs) คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนสิ่งที่ตองการรูตนทุนกลุมหนึ่ง แตไม

สามารถระบุเขาไปในสิ่งท่ีตองการรูตนทุนตัวใดตัวหนึ่งไดชัดเจน ดังนั้น ตนทุนสวนกลางหรือตนทุนรวมจึง

จัดเปนตนทุนทางออม 
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  การจัดวาเปนตนทุนทางตรงหรือตนทุนทางออมนั้น ขึ้นอยูกับวาสิ่งที่ตองการรูตนทุนหรือ

หนวยคิดตนทุนนั้นคืออะไร เชน จากตัวอยางบริษัทผลิตปลากระปอง เงินเดือนผูจัดการโรงงานจัดเปน

ตนทุนทางออมของการผลิตปลากระปองในกรณีที่สิ ่งที่ตองการรูตนทุนคือปลากระปอง แตเงินเดือน

ผูจัดการกลับจัดเปนตนทุนทางตรงของแผนกผลิตในกรณีนี้สิ่งท่ีตองการรูตนทุนคือแผนกผลิต 

2.2.4 การจำแนกตนทุนเพ่ือการประเมินผลงาน 

การจำแนกตนทุนเพ่ือการประเมินผลงาน เปนการจำแนกตนทุนตามความสามารถในการควบคุม 

(Controllability) คือแนวคิดที่ใชในการแยกแยะวาตนทุนใดที่ผูจัดการหรือหัวหนางานในระดับใดระดับ

หนึ่งสามารถควบคุมหรือมีอำนาจในการตัดสินใจใหเกิดขึ้นได และตนทุนใดที่อยูนอกเหนืออำนาจการ

ควบคุมของเขา การจำแนกตนทุนจึงแบงออกเปนตนทุนท่ีควบคุมได กับ ตนทุนท่ีควบคุมไมได 

แนวคิดนี ้มีความสำคัญอยางยิ ่งในระบบการบริหารตามความรับผิดชอบ (Responsibility 

Accounting) เพราะชวยใหสามารถประเมินผลงานของผูบริหารแตละระดับไดอยางยุติธรรม โดยผูบริหาร

จะไมตองรับผิดชอบตอตนทุนท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของตน 

ตนทุนท่ีจำแนกตามความสามารถในการควบคุม แบงออกเปน ตนทุนที่ควบคุมได และ ตนทุนท่ี

ควบคุมไมได 

1.  ตนทุนท่ีควบคุมได (Controllable Costs) 

  ตนทุนท่ีควบคุมได หมายถึง ตนทุนท่ีผูบริหารของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งสามารถควบคุม

หรือกำหนดใหเกิดข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงจำนวนตนทุนนั้นได เชน  

   ผูจัดการสาขารานสุกี ้แหงหนึ่งสามารถควบคุมและกำหนดตนทุนของวัตถุดิบในการ

ประกอบอาหารได หรือกำหนดจำนวนพนักงานที่ตองจางได ตนทุนของวัตถุดิบและคาแรงงานจึงเปน

ตนทุนท่ีผูจัดการรานสุก้ีแหงนี้สามารถควบคุมได 

  ผูจัดการฝายผลิตสามารถควบคุมคาแรงลวงเวลาได โดยการบริหารเวลาการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

  ผูจัดการฝายขายสามารถควบคุมคาเดินทางของพนักงานขายได โดยการเลือกใชวิธี

ประชุมออนไลน 
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����� ตัวอยาง 2.13 

 บริษัทมีปญหาคาเบี้ยเลี้ยงพนักงานภาคสนามเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ผูจัดการแผนกขายมีอำนาจใน

การกำหนดตารางงานและอนุมัติคาใชจายเหลานี้ จึงถือวาคาใชจายดังกลาวเปนตนทุนที่อยูในความ

ควบคุมของเขา หากไมสามารถควบคุมไดแสดงถึงประสิทธิภาพการบริหารท่ีตองปรับปรุง 

2.  ตนทุนท่ีควบคุมไมได (Uncontrollable Costs) 

  ตนทุนที่ควบคุมไมได หมายถึง ตนทุนที่ผูบริหารของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งไมสามารถ

ควบคุมหรือกำหนดใหเกิดข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงจำนวนตนทุนนั้นได เชน  

   ผูจัดการสาขารานสุกี้แหงหนึ่งไมสามารถกำหนดคาโฆษณาของบริษัทได เนื่องจากการ

โฆษณาเปนนโยบายของสำนักงานใหญและกระทำในภาพรวม แลวปนสวนคาโฆษณานั้นใหแตละสาขา

ตามเกณฑท่ีบริษัทกำหนด ดังนั้น คาโฆษณาจึงเปนตนทุนท่ีผูจัดการรานสุก้ีแหงนี้ไมสามารถควบคุมได 

  คาสาธารณูปโภคท่ีคิดตามอัตรารวมของท้ังอาคารซ่ึงประกอบดวยหลายหนวยงาน 

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรท่ีปนสวนหรือจัดสรรจากสำนักงานใหญ 

  เงินเดือนผูบริหารระดับสูงท่ีปนสวนหรือจัดสรรมาใหแผนกหนึ่ง 

�����ตัวอยาง 2.14 

 ผูจัดการฝายบัญชีของบริษัทไดรับการปนสวนคาเสื่อมราคาจากสำนักงานใหญปละ 500,000 

บาท เขาไมมีอำนาจในการตัดสินใจซ้ือหรือขายสินทรัพยดังกลาว จึงไมสามารถควบคุมตนทุนนี้ได และไม

ควรใชตนทุนนี้เปนเกณฑประเมินประสิทธิภาพของผูจัดการฝายบัญช ี

การจำแนกตนทุนตามความสามารถในการควบคุมเพ่ือประเมินผลงาน มีประโยชนหลายประการ 

เชน ชวยใหระบบการประเมินผลงานของผูจัดการแตละฝายมีความยุติธรรม ชวยวิเคราะหหาตนเหตุของ

ปญหาตนทุนไดถูกตองมากขึ้น สนับสนุนแนวทางการจัดสรรงบประมาณแบบมีความรับผิดชอบ และ 

สงเสริมการตัดสินใจแบบกระจายอำนาจ (Decentralization) อยางมีระบบ 

���� การจำแนกตนทุนตามความสามารถในการควบคุมเปนเครื่องมือสำคัญเพ่ือการบริหารตนทุนภายใน

องคกรที่มีการบริหารหลายระดับ เพราะชวยใหสามารถแยกแยะความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง สราง

แรงจูงใจท่ีเปนธรรมแกผูจัดการในแตละระดับ 

2.2.5 การจำแนกตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ 

การตัดสินใจแตละเรื่องจำเปนตองอาศัยขอมูลที่ถูกตองและตรงประเด็น โดยเฉพาะขอมูลทาง

ตนทุน ซึ่งไมใชทุกตนทุนจะมีความสำคัญหรือสงผลตอการตัดสินใจในทุกกรณี ดังนั้น การจำแนกตนทุน
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ออกเปน “ตนทุนที่เกี ่ยวของกับการตัดสินใจ” (Relevant Cost) และ “ตนทุนที่ไมเกี ่ยวของกับการ

ตัดสินใจ” (Irrelevant Cost) จึงมีความจำเปนอยางยิ่ง ตนทุนที่เกี่ยวของคือขอมูลที่เปลี่ยนแปลงไปตาม

ทางเลือกท่ีพิจารณา ขณะท่ีตนทุนท่ีไมเก่ียวของเปนตนทุนท่ีไมเปลี่ยนแปลงหรือไมมีผลตอผลลัพธของการ

เลือก ไมวาจะเลือกทางใดก็ตาม การเขาใจและเลือกใชเฉพาะตนทุนที่เกี่ยวของเทานั้น จะชวยใหการ

ตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความสับสน และหลีกเลี่ยงการใชขอมูลท่ีจะบิดเบือนผลลัพธทางธุรกิจ 

1.  ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจ (Relevant Costs) 

 ตนทุนที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ หมายถึง ตนทุนที่มีความแตกตางระหวางทางเลือกตาง ๆ 

และ จะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงจะมีผลตอการตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ 

 คุณลักษณะของตนทุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ ตองประกอบดวย 2 ลักษณะ ไดแก 

  ยังไมเกิดข้ึน (เกิดในอนาคต) 

  แตกตางกันระหวางทางเลือก ท่ีผูบริหารตองเลือก 

 ประเภทของตนทุนที่เกี่ยวของตอการตัดสินใจ แบงออกไดเปน 3 รายการ ไดแก ตนทุนสวน

เพ่ิม ตนทุนสวนตาง และตนทุนคาเสียโอกาส   

 (1)  ตนทุนสวนเพ่ิม (Incremental Cost)  

  ตนทุนสวนเพิ่ม คือ ตนทุนที่เพิ่มขึ้นโดยตรงจากการเลือกดำเนินการทางเลือกหนึ่งแทน

อีกทางเลือกหนึ่ง หรือเมื่อตัดสินใจเพิ่มระดับกิจกรรม เชน การรับคำสั่งซื้อพิเศษ หรือการขยายกำลังการ

ผลิตโดยทั่วไปตนทุนสวนเพิ่มจะเกี่ยวของกับตนทุนผันแปร เชน วัตถุดิบ คาแรง คาขนสงเฉพาะกิจ ฯลฯ 

ไมรวมถึงตนทุนคงท่ีท่ีไมเปลี่ยนแปลงจากการตัดสินใจนั้น 

  ตนทุนบางรายการ “จะไมเกิดข้ึนเลยถาไมเลือกทางเลือกนั้น” มักเปน “ตนทุนสวนเพ่ิม” 

และจึงควรนำมาใชวิเคราะหวา “ทางเลือกนั้นคุมคาหรือไม” 

�����ตัวอยาง 2.15  

บริษัทผลิตเบเกอรี่ขายเคกอยูแลว 1,000 ชิ้นตอเดือน มีคำสั่งพิเศษเขามาเพิ่ม 200 ชิ้น ตนทุน

ปกติ 30 บาทตอชิ้น หากรับคำสั่งพิเศษตนทุนสำหรับคำสั่งซื้อพิเศษ 32 บาท เพราะตองใชบรรจุภัณฑ

เฉพาะ ดังนั้น ตนทุนสวนเพิ่ม คือ 32 บาท × 200 ชิ้น = 6,400 บาท เปนตนทุนที่เกิดขึ้นเพิ่มขึ้นจากการ 

“รับคำสั่งซ้ือพิเศษนี้” 

 (2)  ตนทุนสวนตาง (Differential Cost)  

   กระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจเปนการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกที่มีทั้งหมด

ดวยการนำตนทุนและประโยชนของทางเลือกที่มีมาเปรียบเทียบกัน โดยความแตกตางของตนทุนระหวาง
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