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ค ำน ำ 

ควำมเย่อหยิง่ของมนุษย ์

มำจำกไหน? 

รำกฐำนของควำมเย่อหยิง่และท ำควำม

เขำ้ใจแนวคดิของสงัคมของเรำ 

 
ความเย่อหยิง่มกัถกูมองว่าเป็นขอ้บกพรอ่งในตวัตนเป็นผลขา้ง 

เคยีงทีน่่าเสยีดายของความส าเรจ็หรอืสทิธพิเิศษเป็นทีย่อมรบั
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และชืน่ชมในกลุ่มคนบางกลุ่มทีม่กัเขา้ใจผดิว่าความมัน่ใจคอื

ความเหนือกว่าอย่างไรก็ตามภายใตเ้ปลอืกนอกของความเยอ่ 

หยิง่น้ัน และความเย่อหยิง่ไดห้ล่อหลอมสงัคมในหลายๆ ดา้นที่

ลกึซึง้กวา่ทีเ่ราเคยยอมรบั ความเย่อหยิง่มอีทิธพิลต่อความเป็น

ผูน้ า ก าหนดความสมัพนัธ ์ และกอ่ใหเ้กดิความแตกแยก แมจ้ะมี

อยู่ทั่วไป แต่ความเย่อหยิง่ยงัคงเป็นพลงัทีย่งัไม่ไดร้บัการพฒันา

อย่างเต็มที ่ซ ึง่ส่งผลตอ่ทัง้ปัจเจกบุคคลและวฒันธรรมโดย   รวม 

หนังสอืเลม่นีช้ ือ่ *ความเย่อหยิง่ของมนุษยม์าจากไหน  

รากฐานของความเย่อหยิง่ : ท าความเขา้ใจแนวคดิของสงัคมของ

เรา* ถอืก าเนิดจากค าถามง่ายๆ แต่ส าคญั: ท าไมบางคนและ

สงัคมจงึปลูกฝังความเย่อหยิง่ในขณะทีค่นอืน่ปลูกฝังความอ่อน

นอ้มถอ่มตน อะไรท าใหค้วามเย่อหยิง่เตบิโต และทีส่ าคญักวา่น้ัน 

ความเย่อหยิง่ส่งผลตอ่คนรอบขา้งอย่างไร ตัง้แต่การเลีย้งดูในวยั

เด็ก ไปจนถงึอทิธพิลทางวฒันธรรม จากลกัษณะบุคลกิภาพไป

จนถงึโครงสรา้งทางสงัคม หนังสอืเลม่นีส้ ารวจความเย่อหยิง่ไม่ใช่

ในฐานะพฤตกิรรมทีแ่ยกตวัออกมาแต่เป็นปรากฏการณท์ี่

เช ือ่มโยงกนัซึง่ทอเขา้กบัเนือ้ผา้ของการโตต้อบระหว่างมนุษย ์

การมองความเย่อหยิง่เป็นปัญหาของคนอืน่น้ันเป็นเร ือ่ง

ง่าย ไม่วา่จะเป็นเพือ่นรว่มงานทีแ่สดงออกเกนิเหตุ ผูน้ าทีไ่ม่สนใจ 

หรอืคนดงัทีห่ลงตวัเอง แต่ความเย่อหยิง่น้ันมกัไม่ใชปั่ญหาทาง

เดยีว ความเย่อหยิง่อาศยัการรบัรู ้ล าดบัช ัน้ และการยอมรบั ไม่ว่า

จะเย่อหยิง่โดยตัง้ใจหรอืโดยเฉยเมยพวกเราส่วนใหญ่ตา่งก็มสี่วน
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ท าใหค้วามเย่อหยิง่ด ารงอยู่ต่อไปการรบัรูแ้ละเขา้ใจความเย่อหยิง่

ไม่ใชแ่ค่การชีนิ้ว้โทษคนอืน่แตเ่ป็นการส่งเสรมิวฒันธรรมทีใ่ห ้

คุณค่าความเคารพมากกวา่สทิธ ิภูมปัิญญามากกว่าการครอบง า 

และความมัน่ใจทีแ่ทจ้รงิมากกวา่ความเหนือกว่าทีไ่รส้าระ 

ตลอดทัง้เลม่นี ้ เราจะวเิคราะหต์น้ตอของความเย่อหยิง่ 

ส ารวจวา่ความเย่อหยิง่กอ่ตวัขึน้ในตวับุคคลไดอ้ย่างไร สงัคม

ขยายความเย่อหยิง่อย่างไร และท าลายความสมัพนัธแ์ละโอกาส

ต่างๆ ไดอ้ย่างไร นอกจากนี ้เราจะตรวจสอบวธิกีารปฏบิตัเิพือ่ทา้

ทายและต่อตา้นความเย่อหยิง่ทัง้ในตวัเราเองและในสภาพแวด 

ลอ้มทีเ่ราสรา้งขึน้ เป้าหมายไม่ใชก่ารต าหนิตเิตยีนแต่เป็นการ

ไตรต่รอง ไม่ใชก่ารแบ่งแยกแตเ่ป็นความเขา้ใจ 

ความเย่อหยิง่จะมอียู่เสมอ แต่เรามพีลงัทีจ่ะเปลีย่นแปลง

วธิทีีเ่ราจดัการกบัมนัได ้ โดยการตัง้ค าถามถงึตน้ก าเนิดของมนั 

รบัรูถ้งึผลกระทบ และส่งเสรมิพืน้ทีท่ีใ่หคุ้ณคา่ต่อความออ่นนอ้ม

ถ่อมตน เราจะปูทางไปสู่โลกทีไ่ม่เพยีงแต่คาดหวงัใหม้กีารเคารพ

กนัเท่าน้ัน แต่ยงัปลูกฝังกนัอยา่งจรงิจงัอกีดว้ย 

 

น่ีคอืการสนทนาทีเ่ราตอ้งม ีเร ิม่กนัเลย 
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บทน ำ 
ควำมเย่อหยิง่ของมนุษยม์ำจำกไหน ? 

: รำกฐำนของควำมเย่อหยิง่และท ำควำม

เขำ้ใจแนวคดิของสงัคมของเรำ 

 

 

ความเย่อหยิง่มอียู่ทุกหนทุกแห่ง มนัแทรกซมึเขา้ไปใน

ปฏสิมัพนัธข์องเรา ก าหนดล าดบัช ัน้ และกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ 
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ซึง่มกัจะแฝงอยู่ในความมัน่ใจหรอืความทะเยอทะยานความเย่อ 

หยิง่แทรกซมึอยู่ในโครงสรา้งของสงัคมสง่อทิธพิลอย่างแนบ 

เนียนตอ่วธิทีีเ่รารบัรูถ้งึความส าเรจ็ สตปัิญญา และคุณค่าของเรา 

แต่มนัเร ิม่ตน้จากทีไ่หนท าไมบางคนจงึปลูกฝังความรูส้กึเหนือ 

กว่าทีเ่กนิจรงิในขณะทีค่นอืน่ ๆ พยายามเพือ่ความสมถะ ที่

ส าคญักวา่น้ันความเย่อหยิง่หลอ่หลอมโลกทีเ่ราอาศยัอยู่ได ้

อย่างไร 

 

หนังสอืเลม่นีช้ ือ่ *ควำมเย่อหยิง่ของมนุษยม์ำจำกไหน   

รำกฐำนของควำมเย่อหยิง่และท ำควำมเขำ้ใจแนวคดิ

ของสงัคมของเรำ* เป็นการเจาะลกึถงึตน้ก าเนิด การ

แสดงออก และผลทีต่ามมาของความเย่อหยิง่ โดยมุ่งคน้หาความ

ซบัซอ้นของความเย่อหยิง่โดยการตรวจสอบบรรทดัฐานทาง

วฒันธรรม ลกัษณะทางจติวทิยา และประสบการณส์่วนตวัที่

กอ่ใหเ้กดิปรากฏการณนี์ ้ เราจะส ารวจวา่ความเย่อหยิง่ไดร้บัการ

ส่งเสรมิท าใหเ้ป็นมาตรฐานและเสรมิสรา้งอย่างไรผ่านการ

วเิคราะหท์างประวตัศิาสตร ์ ขอ้มลูเชงิลกึจากผูเ้ชีย่วชาญ และ

ตวัอย่างในชวีติจรงิ 

 

โดยพืน้ฐานแลว้ความเย่อหยิง่ไม่ไดเ้ป็นเพยีงลกัษณะ

นิสยัทีไ่ม่พงึประสงคเ์ท่าน้ันแตย่งัเป็นแรงผลกัดนัทีส่่งผลตอ่ความ 

สมัพนัธ ์ สถานทีท่ างาน และสถาบนัตา่งๆ อกีดว้ย ความเย่อหยิง่
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ก าหนดว่าใครควรกา้วขึน้สูอ่ านาจ ใครควรไดร้บัฟัง และใครควร

ถูกปิดปากความเย่อหยิง่สามารถขบัเคลือ่นความกา้วหนา้ได ้ แต่

ก็อาจน าไปสูก่ารท าลายลา้งไดเ้ชน่กนั การท าความเขา้ใจความ

เย่อหยิง่ไม่ใชเ่พยีงแค่การใชส้ตปัิญญาเท่าน้ัน แต่ยงัเป็นขัน้ตอน

ส าคญัในการสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มทีใ่หค้ณุค่ากบัความอ่อน

นอ้ม ความเห็นอกเห็นใจ และความเคารพ 

ในการเดนิทางคร ัง้นี ้ เราเร ิม่ตน้ดว้ยการส ารวจตน้

ก าเนิดของความเย่อหยิง่ ซ ึง่ก็คอือทิธพิลในชว่งแรกๆ ทีห่ล่อ

หลอมความเย่อหยิง่ในตวับุคคล ตัง้แต่ความคาดหวงัในครอบครวั

ไปจนถงึแรงกดดนัทางสงัคม เราจะคน้พบกลไกทีล่ะเอยีดออ่นที่

หล่อหลอมการรบัรูต้นเองและสรา้งล าดบัช ัน้ของคุณคา่ จากน้ัน

เราจะมองในมมุมองทีก่วา้งขึน้ โดยตรวจสอบว่าคา่นิยมทาง

วฒันธรรมสนับสนุนความเย่อหยิง่อย่างไรในฐานะเครือ่งหมาย

ของสถานะและความส าเรจ็ เมือ่เราวเิคราะหล์กัษณะทางจติวทิยา

และรูปแบบพฤตกิรรม เราจะเห็นเสน้แบ่งบางๆ ระหว่างความ

เย่อหยิง่และความมั่นใจ ซึง่เป็นแรงผลกัดนัสองประการทีม่กั

เขา้ใจผดิว่าเป็นกนัและกนั 

ตลอดทัง้เลม่นี ้ เราจะส ารวจถงึตน้ทุนของความเย่อหยิง่ 

ความสมัพนัธท์ีต่งึเครยีด โอกาสทีสู่ญเสยีไป และการต่อสูส้ว่นตวั

ทีเ่กดิจากความรูส้กึในตนเองทีเ่กนิจรงิ เราจะคน้พบกลยุทธใ์น

การระบุความเย่อหยิง่ การน าทางปฏสิมัพนัธก์บับุคคลทีห่ลง

ตวัเอง และการทา้ทายพฤตกิรรมเหล่านีใ้นตวัเราและผูอ้ืน่ และใน
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ทีสุ่ด เราจะพจิารณาว่าสงัคมสามารถส่งเสรมิความเคารพและ

ความออ่นนอ้มถอ่มตนไดอ้ย่างไร โดยสรา้งสภาพแวดลอ้มที่

เฉลมิฉลองความรว่มมอืและความเป็นผูน้ าทีแ่ทจ้รงิ 

ความเย่อหยิง่อาจหยัง่รากลกึในธรรมชาตขิองมนุษย ์

แต่ก็ไมใ่ชส่ิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได ้ เมือ่เราเขา้ใจรากเหงา้ของมนัแลว้ 

เราก็จะไดร้บัพลงัในการทา้ทายมนั ก าหนดการรบัรูข้องเรา

เกีย่วกบัความแข็งแกรง่ใหม่ และปลูกฝังวฒันธรรมทีค่วามเคารพ

เหนือกวา่ความรูส้กึมสีทิธิ ์

 

เร ิม่กนัเลย 
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ตอนที ่1 

จุดก ำเนิดแห่งควำม

เย่อหยิง่
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ในตอนนี ้ เราจะมาส ารวจตน้ตอของความหยิง่ยโส โดย

จะเจาะลกึถงึสภาพแวดลอ้มทีห่ล่อหลอมบุคคลเหล่านี ้ เราจะพูด

ถงึภมูหิลงัทางครอบครวั ความคาดหวงัของสงัคม และวธิทีี่

ประสบการณใ์นวยัเด็กสามารถส่งเสรมิใหเ้กดิความรูส้กึเหนือ 

กว่าผูอ้ืน่ ตวัอยา่งในชวีติจรงิจะแสดงใหเ้ห็นวา่สทิธพิเิศษหรอืการ

ยกย่องทีไ่ม่เหมาะสมสามารถน าไปสูก่ารเห็นคุณค่าในตนเองที่

เกนิจรงิไดอ้ยา่งไร 

 

การส ารวจความหยิง่ยโสเร ิม่ตน้ดว้ยการท าความเขา้ใจ

ถงึตน้ก าเนิดอนัละเอยีดออ่น โดยยอ้นกลบัไปทีอ่ทิธพิลหลกัใน

ชวีติของบุคคล พลวตัของครอบครวัมบีทบาทส าคญั ซึง่การ

ตามใจตวัเองมากเกนิไปหรอืการยกย่องความส าเรจ็เล็กๆ นอ้ยๆ 

อย่างสม า่เสมออาจสรา้งภาพลกัษณท์ีบ่ดิเบอืนเกีย่วกบัตนเองได ้

เด็กทีม่กัถูกบอกว่าตนเอง "ดกีว่า" เพือ่นๆ อาจเตบิโตมาโดย

มองขา้มคณุค่าของความออ่นนอ้มถอ่มตนและความเห็นอกเห็น

ใจ มองโลกผ่านเลนสท์ีบ่ดิเบอืนของความรูส้กึมสีทิธิ ์

 

นอกเหนือจากอทิธพิลของครอบครวัแลว้ ความคาดหวงัของ

สงัคมยงัสามารถท าใหป้รากฏการณนี์รุ้นแรงขึน้ได ้ในวฒันธรรม

ทีเ่นน้การแข่งขนัและความส าเรจ็ บุคคลอาจรูส้กึกดดนัทีจ่ะตอ้ง

เอาชนะเพือ่นรว่มงาน ท าใหเ้กดิความรูส้กึเหนือกว่า เราจะ

ตรวจสอบกรณีศกึษาของบุคคลสาธารณะทีแ่สดงออกถงึความ
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เย่อหยิง่ โดยเนน้วา่การเลีย้งดูและสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามเสีย่ง

สูงมสี่วนท าใหพ้วกเขามอีตัตาสูงไดอ้ยา่งไร 

นอกจากนี ้ เราจะหารอืเกีย่วกบัจติวทิยาเบือ้งหลงัความ

เย่อหยิง่ ซ ึง่มกัท าหนา้ทีเ่ป็นกลไกป้องกนัความรูส้กึไมม่ั่นคงทีฝั่ง

รากลกึ โดยการแสดงตนวา่เหนือกว่า บุคคลอาจพยายามปกป้อง

ตนเองจากความรูส้กึไม่เพยีงพอ ปฏสิมัพนัธท์ีซ่บัซอ้นระหว่าง

การยอมรบัจากภายนอกและความกลวัภายในจะไดร้บัการเนน้ย า้

ผ่านการสมัภาษณนั์กจติวทิยาทีเ่ช ีย่วชาญดา้นการพฒันา

บุคลกิภาพ 

 

เราจะพจิารณาถงึผลกระทบทางสงัคมของความเย่อหยิง่ 

เชน่ ผลกระทบต่อความสมัพนัธแ์ละการท างานเป็นทมี เกรด็เล็ก

เกรด็นอ้ยในชวีติจรงิจะแสดงใหเ้ห็นว่าความเย่อหยิง่สามารถ

น าไปสู่การแยกตวัได ้ เน่ืองจากผูอ้ืน่อาจรูส้กึแปลกแยกจากกนั

เน่ืองจากทศันคตทิีดู่ถกูเหยยีดหยาม การเขา้ใจตน้ตอของความ

เย่อหยิง่จะชว่ยใหเ้ราตระหนักรูใ้นตนเองมากขึน้ และส่งเสรมิให ้

เกดิความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลทีด่ตีอ่สุขภาพมากขึน้ทัง้ในดา้น

ส่วนตวัและอาชพี 

 

ทา้ยทีสุ่ดแลว้ตอนนีเ้ชญิชวนใหผู้ช้มไตรต่รองถงึ

พฤตกิรรมของตนเองและกระตุน้ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปสู่

ความออ่นนอ้มถอ่มตนโดยเนน้ย า้ถงึความส าคญัของการยอมรบั
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การมสีว่นสนับสนุนของผูอ้ืน่ในขณะทีย่งัคงรกัษาความรูส้กึมี

คุณค่าในตนเองใหส้มดลุ 

 

เร ือ่งรำวกรณีศกึษำ 

“กำรล่มสลำยและกำรฟ้ืนคนืชพี

ของอจัฉรยิะ: กำรเดนิทำงของเอเล

น่ำจำกควำมเย่อหยิง่สู่ควำม

รบัผดิชอบ” 
 

เอเลน่า วาสเกซ เป็นเด็กอจัฉรยิะดา้นเทนนิส ซึง่ไดร้บั

การยกย่องจากทัง้โคช้และสือ่วา่เป็น “พรสวรรคท์ีห่าไดย้ากใน

รุน่” ตัง้แตอ่ายุ 6 ขวบ พ่อแมข่องเธอมองว่าความส าเรจ็ของเธอ

สะทอ้นถงึคณุค่าของครอบครวั โดยฉลองทุกถว้ยรางวลัดว้ยงาน

เลีย้งทีห่รูหราและตดิข่าวคราวชยัชนะของเธอไวท้ีผ่นังบา้น พ่อ

ของเธอเตอืนเธออยู่เสมอว่า “เธอไม่เหมอืนเด็กคนอืน่ๆ พวกเขา

จะไมม่วีนัเขา้ใจว่าตอ้งท าอย่างไรจงึจะยิง่ใหญ่ได”้ เมือ่เขา้สู่วยัรุน่ 

เอเลน่า วาสเกซ ก็เร ิม่เขา้ใจเร ือ่งราวนี ้ โดยมองว่าเพือ่นรว่มทมี
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เป็นเพยีง “สิง่รบกวน” และปฏเิสธทีจ่ะรว่มมอืระหว่างการแข่งขนั

ประเภทคู่โคช้ของเธอซึง่กระตอืรอืรน้ทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์าก

พรสวรรคข์องเธอ กลบัมองขา้มพฤตกิรรมทีไ่ม่แยแสของเธอ ท า

ใหเ้ธอยิง่เชือ่วา่กฎเกณฑแ์ละความสมัพนัธเ์ป็นสิง่รองลงมาจาก

ชยัชนะ 

 

 

กำรเสรมิแรงทำงสงัคมและควำมโดดเดีย่ว 

ความเย่อหยิง่ของ เอเลน่า วาสเกซ เตบิโตอย่างงดงาม

ในโลกของการแข่งขนักฬีาเยาวชนทีแ่ข่งขนักนัอย่างเขม้ขน้ 

เมือ่อายุ 17 ปี เธอไดร้บัทุนการศกึษาเต็มจ านวนจากสถาบนั

เทนนิสทีม่ชี ือ่เสยีง ซึง่แรงกดดนัทางสงัคมในการรกัษาสถานะ 

"ดาวเด่น" ของเธอน้ันไมอ่าจทนได ้ในการสมัภาษณ ์เธอเยาะเยย้

คู่แข่ง โดยเรยีกจรรยาบรรณในการท างานของพวกเขาว่า "มอื

สมคัรเลน่" และลอ้เลยีนเพือ่นรว่มรุน่ทีต่อ้งต่อสูก้บัอาการบาดเจ็บ

เป็นการส่วนตวั ประวตับิน Instagram ของเธอเขยีนว่า "เกดิมา

เพือ่ชยัชนะ รายลอ้มไปดว้ยผูแ้พ"้ แต่ภายใตค้วามอวดดน้ัีน เอเล

น่าตอ้งใชช้วีติดว้ยความหวาดกลวัต่อความลม้เหลวตลอดเวลา 

นักจติวทิยาคนหน่ึงไดก้ล่าวไวใ้นภายหลงัวา่ "ความเหนือกว่า

ของเธอเป็นเกราะป้องกนั การแพทุ้กคร ัง้รูส้กึเหมอืนการลบตวัตน

ของเธอตอ่หนา้ธารก านัล" 
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จุดแตกหกั 

ในการแข่งขนัเทนนิสระดบัวทิยาลยัทีส่ าคญั ความมุ่งมั่นเพยีง

อย่างเดยีวของเอเลน่ากลบักลายเป็นผลเสยี เธอปฏเิสธทีจ่ะฟังกล

ยุทธข์องโคช้ และยนืกรานทีจ่ะเล่นอย่างกา้วรา้วแมว้่าจะไดร้บั

บาดเจ็บทีข่อ้มอื เธอแพก้ารแข่งขนัและชือ่เสยีงของเธอดว้ยความ

พ่ายแพแ้บบขาดลอยในเซต็ตรง เพือ่นรว่มทมีทีเ่บือ่หน่ายกบัการ

ดูถูกของเธอไมไ่ดใ้หก้ารปลอบโยนใดๆ คนหน่ึงกล่าววา่ "เธอไม่

เคยสนใจพวกเรา ท าไมเราตอ้งสนใจตอนนีด้ว้ย" เป็นคร ัง้แรกที่

เอเลน่าตอ้งเผชญิกบัผลทีต่ามมาจากการทีเ่ธอถูกแยกออกจาก

สงัคม ไม่ว่าจะเป็นการไม่มขีอ้ตกลงการรบัรองสนิคา้ หอ้งแตง่ตวั

ทีเ่งยีบงนัและยงัมมีมีไวรลัทีล่อ้เลยีนอาการโวยวายหลงัการ

แข่งขนัของเธอ 
 

 

กำรไถ่บำปผ่ำนควำมออ่นนอ้มถ่อมตน 

หน่ึงปีตอ่มา การเดนิทางของเอเลน่าไดเ้ปลีย่นไปเมือ่

เธอเร ิม่ท างานกบัดร. นาโอม ิ คารเ์ตอร ์ นักจติวทิยาการกฬีาที่

เช ีย่วชาญดา้นการละลายอตัตา ผ่านการบ าบดั เอเลน่าได ้

เผชญิหนา้กบัความไม่มัน่คงภายใตค้วามเย่อหยิง่ของเธอ น่ันคอื

ความกลวัว่าถา้ไมม่เีทนนิส เธอก็จะ "ไม่มอีะไรเลย" เธอเขา้รว่ม

โครงการเทนนิสของชมุชนส าหรบัเยาวชนทีด่อ้ยโอกาส ในตอน
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แรกเป็นแค่การประชาสมัพนัธ ์ แต่ค่อยๆ พบจดุมุ่งหมายในการ

เป็นโคช้ใหก้บัไลลาเด็กหญงิอายุ 12 ปีทีข่ีอ้ายแตก่ารดูแล "การ

สอนใหค้นอืน่รกักฬีา... ผูดู้แลระบบฉันเร ิม่ตน้มาท าไม" เธอ

ยอมรบัในชอ่งทางแบบพอดแคสตอ์ย่างตรงไปตรงมาในขณะที่

ไลลาชนะการแข่งขนัระดบัสภาทอ้งถิน่เอเลน่าก็สง่เสยีงเชยีรด์งั

กว่าใครๆ อย่างเห็นไดช้ดัทีแ่พรร่ะบาดไปยงัศูนยก์ลางทีด่ทุีก

ประการ 

 

 

จำกผูเ้ชีย่วชำญ 

ด.ช.คารเ์ตอรร์ะบบควบคุม “ข่าวเอเลน่ามคีวามส าคญัอย่างมาก

ในนามย่อโดยเฉพาะทีเ่ห็นไดช้ดัเจนทลายลงภายใตค้วาม

ขดัแยง้ของความอสิระในความจรงิเร ิม่ตน้ขึน้โดยมกีารเฉลมิ

ฉลองความฮอืฮาในบทวจิารณอ์่อนๆ ของคอนโซลรอ้งไหท้ีแ่ข็ง

แรง็” 

 

**ผลกระทบต่อสงัคมและควำมมุ่งม ัน่** 

การจดบนัทกึของเอเลน่าไม่ไดเ้กดิขึน้อย่างรวดเรว็หรอืเป็น

เสน้ตรงส าหรบัการวิง่กบัทมีของเธอใหม่ตอ้งอาศยัความพยายาม

ต่างๆ ในหลายแง่มมุของเซริฟ์เวอรท์ีม่คีวามส าคญัต่อถ่อมตวัใน

ระบบในบนัทกึความทรงจ าชือ่ *รกัเกม ไม่ใชค่วามรุง่โรจน*์ 
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ปัจจบุนัเธอสนับสนุนสุขภาพจตินักกฬีากฬีา โดยเนน้ทีก่าร

ควบคุมมากกวา่ความเป็นปัจเจกบุคคล “เมือ่กอ่นฉันเคย

ตรวจสอบความถอ่มตวับ่งบอกถงึความส าคญัอยา่งมาก” เธอ

เขยีน “ตอนนีฉ้ันรูศ้นูยก์ลางของความส าเรจ็อย่างแทจ้รงิ” 

 

 

ตวัอย่ำงเร ือ่งรำวทีส่ม ่ำเสมอ: 

ทีไ่ม่ยอมฟัง 
 

การกา้วขึน้สูจ่ดุสงูสดุและจดุตกต ่าของ เจสนั โคล เจา้พ่อ

เทคโนโลย ี สะทอ้นใหเ้ห็นตวัตนของเอเลน่า เจสนัเตบิโตมาใน

ครอบครวัทีใ่หค้วามส าคญักบัการไดร้บัค าชืน่ชมจากไอวลีกี เจ

สนัจงึเปิดบรษิทัสตารท์อพัเมือ่อายุ 24 ปี โดยยดึหลกั 

“เปลีย่นแปลงหรอืตาย” เขาต าหนิพนักงานทีต่ ัง้ค าถามเกีย่วกบั

แนวคดิของเขา โดยเรยีกพวกเขาว่า “ใจแคบ” และมองว่าค าตชิม

ของผูใ้ชเ้ป็นเพยีง “เสยีงรบกวน” การลม่สลายของบรษิทัของเขา

หลงัจากการเปิดตวัผลติภณัฑท์ีข่าดความใสใ่จท าใหผู้ค้นหลาย

ลา้นคนไม่พอใจ กลายเป็นกรณีศกึษาของภาวะผูน้ าทีเ่ป็นพษิ 

หลงัจากเกดิเร ือ่งอือ้ฉาว เจสนัไดเ้ขา้รว่มโครงการภาวะผูน้ าที่
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เนน้ความเห็นอกเห็นใจ ซึง่เขาสารภาพว่า “ผมคดิว่าการยอมรบั

ขอ้ผดิพลาดคอืความลม้เหลว ตอนนีผ้มรูแ้ลว้วา่น่ันคอืหนทาง

เดยีวทีจ่ะเตบิโตได”้ โครงการทีส่องของเขาซึง่ใหค้วามส าคญักบั

ความคดิเห็นของทมีไดร้บัรางวลั “สถานทีท่ างานยอดเยีย่ม” เมือ่

ไมน่านนี ้

 

 

หน้ำกำกทีเ่รำสวมใส่ 
ในการแสวงหาความเขา้ใจจติวทิยาเบือ้งหลงัความเย่อหยิง่ เราได ้

พบกบัซาราห ์ นักบรหิารการตลาดทีป่ระสบความส าเรจ็ซึง่เป็นที่

รูจ้กัจากความเฉลยีวฉลาดและความเด็ดขาดในหอ้งประชมุอยา่ง 

ไรก็ตาม บุคลกิภาพของเธอกม็ดีา้นทีป่ฏเิสธไมไ่ด ้ในการประชมุ 

เธอมกัจะปฏเิสธแนวคดิทีเ่พือ่นรว่มงานเสนอมาโดยไม่สนใจมาก

นัก ทมีงานรูส้กึทึง่ในความเชีย่วชาญของเธอ แต่กม็กัลงัเลทีจ่ะ

แบ่งปันความคดิของตนเองเพราะกลวัการวพิากษว์จิารณท์ีรุ่น 

แรง หรอืแย่กว่าน้ันคอื การกลอกตาทีน่่าร าคาญซึง่มาพรอ้มกบั

การไม่เห็นดว้ยของเธอ 

 

ในการสมัภาษณ ์ดร.เจมส ์คารเ์ตอร ์นักจติวทิยาคลนิิก

ทีเ่ช ีย่วชาญดา้นการพฒันาบุคลกิภาพ อธบิายว่าสิง่ทีแ่สดงออก

ถงึความเย่อหยิง่ในพฤตกิรรมของซาราหส์ามารถสบืยอ้นไปได ้
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ถงึชว่งวยัก าลงักอ่ตวัของเธอ “บุคคลอย่ำงซำรำหม์กัเตบิโต

ในสภำพแวดลอ้มทีพ่วกเขำไดร้บัค ำชมเชยจำกผลงำน 

แต่ไม่ไดร้บัค ำชมจำกลกัษณะนิสยัหรอืสตปัิญญำทำง

อำรมณ”์ เขากล่าวอธบิาย “สิง่น้ีท ำใหเ้กดิควำมจ ำเป็นใน

กำรพสูิจนต์วัเองอยู่ตลอดเวลำ ซึง่น ำไปสู่กำรวำงท่ำที

ป้องกนัตวั” 

 

เพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึตน้ทุนส่วนตวัของความเย่อหยิง่ของเธอ เรา

ไดก้ลบัมาพบกบัซาราหอ์กีคร ัง้ในอกีไม่กีเ่ดอืนตอ่มา เธอไดส้รา้ง

ความแปลกแยกใหก้บัสมาชกิทมีรุน่นอ้งทีม่แีนวโนม้ดอีย่างมา

เรยีโดยไม่ไดต้ ัง้ใจ ซึง่ในตอนแรกเธอมองว่าเธอเป็นแบบอย่างใน

การใหค้ าปรกึษา “ฉนัคดิว่ำเธอแค่พยำยำมปกป้องสถำนะ

ของตวัเอง” มาเรยีเปิดเผย “มนัรูส้กึเหมอืนว่ำเธอไม่อยำก

ใหใ้ครมำทำ้ทำยเธอ แมว้ำ่เรำจะมคีวำมคดิดีๆ  ก็ตำม” 

พลวตัของทมีเสือ่มถอยลงไปอกี โดยสมาชกิหลกีเลีย่งทีจ่ะพูดคุย

และท างานรว่มกนั แต่เลอืกทีจ่ะน่ิงเฉยแทนเพราะเสีย่งตอ่การถูก

เยาะเยย้ 

 

จากน้ัน เราหนัไปหากลุม่สนับสนุนส าหรบัมอือาชพีที่

จดัการกบัปัญหาทีเ่กดิจากความเย่อหยิง่และการกดีกนั ทีน่ั่น เรา

ไดพ้บกบัทอม อดตีหวัหนา้ทมีทีป่ระสบกบัเสน้ทางการเตบิโตที่

สะทอ้นถงึซาราห ์ อย่างไรก็ตาม ไม่เหมอืนซาราห ์ ทอมได ้
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พยายามอย่างมสีตใินการตรวจสอบพฤตกิรรมของเขาเมือ่ไม่

นานนี“้ผมกงัวลตลอดเวลำว่ำจะถูกมองว่ำไร ้

ควำมสำมำรถ” เขากล่าว “ดงันัน้ ผมจงึพูดแทรกเพือ่น

รว่มงำนและปัดควำมคดิของพวกเขำออกไป ซึง่เกดิจำก

ควำมกลวัทีจ่ะถูกเปิดโปงจรงิๆ” ชว่งเวลาแห่งความส าเรจ็

ของทอมเกดิขึน้ในชว่งทีโ่ปรเจก็ตล์ม้เหลว โดยเขาถูกบงัคบัให ้

ยอมรบัในผลงานทีเ่ขาเคยมองขา้มไป 

 

จากการไตรต่รองตนเองและขอ้เสนอแนะจากเพือ่นรว่มงานที่

ไวใ้จได ้ เขาไดเ้รยีนรูถ้งึความอ่อนนอ้มถ่อมตน “กำรสรำ้งทมี

จะง่ำยขึน้เมือ่คุณเห็นคุณค่ำของควำมคดิเห็นของผูอ้ืน่

แทนทีจ่ะรูส้กึถูกคุกคำมจำกควำมคดิเห็นนัน้” เขากล่าว 

การเปลีย่นแปลงคร ัง้นีม้คีวามล า้ลกึ ทมีทีเ่คยถกูกดขีด่ว้ยความ

เย่อหยิง่ ตอนนีไ้ดส้ง่เสรมิบรรยากาศของการท างานรว่มกนัและ

ความส าเรจ็รว่มกนั 

 

เมือ่ตอนใกลจ้ะจบลง เราไดก้ลบัมาทบทวนแนวคดิที่

สะเทอืนอารมณเ์กีย่วกบัการไตรต่รองพฤตกิรรมของตนเองอกี

คร ัง้ ซาราหไ์ดร้บัแรงบนัดาลใจจากความเงยีบของเพือ่นรว่มงาน

และวธิกีารใหม่ทีท่อมคน้พบจงึเร ิม่เขา้รว่มเวริก์ชอ็ปเกีย่วกบั

สตปัิญญาทางอารมณแ์ละการฟังอย่างตัง้ใจ “ฉนัลมืไปว่ำอะไร

ท ำใหฉ้นัเก่งในงำนของฉนัต ัง้แต่แรก” เธอยอมรบั “ฉนัคดิ
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ว่ำกำรเป็นคนฉลำดหมำยควำมวำ่ฉนัตอ้งบดบงัคนอืน่ๆ 

ตอนน้ี ฉนัก ำลงัเรยีนรูว้่ำควำมคดิทีด่ทีีสุ่ดมำจำกกำร

สนทนำ ไม่ใชแ่ค่จำกหวัของฉนัเท่ำนัน้” 

 

ในทีส่ดุ ตอนนีก้็พาผูช้มออกเดนิทางเพือ่ท าความเขา้

ใจความเย่อหยิง่ ไม่ใชใ่นฐานะขอ้บกพรอ่งโดยก าเนิด แต่ในฐานะ

หนา้กากทีบ่ดบงัความไม่มัน่คงทีซ่อ่นเรน้อยู่ โดยการตระหนักถงึ

ความกลวัทีเ่ป็นพืน้ฐานทีผ่ลกัดนัพฤตกิรรมดงักลา่วและยอมรบั

ความออ่นนอ้มถอ่มตนเรากระตุน้ใหผู้ช้มคดิทบทวน

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลของตนอกีคร ัง้ ขณะทีเ่รา เนน้ย า้ถงึ

ความส าคญัของการใหค้ณุค่ากบัผลงาน ขอ้ความสุดทา้ยก็

สะทอ้นใหเ้ห็นว่า: "ควำมแข็งแกรง่ทีแ่ทจ้รงิไม่ไดอ้ยู่ทีก่ำร

ยนืเหนือผูอ้ืน่ แต่อยู่ทีก่ำรยกระดบัผูอ้ืน่เคยีงขำ้งตวัเรำ" 

ในโลกทีม่กัใหร้างวลัแกค่วามกลา้หาญ นับเป็นการเรยีกรอ้งให ้

จมดิง่ลงไปในความตระหนักรูใ้นตนเองอย่างลกึซึง้ 

 

ตอนนีส้ ารวจธมีของความเย่อหยิง่และการกดีกนัผ่าน

ประสบ การณข์องซาราหแ์ละทอม ทอม อดตีหวัหนา้ทมี ไดพู้ดถงึ

ความเย่อหยิง่ของตวัเองทีเ่กดิจากความกลวัต่อความไรค้วาม 

สามารถ ซึง่น าไปสู่การขาดความรว่มมอื ความส าเรจ็ของเขาเกดิ

จากการไตรต่รองถงึความลม้เหลวของโครงการ ซึง่ท าใหเ้ขา

ตระหนักถงึคุณคา่ของผลงานของเพือ่นรว่มงานการเปลีย่นแปลง
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นีส้ง่เสรมิใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในทมีทีร่ว่มมอืกนัมากขึน้ ซาราห ์

ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากการเดนิทางของทอมจงึเร ิม่เขา้รว่มเวริก์ช็

อปเกีย่วกบัสตปัิญญาทางอารมณแ์ละการฟังอย่างตัง้ใจและ

ตระหนักว่าจดุแข็งทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีก่ารใหคุ้ณคา่กบัการท างานเป็น

ทมีมาก กว่าความเฉลยีวฉลาดของแตล่ะบุคคล ตอนนีเ้นน้ย า้ว่า

ความเย่อหยิง่มกัปกปิดความไม่มัน่คงและกระตุน้ใหผู้ช้มยอมรบั

ความออ่นนอ้มถอ่มตนและรูจ้กัตวัเองในความสมัพนัธข์องตนเอง

และสรา้งสภาพแวดลอ้มทีทุ่กคนรูส้กึมอี านาจในการแบ่งปัน

ความคดิและมุมมองของตนเอง การตระหนักรูท้ีเ่ปลีย่นแปลงนี้

กลายเป็นจดุเปลีย่นไม่เพยีงแต่ส าหรบัซาราหแ์ละทอมเท่าน้ัน แต่

ยงัรวมถงึทุกคนทีเ่ผชญิกบัความทา้ทายทีค่ลา้ยคลงึกนัในชวีติ

ส่วนตวัและอาชพีดว้ย 

 

ตอนนีปิ้ดทา้ยดว้ยการเตอืนใจอนัทรงพลงั ซึง่เป็นภาพ

ตดัตอ่ของทมีทีร่ว่มในการอภปิรายอนัน่าตืน่เตน้ การระดม

ความคดิทีเ่ต็มไปดว้ยเสยีงหวัเราะและความเคารพ และบุคคลที่

ต ัง้ใจฟังซึง่กนัและกนั เพลงประกอบดงัขึน้เมือ่เสยีงของผูบ้รรยาย

กอ้งว่า "ไม่ใชเ่ร ือ่งของเสยีงทีด่งัทีสุ่ด แต่เป็นเร ือ่งของ

หวัใจทีเ่ปิดกวำ้งทีสุ่ด เมือ่เรำเลอืกทีจ่ะถอยออกมำและ

ชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ เรำก็สรำ้งพืน้ทีท่ีน่วตักรรมสำมำรถ

เตบิโตได"้ 
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ผูช้มไม่เพยีงแต่ไดร้บัขอ้มูลเชงิลกึจากการเดนิทางของทอมและ

ซาราหเ์ท่าน้ัน แต่ยงัไดร้บักลยุทธท์ีจ่บัตอ้งไดเ้พือ่น าไปปฏบิตั ิ

ไดแ้ก ่การฝึกฟังอยา่งกระตอืรอืรน้ การแสวงหาความคดิเห็นที่

หลากหลาย และการไตรต่รองถงึรูปแบบการเป็นผูน้ าของตนเอง 

เมือ่หนา้จอมดืลง ค าพูดปิดทา้ยก็ยงัคงวนเวยีนอยู่: "ควำมออ่น

น้อมถ่อมตนคอืเสน้ทำงสู่ควำมยิง่ใหญ่ทีแ่ทจ้รงิ จงเป็น

ผูน้ ำดว้ยกำรรบัใช ้รบัฟังเพือ่เรยีนรู ้และเตบิโตไป

ดว้ยกนั" 

 

ตอนนีไ้ม่เพยีงแต่มจีดุมุ่งหมายเพือ่ท าลายวฏัจกัรแห่ง

ความเย่อหยิง่เท่าน้ัน แต่ยงัมุ่งหวงัทีจ่ะสง่เสรมิวฒันธรรมแห่ง

ความรว่มมอื โดยกระตุน้ใหทุ้กคนเจาะลกึลงไปในพลวตัระหว่าง

บุคคลและทา้ทายสมมตฐิานของตนเอง เป็นการเตอืนใจอนัทรง

พลงัว่าจดุแข็งทีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุของเรามกัเกดิจากความเปราะบาง

และความเต็มใจทีจ่ะเรยีนรูจ้ากผูค้นรอบขา้งเรา 
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ตอนที ่2 

วฒันธรรมแห่งควำมหลง

ตวัเอง
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ในตอนนีจ้ะกล่าวถงึบรบิททางวฒันธรรมทีท่ าใหพ้ฤต ิ-

กรรมหยิง่ยโสเป็นเร ือ่งปกตหิรอืสนับสนุนใหเ้กดิขึน้ เราจะมาดู

สงัคมต่างๆ ทีใ่หค้ณุค่ากบัสถานะ ความมัง่คัง่ หรอือ านาจ และดู

ว่าค่านิยมเหลา่นีส้ามารถสรา้งแหล่งเพาะพนัธุค์วามเย่อหยิง่ได ้

อย่างไร การสมัภาษณนั์กจติวทิยาดา้นวฒันธรรมจะใหข้อ้มูลเชงิ

ลกึเกีย่วกบัแรงกดดนัทางสงัคมทีห่ลอ่หลอมทศันคตเิหล่านี ้

 

 

ภำพลวงตำสทีอง: สงัคมที ่

สรำ้งขึน้จำกชือ่เสยีง 

 

 

ในใจกลางมหานครทีพ่ลุกพลา่น เมอืงทีข่ึน้ช ือ่ในเร ือ่ง

ตกึระฟ้าสูงตระหง่านและความมั่งคัง่ทีแ่วววาวสถานะไมไ่ดเ้ป็น

เพยีงการเคารพเท่าน้ัน แต่ยงัเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นอกีดว้ย กฎเกณฑ ์

การด ารงอยู่ทีไ่มไ่ดเ้ขยีนขึน้น้ันเรยีบง่าย น่ันคอื คุณค่าของคน

วดัไดจ้ากมลูค่าสุทธ ิ ต าแหน่ง และอ านาจทีพ่วกเขาใช ้ เป็น

สถานทีท่ีรู่ปลกัษณภ์ายนอกคอืทุกสิง่ ทีซ่ ึง่แบรนดด์ไีซเนอรไ์ม่ได ้

เป็นเพยีงแฟช ัน่แต่เป็นหลกัฐานของความเกีย่วขอ้ง และทีซ่ ึง่การ
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สนทนามกัจะกลายเป็นการแข่งขนัเพือ่ชงิความเหนือกว่าดว้ย

วนัหยุดพกัผ่อนทีฟุ่่มเฟือยและขอ้เสนอทีคุ่ม้ค่า 

 

ส าหรบัคลัลมั ผูบ้รหิารหนุ่มทีก่ าลงัไต่บนัไดองคก์ร แรง

กดดนัทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามน้ันเป็นสิง่ทีก่ดดนัแต่ก็หลกีเลีย่งไมไ่ด ้

เขาเรยีนรูต้ ัง้แต่เน่ิน ๆ ว่าความออ่นนอ้มถอ่มตนน้ันถูกเขา้ใจผดิ

ว่าเป็นจดุอ่อน และการโปรโมตตวัเองเป็นศลิปะทีจ่ าเป็น ในการ

ประชมุคณะกรรมการผูบ้รหิารจะพูดคุยในแง่ทีโ่ออ้วดเกีย่วกบั

ความส าเรจ็ของพวกเขา โดยทอเรือ่งราวทีแ่ทบจะเป็นเร ือ่งแต่ง 

วฒันธรรมน้ันไม่เพยีงแต่ใหร้างวลัแกค่วามมัน่ใจเท่าน้ันแต่ยงั

รวมถงึความเย่อหยิง่ทีเ่ฉียบขาดและไมล่ดละดว้ยความสามารถ

ในการยนืกรานในความเหนือกว่าไดอ้ยา่งงา่ยดาย 

 

อย่างไรก็ตาม ภายใตภ้ายนอกทีข่ดัเกลาและชวีติทีค่ดั

สรรมาอยา่งด ี รอยรา้วบนรากฐานก็ปรากฏออกมา คลัลมั

สงัเกตเห็นว่าเพือ่นๆของเขาจ านวนมากดิน้รนกบัอาการหลอก 

ลวงตวัเองสงสยัในคุณค่าของการแสดงตวัตนทีไ่รเ้ทยีมทานของ

ตนเองความสมัพนัธด์ูเหมอืนจะเป็นการแลกเปลีย่น ความภกัดมีี

นอ้ยและแมจ้ะมคีวามมั่งคัง่ แตค่วามสุขกจ็บัตอ้งไม่ไดว้ฒันธรรม

แห่งความเย่อหยิง่ท าใหค้วามทะเยอทะยานกลายเป็นการแสดง

มากกว่าการแสวงหา หลอ่หลอมบุคคลทีก่ลวัความไม่เกีย่วขอ้ง

มากกว่าความลม้เหลว 
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คลัลมัตระหนักถงึความจรงินีร้ะหว่างการพบกนัโดย

บงัเอญิกบันักสงัคมวทิยาทีม่าเยีย่มเยอืน ดร. เลยีน ซึง่ก าลงัท า

การวจิยัเกีย่วกบัความหลงใหลในชือ่เสยีงของเมอืง “เมือ่ควำม

เย่อหยิง่ถูกท ำใหเ้ป็นสถำบนั” เธออธบิาย “มนัไมใ่ช่

ขอ้บกพรอ่งของบุคคลอกีต่อไป แต่เป็นควำมคำดหวงั

ของสงัคม ผูค้นประพฤตตินตำมทีพ่วกเขำเชือ่วำ่ตอ้งท ำ 

มกัจะกดอำรมณท์ีแ่ทจ้รงิของตนไวเ้พือ่รกัษำภำพลวงตำ

เอำไว”้ ขณะทีค่ลัลมัพยายามอธบิายค าพูดของเธอ เขาสงสยั

ว่า: เป็นไปไดไ้หมทีจ่ะประสบความส าเรจ็โดยไม่ยอมจ านนต่อ

ความตอ้งการความกลา้หาญทีไ่ม่เคยลดละของเมอืง ความออ่น

นอ้มถอ่มตนสามารถมอียู่ในสถานทีท่ีก่ารรบัรูเ้ป็นใหญ่ไดห้รอืไม ่

 

เป็นค าถามทีห่ลอกหลอนเขาขณะทีเ่ขาเดนิผ่านเสน้

ขอบฟ้าทีส่่องสว่าง ซึง่เป็นอนุสรณส์ถานแห่งความส าเรจ็และ

ความว่างเปล่า เขามองหาการปลอบโยนในมมุทีเ่งยีบสงบของ

เมอืง เชน่ ในรา้นกาแฟทีม่แีสงสลวั หรอืในสวนสาธารณะใน

ทอ้งถิน่ทีเ่สยีงโหวกเหวกของความทะเยอทะยานลดนอ้ยลงเหลอื

เพยีงเสยีงกระซบิ ทีน่ี่ เขาสามารถสนทนาอยา่งจรงิใจโดย

ปราศจากอคตทิีโ่ออ้วด 

 

ในชว่งเวลาดงักล่าว คลัลมัเร ิม่สรา้งสายสมัพนัธท์ีก่า้ว

ขา้มความผวิเผนิของชวีติในองคก์รของเขา เขาไดพ้บกบัศลิปิน 
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นักเคลือ่นไหว และคนธรรมดาทีแ่บ่งปันเร ือ่งราวของพวกเขาโดย

ไม่เพยีงแค่ความส าเรจ็ทีแ่อบแฝงอยู่ ความซือ่สตัยข์องพวกเขา

สรา้งความประทบัใจใหก้บัเขา ส่องสว่างเสน้ทางทีแ่ตกต่างอย่าง

สิน้เชงิจากโลกทีเ่ขารูจ้กัพวกเขาพูดถงึความหลงใหล จดุมุง่ 

หมาย และความสมหวงั ไม่ใชเ่ป็นเงนิตราทีต่อ้งแลกเปลีย่น แต่

เป็นประสบการณท์ีต่อ้งทะนุถนอม 

ดว้ยความมุ่งมั่นทีจ่ะเปลีย่นแปลงแนวทางของตนเอง 

คลัลมัจงึเร ิม่ยอมรบัปรชัญาใหม่ เขาเนน้ทีก่ารสรา้งความสมัพนัธ ์

ทีแ่ทจ้รงิ ใหคุ้ณค่ากบัการท างานรว่มกนัมากกวา่การแข่งขนั และ

ภาคภูมใิจในงานมากกว่าค าชืน่ชมทีไ่ดร้บั เมือ่เขาเร ิม่สนทนา

เกีย่วกบัความส าเรจ็ของทมีมากกว่าความส าเรจ็ส่วนบุคคล 

ความสอดคลอ้งกนัทีน่่าแปลกใจก็ปรากฏขึน้ เพือ่นรว่มงานของ

เขาเร ิม่เปิดใจ พวกเขาเองกโ็หยหาความจรงิใจภายใตพ้ืน้ผวิที่

ขดัเกลาเชน่กนั แต่กองก าลงัของ Gilded Mirage น้ันน่าเกรง

ขาม เมือ่ชือ่เสยีงของเขาเร ิม่แตกต่างไปจากสถานะเดมิ คลัลมัก็

ตอ้งเผชญิกบัการตรวจสอบและการต่อตา้น เพือ่นรว่มงานตา่งยก

คิว้ขึน้ดว้ยความตรงไปตรงมาของเขา และตัง้ค าถามถงึความ

ทะเยอทะยานของเขาเมือ่เขาสนับสนุนความออ่นนอ้มถอ่มตน มี

การพูดคุยกนัว่าเขาก าลงัสญูเสยีความโดดเดน่ในเมอืงที่

เจรญิรุง่เรอืงจากการแสวงหาสถานะอยา่งไมล่ดละหรอืไม่ เพือ่นๆ 

และคนรูจ้กัทีเ่คยเฉลมิฉลองความส าเรจ็ของพวกเขาก็ห่างเหนิ

ไปเมือ่เขาเลอืกทีจ่ะน าความสมดุลมาสู่ชวีติการท างานของเขา 
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อย่างไรก็ตาม คลัลมัยงัคงอดทน เขาพบความแข็งแกรง่

ในความซือ่สตัยส์จุรติและความรูส้กึมคีุณค่าในตวัเองทีเ่พิม่ขึน้

ซ ึง่ไม่ตอ้งพึง่พาการยอมรบัจากภายนอก แนวทางใหม่ของเขา

ดงึดูดผูต้ดิตามอย่างไม่คาดคดิ คนอืน่ๆ เร ิม่เห็นความถูกตอ้งใน

ความแทจ้รงิและผลกระทบอย่างลกึซึง้ทีอ่าจมตีอ่พลวตัในที่

ท างาน ในแตล่ะวนัทีผ่่านไป คลัลมัเห็นการเปลีย่นแปลงของ

กระแส แมว้่าจะเล็กนอ้ยก็ตาม เพือ่นรว่มงานเริม่แบ่งปันการต่อสู ้

ความกลวั และชยัชนะของพวกเขาโดยไม่ตอ้งแบกรบัภาระของ

การแข่งขนั พืน้ทีท่ีแ่สงสลวัของความเปราะบางท าใหก้ารประชมุ

กลายเป็นความรว่มมอืทีแ่ทจ้รงิ ชว่ยใหค้วามคดิสรา้งสรรคแ์ละ

นวตักรรมเตบิโต 

 

ในทีส่ดุ คลัลมักต็ระหนักว่าความส าเรจ็สามารถอยู่รว่มกนัไดด้ว้ย

ความออ่นนอ้มถอ่มตน เมือ่เขามองดูเมอืงทีต่อนนีส้ว่างไสวดว้ย

ค ามัน่สญัญาใหม่ เขาเขา้ใจว่าดา้นหนา้ของภาพลวงตาสทีอง

อาจแตกรา้วได ้และภายในรอยแยกเหล่าน้ันมคีวามเป็นไปไดข้อง

อนาคตทีส่ดใสและเชือ่มโยงกนัอย่างแทจ้รงิ ซึง่สรา้งขึน้ไม่ใชจ่าก

ชือ่เสยีง แต่จากความอุดมสมบูรณข์องประสบการณม์นุษยท์ี่

แทจ้รงิ 

 

การเปลีย่นแปลงไม่ไดเ้กดิขึน้ในช ัว่ขา้มคนื คลัลมัตระหนักดวี่า

การคลีค่ลายโครงสรา้งทีท่อกนัอย่างแน่นแฟ้นของความ
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ทะเยอทะยานและการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมของเขาตอ้ง

อาศยัความอดทนและความพยายามอย่างต่อเน่ือง การตอ่ตา้นใน

ชว่งแรกน้ันจบัตอ้งได ้ราวกบัวา่เขาไดท้า้ทายกฎหมายทีไ่มไ่ดพู้ด

ออกมาของแผน่ดนิ เพือ่นรว่มงานต่างกระซบิกนัขณะทีพ่วกเขา

คาดเดาวา่แนวทางของเขาเกดิจากความผดิหวงัหรอืความ

เชือ่มั่นทีแ่ทจ้รงิ 

 

อย่างไรก็ตาม เมือ่เวลาผ่านไปหลายสปัดาห ์ก็เร ิม่มสีิง่ที่

น่าทึง่เกดิขึน้ ชยัชนะเล็กๆ นอ้ยๆ ปรากฏขึน้จากความซือ่สตัย ์

ของเขา ระหว่างชว่งระดมความคดิ ความคดิต่างๆ ไหลลืน่มากขึน้ 

ไม่ถกูปิดกัน้ดว้ยความกลวัการตดัสนิอกีตอ่ไป ผูค้นพูดถงึ

แนวคดิทีพ่วกเขาเชือ่แมว้่าแนวคดิเหล่าน้ันจะดูไม่ประณีตหรอืไม่

ธรรมดาก็ตาม วฒันธรรมเปลีย่นไป แมว้่าในตอนแรกจะคอ่นขา้ง

อ่อนโยน แตก่ลบักลายเป็นวฒันธรรมทีต่อบแทนความเปราะบาง 

ซึง่เป็นลกัษณะทีเ่คยมองว่าเป็นจดุออ่น 

 

ชว่งพกัดืม่กาแฟของ Callum เปลีย่นจากการพูดคุยเล็กๆ นอ้ยๆ 

ธรรมดาๆ มาเป็นการสนทนาทีล่กึซึง้ยิง่ขึน้ เขาไดเ้รยีนรูถ้งึความ

ทะเยอทะยานและความกลวัของเพือ่นรว่มงาน เพือ่นรว่มงานทีอ่ยู่

ห่างไกลกลายมาเป็นเพือ่นรว่มทมีทีฝ่่าฟันวกิฤตในอุตสาหกรรม

นีไ้ปดว้ยกนั ในชว่งเวลาทีดู่ธรรมดาเหล่านีเ้องทีค่วามสมัพนัธท์ี่
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ส าคญัทีสุ่ดไดเ้บ่งบานขึน้ การสนทนาแตล่ะคร ัง้น้ันแตกต่างไป

จากภาพลวงตาทีเ่ขาเคยรูจ้กั 

 

วนัหน่ึง ในระหว่างการประชมุทมี Callum ไดน้ าเสนอ

เซสชนัเกีย่วกบัการก าหนดความส าเรจ็ใหม่ เพือ่นรว่มงานของ

เขาไดร้บัการสนับสนุนใหแ้บ่งปันเร ือ่งราวส่วนตวัทีห่ลอ่หลอมให ้

พวกเขาก าหนดนิยามของความส าเรจ็และความสมหวงั ในขณะ

ทีพ่วกเขาพูดทลีะคน หอ้งก็เต็มไปดว้ยความอบอุ่นทีซ่อ่นเรน้อยู่

กอ่นหนา้นี ้น า้ตาไหล เสยีงหวัเราะดงัขึน้ และบรรยากาศก็เปลีย่น

จากการแข่งขนัระดบัมอือาชพีเป็นประสบการณร์ว่มกนัทีถ่กัทอ

เขา้ดว้ยกนัดว้ยความเคารพและความเห็นอกเห็นใจซึง่กนัและกนั 

 

ในชว่งเวลาของความซือ่สตัยท์ีไ่ม่ผ่านการกรองนี ้

Callum รูส้กึถงึความแข็งแกรง่ทีแ่ทจ้รงิของปรชัญาของเขา เขา

เห็นหลอดไฟกระพรบิอยู่เหนือหวัของผูค้น ท าใหพ้วกเขาเขา้ใจ

ว่าความส าเรจ็น้ันสามารถเป็นการเดนิทางรว่มกนัมากกว่าการ

แข่งขนัแบบเดีย่วๆ บรรยากาศเต็มไปดว้ยพลงังานทีต่ดิต่อกนัได ้

ขณะทีเ่พือ่นรว่มงานเริม่ปรบักรอบการโตต้อบและการท างาน

รว่มกนั 

 

อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายยงัคงอยู่ คลัลมัเผชญิกบัการตอ่ตา้น 

โดยเฉพาะจากผูบ้รหิารระดบัสูงทีคุ่น้เคยกบัล าดบัช ัน้แบบดัง้เดมิ 
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พวกเขาตัง้ค าถามถงึทศิทางทีเ่ขาก าลงัน าทมีไป และกงัวลว่า

ความสมัพนัธท์างอารมณอ์าจลดทอนผลผลติและความส าเรจ็ที่

วดัผลได ้แต่ดว้ยการสนับสนุนจากเพือ่นรว่มงานทีก่ลา้หาญมาก

ขึน้ คลัลมัยนืหยดัอย่างมั่นคงในความเชือ่ของเขา 

 

“ตวัเลขจะออกมำ” เขาเตอืนพวกเขา “เมือ่ผูค้นรูส้กึมี

คุณค่ำและเชือ่มโยงกนั พวกเขำจะสรำ้งสรรคส์ิง่ใหม่ 

พวกเขำจะมุง่ม ัน่ และพวกเขำจะท ำผลงำนได”้ มนัเป็น

การพนัน แต่เป็นการพนันทีเ่ขาเต็มใจทีจ่ะเสีย่ง 

 

เมือ่เวลาผ่านไป วฒันธรรมทีเ่ฟ่ืองฟูก็เร ิม่แสดงออกมา

ในรูปของผลลพัธท์ีจ่บัตอ้งได ้โครงการต่างๆ ประสบความส าเรจ็ 

ก าหนดเวลาเป็นไปตามทีค่าดหวงัดว้ยความคดิสรา้งสรรคท์ีเ่พิม่

มากขึน้ และทีส่ าคญัทีส่ดุ อตัราการลาออกลดลง เน่ืองจาก

พนักงานพบว่ามคีวามรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงอกีคร ัง้ ภาพลวงตาสทีอง

ทีค่ร ัง้หน่ึงเคยเป็นผรีา้ย กลายเป็นเพยีงความทรงจ าอนัเลอืนลาง 

 

การเดนิทางของ Callum กลายเป็นตน้แบบส าหรบัคน

อืน่ๆ ทมีงานจ านวนมากขึน้เร ิม่ยอมรบัปรชัญานี ้และผลกระทบ

ระลอกคลืน่แพรก่ระจายออกไปนอกขอบเขตของสถานทีท่ างาน 

ทา้ทายใหบ้รษิทัเพือ่นบา้นพจิารณาคุณค่าของตนเองใหม่ พวก
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เขารว่มกนัเป็นตวัเป็นตนของการเคลือ่นไหวเพือ่ความถกูตอ้ง

แทจ้รงิทีส่่งผลกระทบไปทั่วทัง้อตุสาหกรรม 

 

เมือ่เวลาผ่านไป เร ือ่งเลา่ทีค่ร ัง้หน่ึงเคยทา้ทายของ Callum ก็

กลายเป็นเร ือ่งเล่าแห่งความชืน่ชมในเมอืงทีเ่จรญิรุง่เรอืงจาก

ความเสแสรง้ การสนทนาเริม่เปลีย่นไปสู่การคน้หาความสมหวงั 

ไม่ใชก่ารปกปิด เขาเห็นความเชือ่มโยงทีห่ยั่งรากลกึทีเ่ตน้เป็น

จงัหวะอยู่ขา้งใต ้

 

ในทีส่ดุ คลัลมัก็คน้พบว่าความเจรญิรุง่เรอืงทีแ่ทจ้รงิไมไ่ดอ้ยู่ที่

การแสวงหาชือ่เสยีง แต่เป็นการปลูกฝังชมุชนทีบุ่คคลตา่งๆ 

สามารถเตบิโตไปพรอ้มๆ กนั และหล่อเลีย้งตวัตนทีแ่ทจ้รงิของ

ตนเองไปพรอ้มกนั และเมือ่ตระหนักไดเ้ชน่น้ัน เขาก็พบอนาคตที่

ไม่ใชแ่คส่ าหรบัตวัเขาเองเท่าน้ัน แต่ยงัรวมถงึทุกคนทีเ่คยรูส้กึ

สูญเสยีภายใตภ้าพลวงตาอนัแวววาว 
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ตอนที ่3 

ลกัษณะบุคลกิภำพและ

ควำมเย่อหยิง่ 
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การวเิคราะหล์กัษณะทางจติวทิยาทีพ่บไดท้ั่วไปในบุคคลทีห่ยิง่

ยโส เชน่ การหลงตวัเอง การรูส้กึวา่ตนมสีทิธิ ์ และการขาด

ความเห็นอกเห็นใจ เราจะหารอืกนัวา่ลกัษณะเหล่านีพ้ฒันาและ

รุนแรงขึน้ไดอ้ย่างไรจากปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม และเกีย่วขอ้งกบั

พฤตกิรรม เชน่ การกลัน่แกลง้และการไม่เคารพผูอ้ืน่อย่างไร 

 

 

 

ลกัษณะบุคลกิภำพและ

ควำมเย่อหยิง่ 
 

ความเย่อหยิง่มกัถกูมองว่าเป็นลกัษณะบุคลกิภาพเชงิลบซึง่มี

ลกัษณะเด่นคอืมคีวามรูส้กึมคีา่ในตวัเองมากเกนิไป มทีศันคติ

เมนิเฉยตอ่ผูอ้ืน่ และตอ้งการการชืน่ชมอย่างต่อเน่ือง การท า

ความเขา้ใจลกัษณะทางจติวทิยาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเย่อหยิง่

สามารถใหข้อ้มูลเชงิลกึเกีย่วกบัการพฒันาและผลกระทบต่อ

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลได ้
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ลกัษณะทำงจติวทิยำหลกัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ควำมเย่อหยิง่ 

 

1. ความหลงตวัเอง 

- ค าจ ากดัความ: ความหลงตวัเองเป็นลกัษณะ

บุคลกิภาพทีม่ลีกัษณะเด่นคอืมคีวามยิง่ใหญต่อ้งการ

การชืน่ชมมากเกนิไป และขาดความเห็นอกเห็นใจ 

 

ความหลงตวัเองเป็นลกัษณะบุคลกิภาพทีม่ี

ลกัษณะเด่นคอืมคีวามรูส้กึส าคญัในตวัเองมากเกนิไป 

ปรารถนาอย่างสุดซึง้ใหผู้อ้ืน่ช ืน่ชม และขาดความเห็น

อกเห็นใจผูอ้ืน่ มกัรวมถงึพฤตกิรรม เชน่ การเห็นแกต่วั 

การรูส้กึวา่ตนเองมสีทิธิ ์และมุ่งเนน้ไปทีค่วามส าเรจ็และ

ความตอ้งการของตนเอง ในส านักงานของบรษิทัที่

พลุกพล่าน เจนน่าซึง่เป็นดาวรุง่น้ันเต็มไปดว้ยความ

เย่อหยิง่และตอ้งการการชืน่ชมอยู่เสมอ เธออวด

ความส าเรจ็ของตวัเองในขณะทีดู่ถูกเพือ่นรว่มงาน 

ความรูส้กึมสีทิธิข์องเธอปรากฏชดัจากการทีเ่ธอปฏเิสธ

ทีจ่ะแบ่งปันเครดติ โดยมกัจะอา้งว่าโครงการต่างๆ เป็น

ของเธอเอง อยา่งไรกต็าม วนัหน่ึง วกิฤตก็เกดิขึน้กบั

ทมี ความไรค้วามสามารถในการเห็นอกเห็นใจของเจน
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น่าท าใหเ้พือ่นรว่มงานรูส้กึวา่ตวัเองไม่มคี่าและไม่เต็มใจ

ทีจ่ะสนับสนุนเธอ หลงัจากน้ัน เธอพบว่าตวัเองโดด

เดีย่วและตระหนักว่าความเย่อหยิง่กอ่ใหเ้กดิความเหงา

เจนน่าถูกบงัคบัใหเ้ผชญิ หนา้กบัพฤตกิรรมของตนเอง

และเร ิม่ตน้การเดนิทางแห่งการไตรต่รองถงึตวัเอง โดย

พยายามทีจ่ะแทนทีค่วามภาคภูมใิจดว้ยความอ่อนนอ้ม

ถ่อมตนและสรา้งความสมัพนัธท์ีข่าดสะบัน้ทีเ่ธอละทิง้ไป

อย่างไม่ใส่ใจขึน้มาใหม ่

 

- พฒันาการ: ลกัษณะนิสยัหลงตวัเองอาจเกดิจาก

หลายแหลง่ เชน่ การชมเชยมากเกนิไปและการเอาอก

เอาใจมากเกนิไปในวยัเด็ก ซึง่คุณค่าในตนเองของเด็ก

น้ันเชือ่มโยงเป็นหลกักบัการยอมรบัจากภายนอก 

 

- การแสดงออก: บุคคลทีห่ยิง่ยโสมกัแสดงพฤตกิรรม 

เชน่ การโออ้วด การดถููกผูอ้ืน่ และความกงัวลกบัความ

ตอ้งการและความส าเรจ็ของตนเอง 

 

2. ความรูส้กึมสีทิธิ ์

- ค าจ ากดัความ: ความรูส้กึมสีทิธิห์มายถงึความเชือ่

ทีว่่าตนเองสมควรไดร้บัสทิธพิเิศษหรอืการปฏบิตัพิเิศษ

โดยธรรมชาต ิ



 

  

JACK  PK 37 

 

37 

- พฒันาการ: ลกัษณะนีส้ามารถพฒันาไดเ้มือ่บุคคล

ไดร้บัรางวลัอย่างสม ่าเสมอโดยไม่ตอ้งพยายามหรอืมี

มาตรฐานต า่กวา่เพือ่นฝูง ท าใหเ้กดิความคาดหวงัทีไ่ม่

สมจรงิว่าผูอ้ืน่ควรปฏบิตัติอ่ตนอย่างไร 

 

- การแสดงออก: บุคคลทีรู่ส้กึมสีทิธิอ์าจมพีฤตกิรรม

หลอกลวง คาดหวงัใหผู้อ้ืน่สนองความตอ้งการของตน

โดยไม่ตอบแทน และตอบสนองในเชงิลบเมือ่ไมไ่ดร้บั

การปฏบิตัอิย่างทีพ่วกเขารูส้กึว่าสมควรไดร้บั 

 

ความรูส้กึมสีทิธิค์อืความเชือ่ทีว่่าตนเองสมควรไดร้บั

สทิธพิเิศษหรอืการปฏบิตัพิเิศษโดยธรรมชาต ิ ลกัษณะนีส้ามารถ

พฒันาไดเ้มือ่บุคคลไดร้บัรางวลัอย่างสม ่าเสมอโดยไมต่อ้ง

พยายามหรอืมมีาตรฐานต ่ากวา่เพือ่นฝูง ท าใหเ้กดิความคาดหวงั

ทีไ่มส่มจรงิ การแสดงออกถงึความรูส้กึมสีทิธิ ์ไดแ้ก ่พฤตกิรรมที่

หลอกลวง ความคาดหวงัใหผู้อ้ืน่สนองความตอ้งการของตนโดย

ไม่ไดร้บัการตอบแทน และปฏกิริยิาเชงิลบเมือ่ไมไ่ดร้บัการรกัษาที่

ตนคดิว่าสมควรไดร้บับุคคลเหล่านีม้กัประสบปัญหาเรือ่งความ 

เห็นอกเห็นใจผูอ้ืน่และอาจขดัขวางความสมัพนัธข์องตนเน่ือง 

จากมทีศันคตทิีเ่อาแตใ่จตนเองซึง่สง่ผลกระทบต่อปฏสิมัพนัธ ์

ทางสงัคมและความพงึพอใจในชวีติโดยรวม 
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ความรูส้กึมสีทิธิอ์าจสง่ผลรา้ยแรงไม่เพยีงแต่ตอ่บุคคลทีแ่สดง 

ออกเท่าน้ัน แต่ยงัรวมถงึคนรอบขา้งดว้ย ในความสมัพนัธส์ว่นตวั 

บุคคลทีรู่ส้กึมสีทิธิอ์าจสรา้งความตงึเครยีดและความขุ่นเคอืงใน

หมู่เพือ่นและครอบครวั ซึง่อาจรูส้กึวา่ไม่ไดร้บัการชืน่ชมหรอืถูก

มองขา้ม ในทีท่ างาน ความรูส้กึมสีทิธิอ์าจสง่ผลใหเ้กดิความ

ขดัแยง้กบัเพือ่นรว่มงาน ความรว่มมอืลดลง และสภาพแวดลอ้ม

การท างานทีเ่ป็นพษิ เน่ืองจากบุคคลเหล่านีอ้าจใหค้วามส าคญั

กบัผลประโยชนข์องตนมากกวา่เป้าหมายของทมี 

 

การจดัการกบัความรูส้กึมสีทิธิต์อ้งอาศยัการ

เปลีย่นแปลงทศันคต ิ บุคคลต่างๆ จ าเป็นตอ้งรบัรูแ้ละไตรต่รองถงึ

พฤตกิรรมของตน โดยยอมรบัถงึความส าคญัของความกตญัญู

กตเวทแีละการตอบแทน การปลูกฝังความเห็นอกเห็นใจผ่านการ

ฟังอย่างตัง้ใจและเขา้ใจมมุมองของผูอ้ืน่สามารถชว่ยลดความ 

รูส้กึว่าตนมสีทิธิไ์ด ้ นอกจากนี ้ การก าหนดความคาดหวงัที่

สมจรงิและยอมรบัค าวจิารณท์ีส่รา้งสรรคส์ามารถสง่เสรมิการ

เตบิโตส่วนบุคคลและปรบัปรุงพลวตัระหว่างบุคคลได ้

 

ในทา้ยทีส่ดุการเอาชนะความรูส้กึวา่ตนมสีทิธิน้ั์น

เกีย่วขอ้งกบัการปลูกฝังความรูส้กึถงึความรบัผดิชอบและความ

รบัผดิชอบ กระตุน้ใหบุ้คคลตา่งๆ ท างานเพือ่บรรลุเป้าหมายและ

ชืน่ชมการมสีว่นสนับสนุนของผูอ้ืน่ การท าเชน่นีจ้ะท าใหพ้วก
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เขาสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตีอ่สขุภาพและบรรลุความส าเรจ็ใน

ชวีติส่วนตวัและอาชพีการงานไดม้ากขึน้ 

 

ความรูส้กึวา่ตนมสีทิธิอ์าจน าไปสู่ผลทีต่ามมาทีส่ าคญั 

ไม่เพยีง แต่กบับุคคลทีแ่สดงออกถงึความรูส้กึน้ันเท่าน้ัน แต่ยงั

รวมถงึคนรอบขา้งดว้ย ในความสมัพนัธส์ว่นตวั บุคคลทีม่สีทิธิ ์

อาจสรา้งความตงึเครยีดและความขุ่นเคอืงในหมู่เพือ่นและ

ครอบครวั ซึง่อาจรูส้กึว่าไม่ไดร้บัการชืน่ชมหรอืถกูมองขา้ม ในที่

ท างาน ความรูส้กึว่าตนมสีทิธิอ์าจส่งผลใหเ้กดิความขดัแยง้กบั

เพือ่นรว่มงาน ความรว่มมอืลดลง และสภาพแวดลอ้มการท างาน

ทีเ่ป็นพษิเน่ืองจากบุคคลเหล่านีอ้าจใหค้วามส าคญักบั

ผลประโยชนข์องตนเองมากกวา่เป้าหมายของทมี 

 

การพูดถงึความรูส้กึมสีทิธิต์อ้งอาศยัการเปลีย่นแปลงทศันคต ิ

บุคคลตอ้งตระหนักและไตรต่รองถงึพฤตกิรรมของตนเอง ยอมรบั

ถงึความส าคญัของความกตญัญูและการตอบแทน การปลกูฝัง

ความเห็นอกเห็นใจผ่านการฟังอย่างตัง้ใจและเขา้ใจมมุมองของ

ผูอ้ืน่สามารถชว่ยลดความรูส้กึมสีทิธิไ์ด ้ นอกจากนี ้ การก าหนด

ความคาดหวงัทีส่มจรงิและยอมรบัค าวจิารณท์ีส่รา้งสรรคส์ามารถ

ส่งเสรมิการเตบิโตส่วนบุคคลและปรบัปรุงพลวตัระหว่างบุคคลได ้
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ในทา้ยทีส่ดุ การเอาชนะความรูส้กึมสีทิธิเ์กีย่วขอ้งกบัการปลกูฝัง

ความรูส้กึถงึความรบัผดิชอบและความรบัผดิชอบกระตุน้ให ้

บุคคลท างานเพือ่บรรลุเป้าหมายและชืน่ชมการมสีว่นสนับสนุน

ของผูอ้ืน่การท าเชน่นีจ้ะสามารถสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตีอ่

สุขภาพและบรรลุความส าเรจ็ในชวีติส่วนตวัและอาชพีไดม้ากขึน้ 

 

 

3. ขาดความเห็นอกเห็นใจ 

- ค าจ ากดัความ: การขาดความเห็นอกเห็นใจคอืความ

ไมส่ามารถหรอืไม่เต็มใจทีจ่ะรบัรู ้เขา้ใจ และตอบสนอง

ต่อความรูส้กึของผูอ้ืน่ 

 

- การพฒันา: ลกัษณะนีส้ามารถส่งเสรมิไดโ้ดย

สภาพแวดลอ้มทีใ่หค้วามส าคญักบัผลประโยชนส์่วนตวั

และการแข่งขนัมากกวา่ความรว่มมอืและสตปัิญญาทาง

อารมณ ์รูปแบบการเลีย้งลูกทีล่ะเลยการพฒันาทาง

อารมณอ์าจท าใหปั้ญหานีเ้ลวรา้ยลงไปอกี 

 

- การแสดงออก: บุคคลทีห่ยิง่ยโสอาจละเลยความรูส้กึ

ของผูอ้ืน่ แสดงความไมไ่วตอ่ความรูส้กึเมือ่เกดิความ

ขดัแยง้ และไมส่ามารถรบัรูผ้ลกระทบของค าพูดและการ

กระท าของตนทีม่ตีอ่คนรอบขา้ง 
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ปัจจยัดำ้นสิง่แวดลอ้มทีส่่งผลต่อ

ควำมหยิง่ยโส 
 

พลวตัของครอบครวั 

ความสมัพนัธใ์นครอบครวัในชว่งแรกมสี่วนส าคญัในการก าหนด

ลกัษณะบุคลกิภาพ รูปแบบของการล าเอยีง การละเลย หรอืการ

ตามใจเกนิไปสามารถปลูกฝังความหยิง่ยโสในตวับุคคลได ้

 

พลวตัของครอบครวัมบีทบาทส าคญัในการก าหนด

ลกัษณะบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของบุคคล การล าเอยีง การ

ละเลย และความตามใจเกนิไปเป็นตวัอย่างสามประการทีแ่สดงให ้

เห็นว่าความสมัพนัธใ์นครอบครวัสามารถสง่ผลต่อพฒันาการ

ของบุคคลและมสี่วนในการปลกูฝังลกัษณะนิสยั เชน่ ความหยิง่

ยโส 

ความล าเอยีง:เมือ่เด็กคนหน่ึงไดร้บัความล าเอยีง

มากกว่าคนอืน่อย่างต่อเน่ือง อาจสง่ผลใหเ้กดิผลทางอารมณแ์ละ

จติใจหลายประการ เด็กทีไ่ดร้บัการอุปการะอาจพฒันาความรูส้กึ

มคี่าในตวัเองมากเกนิไป โดยคดิว่าตนเองเหนือกว่าพีน่อ้งของ

ตนเอง ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กดิความหยิง่ยโส เน่ืองจากพวกเขา

คาดหวงัการปฏบิตัทิีเ่ป็นพเิศษและการยอมรบัจากผูอ้ืน่ ในทาง
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กลบักนั พีน่อ้งทีถ่กูละเลยอาจมปัีญหาในการรูส้กึดอ้ยกว่า ซึง่

อาจน าไปสู่ความรูส้กึไม่พอใจต่อเด็กทีไ่ดร้บัการอุปการะและ

ถงึกบัพฤตกิรรมป้องกนัตวัของตนเอง 

 

กำรละเลย 

เด็กทีถู่กละเลยมกัขาดการสนับสนุนทางอารมณแ์ละการยอมรบั

ทีจ่ าเป็นตอ่พฒันาการทีส่มบูรณแ์ข็งแรง ในฐานะกลไกการรบัมอื 

พวกเขาอาจพฒันาความหยิง่ยโสเพือ่ป้องกนัตวัเองจาก

ความรูส้กึไรค้่าหรอืไม่เพยีงพอ โดยการแสดงความมัน่ใจและ

ความเหนือกว่า พวกเขาอาจพยายามชดเชยความตอ้งการทาง

อารมณท์ีไ่มไ่ดร้บัการตอบสนอง ความหยิง่ยโสนีส้ามารถปกปิด

ความไมม่ัน่คงทีฝั่งลกึกวา่และสรา้งอุปสรรคต่อการสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่นีอกครอบครวั 

 

กำรตำมใจตวัเองมำกเกนิไป 

ในทางตรงกนัขา้ม เด็กทีไ่ดร้บัการตามใจตวัเองมากเกนิไปอาจ

คาดหวงัค าชมและความสนใจอย่างต่อเน่ือง ซึง่น าไปสู่ความรูส้กึ

ว่าตนมสีทิธิ ์ เด็กเหล่านีม้กัมปัีญหาในการก าหนดขอบเขตและ

อาจไม่เรยีนรูถ้งึคุณคา่ของการท างานหนักหรอืความพากเพยีร 

เมือ่พวกเขาเตบิโตขึน้ ความรูส้กึมสีทิธิอ์าจแสดงออกมาเป็น
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ความหยิง่ยะโส ท าใหพ้วกเขามคีวามเห็นอกเห็นใจนอ้ยลงและไม่

สนใจมมุมองและความรูส้กึของผูอ้ืน่มากขึน้ 

 

ในสถานการณท์ัง้หมดนี ้ พลวตัภายในครอบครวัจะสรา้งกรอบ

ความคดิเกีย่วกบัวธิทีีบุ่คคลรบัรูต้นเองและโตต้อบกบัผูอ้ืน่ การ

ตระหนักรูถ้งึรูปแบบเหล่านีอ้าจมคีวามส าคญัต่อการพฒันาและ

การเตบิโตส่วนบุคคล เน่ืองจากบุคคลอาจตอ้งไตรต่รองถงึการ

เลีย้งดูและพยายามปลกูฝังความออ่นนอ้ม ความเห็นอกเห็นใจ 

และความยดืหยุ่นในชวีติของตนเอง การเขา้ใจผลกระทบของ

ความสมัพนัธใ์นครอบครวัไม่เพยีงแต่ชว่ยในการส ารวจตนเอง

เท่าน้ัน แต่ยงัชว่ยสง่เสรมิพลวตัทีด่ตี่อสุขภาพในความสมัพนัธใ์น

อนาคตอกีดว้ย โดยท าลายวฏัจกัรของรูปแบบเชงิลบ 

 

สภำพแวดลอ้มทำงสงัคม 

ปฏสิมัพนัธก์บัเพือ่น ประสบการณท์างการศกึษา และบรรทดัฐาน

ทางสงัคมทีใ่หร้างวลัส าหรบัความมัน่ใจในตนเองและการโปรโมต

ตนเองมากกวา่ความรว่มมอืและความอ่อนนอ้มถ่อมตนอาจมสีว่น

ท าใหเ้กดิลกัษณะนิสยัหยิง่ยโส 

 

สภาพแวดลอ้มทางสงัคมมบีทบาทส าคญัในการหลอ่

หลอมลกัษณะบุคลกิภาพของบุคคล รวมถงึการพฒันาความหยิง่
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ยโสดว้ยน่ีคอืปัจจยัส าคญับางประการทีอ่าจสง่ผลต่อ

ปรากฏการณนี์:้ 

 

1. ปฏสิมัพนัธร์ะหว่ำงเพือ่น:  

ในสภาพแวดลอ้มทีเ่นน้การแข่งขนับุคคลอาจรูส้กึกดดนัทีจ่ะตอ้ง

ยนืหยดัเหนือผูอ้ืน่เพือ่ใหไ้ดร้บัการยอมรบัหรอืสถานะ หากเพือ่น

ใหร้างวลักบัพฤตกิรรมทีก่ลา้แสดงออก บุคคลอาจเรยีนรูท้ีจ่ะให ้

ความส าคญักบัการโปรโมตตวัเองและลดคุณคา่ของความ

รว่มมอืและความอ่อนนอ้มถ่อมตนลง 

 

2. ประสบกำรณท์ำงกำรศกึษำ:  

ระบบการศกึษาทีเ่นน้ทีค่วามส าเรจ็ เกรด และรางวลัของแต่ละ

บุคคลสามารถสง่เสรมิแนวคดิทีนั่กเรยีนมแีนวโนม้ทีจ่ะแสดง

ความส าเรจ็ของตนเองมากกวา่ทีจ่ะท างานรว่มกนัเมือ่ความ 

ส าเรจ็มกัถูกวดัโดยเปรยีบเทยีบกบัเพือ่นอาจน าไปสู่วฒันธรรมที่

การโออ้วดเกีย่วกบัความส าเรจ็กลายเป็นเร ือ่งปกต ิ

 

3. บรรทดัฐำนทำงสงัคม:  

สงัคมทีใ่หค้วามส าคญักบัความเป็นปัจเจกบุคคลมากขึน้มกัจะ

ส่งเสรมิลกัษณะนิสยั เชน่ ความมัน่ใจในตนเองและความมัน่ใจใน

ตนเอง แมว้า่ลกัษณะนิสยัเหลา่นีอ้าจเป็นประโยชน ์ แต่การเนน้

มากเกนิไปอาจท าใหพ้ฤตกิรรมรว่มมอืและการเคารพซึง่กนัและ
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กนัลดนอ้ยลง ในวฒันธรรมดงักล่าว บุคคลอาจถกูปลกูฝังใหม้อง

ว่าการโปรโมตตวัเองเป็นสิง่จ าเป็นต่อความส าเรจ็ 

 

4. อทิธพิลของสือ่:  

การน าเสนอความส าเรจ็ผ่านสือ่มกัเนน้ทีบุ่คคลทีก่ลา้แสดงออก

และมอี านาจเหนือผูอ้ืน่ ซ ึง่สามารถก าหนดความคาดหวงัของ

สงัคมไดบุ้คคลอาจรบัเอาการแสดงออกเหล่านีม้าใชแ้ละสรา้ง

แบบจ าลองพฤตกิรรมของตนเองตามน้ัน สง่ผลใหค้วามเย่อหยิง่

กลายเป็นเครือ่งมอืในการประสบความส าเรจ็ 

 

5. พลวตัของครอบครวั:  

ปฏสิมัพนัธใ์นครอบครวัสามารถก าหนดพฤตกิรรมไดเ้ชน่กนั

ครอบครวัทีใ่หร้างวลัแกก่ารสนับสนุนตนเองและความมัน่ใจ หรอื

ละเลยทีจ่ะส่งเสรมิความเห็นอกเห็นใจและการท างานเป็นทมี อาจ

เลีย้งลกูใหม้ลีกัษณะเหลา่นีเ้มือ่เตบิโตเป็นผูใ้หญ ่

 

6. วฒันธรรมในทีท่ ำงำน:  

ในสถานทีท่ างานทีก่ารแข่งขนักนัอย่างดุเดอืดและการโปรโมต

ตนเองอย่างกา้วรา้วเป็นเร ือ่งปกต ิ พนักงานอาจรูส้กึว่าถกูบงัคบั

ใหแ้สดงพฤตกิรรมเย่อหยิง่เพือ่กา้วหนา้ในอาชพีการงาน สิง่นี้

อาจสรา้งวฏัจกัรทีบุ่คคลทีม่คีวามมัน่ใจสูงเท่าน้ันทีจ่ะประสบ
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ความส าเรจ็ ซึง่จะท าใหล้กัษณะเหล่านีฝั้งรากลกึในวฒันธรรม

องคก์รมากขึน้ 

 

โดยรวมแลว้ แมว้่าความมัน่ใจในระดบัหน่ึงอาจเป็นประโยชนต์่อ

หลายๆ ดา้นของชวีติ แต่สภาพแวดลอ้มทีเ่นน้ย า้มากเกนิไปจน

ละเลยความรว่มมอืและความออ่นนอ้มถอ่มตนอาจเป็นปัจจยั

ส าคญัทีท่ าใหเ้กดิลกัษณะนิสยัหยิง่ยโส การสรา้งสมดลุระหว่าง

ความมัน่ใจกบัความออ่นนอ้มถ่อมตนและการท างานเป็นทมี

สามารถน าไปสู่ปฏสิมัพนัธท์างสงัคมทีด่ตีอ่สุขภาพและ

ความสมัพนัธท์ีม่คีวามหมายมากขึน้ 

 

- อทิธพิลทางวฒันธรรม: วฒันธรรมทีเ่นน้ความเป็นปัจเจกบุคคล

และความส าเรจ็ส่วนบุคคลอาจส่งเสรมิลกัษณะนิสยั เชน่ ความ 

รูส้กึมสีทิธิแ์ละความหลงตวัเองซึง่สง่เสรมิใหบุ้คคลใหค้วาม 

ส าคญักบัความตอ้งการของตนเหนือผูอ้ืน่ 

 

ควำมสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมเชงิลบ 

ความเย่อหยิง่มกัเชือ่มโยงกบัพฤตกิรรมเชงิลบหลายประการ 

ไดแ้ก:่ 

 

1. กำรกลัน่แกลง้ 
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- บุคคลทีเ่ย่อหยิง่อาจกลัน่แกลง้ผูอ้ืน่เพือ่แสดงความเหนือกวา่ 

เพือ่เพิม่ความภาคภูมใิจในตนเองโดยไม่ค านึงถงึผูอ้ืน่ ซ ึง่อาจ

แสดงออกมาในรูปแบบของการรุกรานทางวาจาและทางกาย 

ความเย่อหยิง่มกัจะผลกัดนัใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรม

กลัน่แกลง้ผูอ้ืน่เพือ่เสรมิสรา้งคณุค่าในตนเอง การดูถกูหรอื

ครอบง าผูอ้ืน่อาจท าใหพ้วกเขารูส้กึว่าตนเองมอี านาจหรอื

เหนือกวา่ช ัว่คราว  

 

พฤตกิรรมประเภทนีส้ำมำรถเกดิขึน้ไดห้ลำย

รูปแบบ ไดแ้ก่: 

 

1. การรุกรานทางวาจา:  

ไดแ้ก ่การเรยีกชือ่ ลอ้เลยีน หรอืใชภ้าษาดถููกเหยยีดหยามผูอ้ืน่

กลวธิดีงักลา่วสามารถบั่นทอนความมัน่ใจและความนับถอืตนเอง

ของเหยือ่ได ้

 

2. การรุกรานทางรา่งกาย:  

เกีย่วขอ้งกบัการข่มขู่หรอืท ารา้ยรา่งกายในรูปแบบใดๆ เชน่ การ

ผลกั การต ีหรอืมพีฤตกิรรมคกุคามเพือ่ควบคมุหรอืข่มขู่ผูอ้ืน่ 

 

3. การรุกรานทางสงัคม:  
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อาจแสดงออกในรูปแบบของการกดีกนั การนินทาหรอืการปล่อย 

ข่าวลอืโดยมุ่งหวงัทีจ่ะท าลายความสมัพนัธท์างสงัคมหรอื

ชือ่เสยีงของผูอ้ืน่ 

 

4. การกลัน่แกลง้ทางไซเบอร:์  

ในยุคดจิทิลั การกลัน่แกลง้ยงัสามารถเกดิขึน้ไดท้างออนไลน ์

โดยบุคคลทีห่ยิง่ผยองอาจใชแ้พลตฟอรม์ต่างๆ เพือ่ก าหนด

เป้าหมายและคุกคามผูอ้ืน่โดยไม่เปิดเผยตวัตน ผลกระทบของ

การกลัน่แกลง้ดงักล่าวอาจรุนแรง น าไปสู่ความทุกขท์างอารมณ ์

ความวติกกงัวล และผลกระทบทางจติใจในระยะยาวส าหรบัเหยือ่ 

การจดัการและบรรเทาพฤตกิรรมเหล่านีใ้นสภาพแวดลอ้ม เชน่ 

โรงเรยีนหรอืสถานทีท่ างาน จ าเป็นตอ้งมกีลยุทธก์ารแทรกแซงที่

มปีระสทิธภิาพ การสง่เสรมิความเห็นอกเห็นใจและความเคารพ 

และการส่งเสรมิวฒันธรรมทีค่รอบคลมุ  

 

 

2. กำรไม่เคำรพผูอ้ืน่ 

 

- ทศันคตทิีไ่มส่นใจตอ่ความคดิเห็นและความรูส้กึของผูอ้ืน่เป็น

ลกัษณะเด่นของความเย่อหยิง่ บุคคลทีเ่ย่อหยิง่มกัจะไม่ปฏบิตัติ่อ

ผูอ้ืน่ดว้ยความเคารพและความสุภาพพืน้ฐาน ซึง่เป็นพืน้ฐานของ

ความสมัพนัธท์ีด่ ี
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3. ควำมขดัแยง้ระหว่ำงบุคคล 

- ความเย่อหยิง่อาจน าไปสู่ความสมัพนัธท์ีต่งึเครยีด เน่ืองจาก

บุคคลทีเ่ย่อหยิง่มกัมปัีญหาในการรกัษาความสมัพนัธท์ีค่อย

สนับสนุนเน่ืองมาจากพฤตกิรรมเห็นแกต่วัและไมส่ามารถเห็นอก

เห็นใจผูอ้ืน่ได ้

ความเย่อหยิง่เป็นลกัษณะบุคลกิภาพทีซ่บัซอ้นซึง่มี

รากฐานมาจากการหลงตวัเอง ความรูส้กึมสีทิธิ ์ และการขาด

ความเห็นอกเห็นใจ ซึง่พฒันาและซบัซอ้นขึน้จากปัจจยัแวดลอ้ม

ต่างๆ การท าความเขา้ใจลกัษณะเหล่านีส้ามารถชว่ยใหบุ้คคล

รบัรูพ้ฤตกิรรมเย่อหยิง่ในตนเองและผูอ้ืน่ ส่งเสรมิการเตบิโตส่วน

บุคคลและการมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลทีด่ตี่อสุขภาพการ

ส่งเสรมิความเห็นอกเห็นใจและการเคารพซึง่กนัและกนัท าให ้

สามารถลดผลกระทบเชงิลบของความเย่อหยิง่ตอ่ความสมัพนัธ ์

และชมุชนได ้

โดยสรุป การแกไ้ขความหยิง่ยโสตอ้งใชแ้นวทางหลาย

แง่มุมทีพ่จิารณาถงึปฏสิมัพนัธร์ะหว่างอทิธพิลทางจติวทิยาและ

สิง่แวดลอ้ม การปลูกฝังการตระหนักรูใ้นตนเองและความเห็นอก

เห็นใจ จะท าใหบุ้คคลไม่เพยีงแต่สามารถเผชญิหนา้กบัแนวโนม้

ความหยิง่ยโสของตนเองไดเ้ท่าน้ัน แต่ยงัชว่ยสรา้งวฒันธรรมแห่ง

ความเขา้ใจและความรว่มมอือกีดว้ย ในขณะทีเ่ราพยายามสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่ขีึน้และชมุชนทีเ่ขม้แข็งขึน้ การรบัรูถ้งึสาเหตุ

เบือ้งหลงัของความหยิง่ยโสถอืเป็นสิง่ส าคญัในการสง่เสรมิพลวตั
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ทีด่ตี่อสุขภาพและสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มทีเ่คารพและความเห็น

อกเห็นใจเตบิโต ดว้ยขอ้มูลเชงิลกึเหลา่นี ้ เราสามารถท างาน

เพือ่ใหม้ปีฏสิมัพนัธท์ีก่ลมกลนืกนัมากขึน้และสนับสนุนการ

เตบิโตส่วนบุคคลในตวัเราเองและผูอ้ืน่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


