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ค าน า 
ในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงเรว็กว่าเสียงระฆงัโรงเรียน 

และในวนัที่ค  าถามใหม่ ๆ เกิดขึน้กบัการศกึษาทุกเชา้ 
เราจ าเป็นตอ้งทบทวนว่า “โรงเรียนของเรา ก าลงัพาเด็กไปสูโ่ลกแบบ
ไหน?” 
 
ประเทศไทยมีครูที่ทุ่มเท ผูบ้ริหารที่มุ่งมั่น และนกัเรียนที่มีความฝัน 
แต่เรายงัตอ้งการ “ภาพใหม่” ของการศกึษา 
ภาพที่ไม่ใช่แค่โต๊ะเรียนเรียงแถวกบักระดานด า 
แต่คือ “ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู”้ ที่มีชีวิต มีแรงบนัดาลใจ และ
ตอบสนองอนาคตที่คาดเดาไม่ได ้
 
หนงัสือเลม่นีเ้ขียนขึน้เพื่อเป็นพลงัเล็ก ๆ ใหก้บัครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง 
และประชาชนทั่วไป 
ที่ยงัเชื่อว่า “การศกึษาไทยเปลี่ยนได”้ 
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หากเราเริ่มมองต่าง คิดใหม่ และกลา้กา้วออกจากกรอบเดิม 
ทกุบทของหนงัสือเลม่นีคื้อค าชวนใหถ้าม ค าชวนใหล้อง และค าชวน
ใหล้กุขึน้เปลี่ยน 
เราจะพาคณุเดินทางส ารวจแนวคิดใหม่ ๆ จากทั่วโลก 
เรียนรูจ้ากโรงเรียนตน้แบบ 
ถอดบทเรียนจากฟินแลนด ์สิงคโปร ์และฟังเสียงของครูไทยที่ไม่ยอม
แพ ้
เพื่อวาดภาพว่า “โรงเรียนแห่งอนาคต” จะเป็นอย่างไร… 
และเราจะสรา้งมนัไดอ้ย่างไร…จากจดุเล็ก ๆ ที่เราอยู่ 
 
ขอใหท้กุหนา้ที่คณุอ่าน 
เป็นพลงัใจใหค้ณุลกุขึน้เปลี่ยนโรงเรียน 
เปลี่ยนความคิด 
และรว่มสรา้งอนาคตของการศกึษาไทย…ไปดว้ยกนั 
 

ดว้ยหวัใจแห่งความหวงั 
ภกัดี  จ านงค ์

ผูเ้ขียน  
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บทน า 
เมื่อการศึกษา 

ไม่ตอบโจทย์อนาคต 
 

“หากเรายังใช้เครื่องมือเก่า ๆ 

แก้ปัญหาใหม่ ๆ เราก็จะไม่มีวันพบ
ค าตอบทีแ่ทจ้ริง” 
 
หอ้งเรียนที่คณุรูจ้กัยงัคงมีโต๊ะเรียนเรียงเป็นแถว 
กระดานด ายงัอยู่หนา้หอ้ง ครูยืนสอน นกัเรียนฟัง 
แต่ในโลกภายนอก เทคโนโลยีหมนุเปลี่ยนทกุวินาที 
เด็ก ๆ ที่นั่งอยู่ตรงหนา้เราในวนันี ้อาจเติบโตไปท างานที่ยงัไม่มี
อยู่จรงิในตอนนี ้
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ถึงเวลาแลว้หรือยงั… ที่เราจะตัง้ค าถามใหม่ 
ว่า “โรงเรียนควรเป็นแบบไหนในศตวรรษที่ 21?” 
 
การศึกษาไทยวนันีม้ีครูที่ทุ่มเท 
ผูบ้รหิารที่เหนื่อยลา้ 
ผูป้กครองที่สบัสน 
และเด็กนกัเรียนที่… ก าลงัหมดไฟ 
ไม่ใช่เพราะพวกเขาไม่เก่ง ไมพ่ยายาม หรือไม่ดีพอ 
แต่เพราะระบบที่พวกเขาอยู่ดว้ยอาจไม่เหมาะกบัโลกใหม่อีก
ต่อไป 
 
โรงเรียนแห่งอนาคต จึงไม่ใช่ค าเพอ้ฝัน 
แต่มนัคือ “ความจ าเป็น” ที่เราตอ้งออกแบบขึน้มาใหม่ 
เพื่อลกูหลานของเรา 
เพื่อประเทศของเรา 
และเพื่อโลกท่ีไม่มีวนัหยดุนิ่ง 
 
หนงัสือเลม่นีไ้ม่ใช่ต าราวิชาการ 
แต่คือค าชวนคิด 
คือแผนที่


