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หากจะบอกว่านี่คือ  “ฮาวทูทิ้ง”  ในโลกการทำ�งานก็คงไม่ผิดนัก

เพราะตลอดทั้งเล่มตั้งแต่บทแรกจนถึงบทสุดท้าย  คุณจะพบว่า 

เรามีสิ่งที่ต้องตัดใจ  “ทิ้ง” มากมาย  ไม่ว่าจะเป็นความเชื่อเก่า  ๆ  นิสัย 

การทำ�งานแบบเดิม  ไปจนถึงกิจวัตรอันแสนจะเคยชิน

ในโลกคูข่นานของการทำ�งาน  ขณะทีค่นสว่นใหญม่วัแตก่อดเกบ็ 

งานเอาไวก้บัตวั  ในอกีมลัตเิวริส์หนึง่คนเกง่  ๆ กลบัหาทางสลดังานออก 

จากตัวให้เร็วที่สุด  แล้วทำ�แต่งานที่สำ�คัญเท่านั้น  หลายคนหันมาใช้ 

อาวุธสำ�คัญแห่งยุคสมัยคือ  AI  หรือปัญญาประดิษฐ์เป็นตัวช่วย  แต่ 

หากคุณรู้สึกว่าอับดุลในโลกยุคใหม่อย่าง  ChatGPT  ยังไว้ใจไม่ได้ 

เท่ากับตัวเอง  ยามาโมโตะ  โนริอากิ  ผู้เขียนหนังสือเล่มนี้  ก็มีเทคนิค 

แบบแมนวลซึ่งจะช่วยให้คุณเลือกทิ้งได้อย่างง่ายดายและเปี่ยม 

ประสิทธิภาพ
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ได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิด  “ดันโดริ”  ของชาวญี่ปุ่นที่บอกว่า  ในการ 

ทำ�งานหรือทำ�อะไรก็ตาม  ควรคำ�นึงถึงการเตรียมพร้อม  80%  และ 

ท่ีเหลืออีก  20%  คือการลงมือทำ�  โดยเร่ิมต้ังแต่การรู้จักท้ิง  “ส่ิงท่ีไม่จำ�เป็น  

80%” ออกไป  เพื่อให้มีเวลามาโฟกัสกับ  “สิ่งที่จำ�เป็น  20%”  ในการ 

ทำ�งานอย่างเต็มที่



ไม่ต้องกังวลว่าจะมีแต่ทฤษฎีท่ีสุดท้ายคุณก็ตัดใจ  (ท้ิง)  ทำ�ตามจริง 

ไมไ่ด้  เพราะสดุทา้ยท้ังหมดจะได้รบัการคลีค่ลายออกมาเปน็ภาคปฏิบตั ิ

ที่ทั้งทำ�ง่ายและเห็นผล  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็ก  ๆ  อย่างการเก็บโต๊ะให้ 

เรียบร้อย  ทำ�หน้าจอเดสก์ท็อปให้โล่งเตียน  อ่านงานในไฟล์แทนการ 

พรินต์ลงบนกระดาษ  หรือการเซตเวลาอ่านอีเมลเป็นรอบ ๆ  ก่อนจะ 

ค่อย ๆ ขยับขั้นขึ้นไปเรื่อย ๆ 

รูต้วัอกีท ี คณุกจ็ะมเีวลาไปใชช้วีติในแบบทีช่อบมากขึน้  รูส้กึวา่ 

เหนื่อยน้อยลงแต่ผลงานยังคงคุณภาพคับแก้วเช่นเดิม

แล้วก็ไม่ต้องนึกฝันอยากโคลนนิ่งตัวเองให้มีสิบมือสิบร่างอีก 

ต่อไป
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ทำ�ไมจึงลดเวลาที่เคยตรากตรำ�ทำ�งาน
วันละ  16  ชั่วโมงเหลือเพียง  3  -  4  ชั่วโมงได้

เมื่อ  19  ปีก่อน  ผมลาออกจากงานบริษัทมาเปิดธุรกิจส่วนตัวและเป็น 

ที่ปรึกษาด้านการจัดการบัญชีและภาษีในปี ค.ศ.  2006  ซึ่งต้องทำ�งาน 

วันละมากกว่า  16  ชั่วโมง

แต่ตอนนี้ผมทำ�งานจริงจังเพียงวันละ  3  -  4  ชั่วโมงเท่านั้นเอง

ผมลดระยะเวลาการทำ�งานลง  8  ชั่วโมง  แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบ 
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จงึมกีำ�ไรเพิม่ขึน้  ยิง่ไปกวา่นัน้  จำ�นวนเงนิรายไดส้ทุธยิงัเพิม่ขึน้อกีดว้ย 

นอกจากนี้ผมได้เริ่มทำ�กิจกรรมต่าง  ๆ  และเขียนหนังสือซึ่งช่วย 

เปิดโลกให้กว้างขึ้น  แน่นอนว่าผมยังมีเวลาสนุกกับชีวิตนอกเหนือ 

จากการทำ�งานเพ่ิมขึน้อกีด้วย  ทำ�ให้รูส้กึว่าได้ใชช้วีติอย่างคุม้คา่เพ่ิมขึน้ 

อีกหลายเท่า

แม้จะลดเวลาทำ�งานลงถึง  8  ชั่วโมง  แต่กลับรู้สึกว่าได้ใช้ชีวิต 

อย่างคุ้มค่า  เป็นเพราะอะไรกัน
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อันดับแรก  ทำ�ไมจึงลดระยะเวลาทำ�งานจาก  16  ชั่วโมงเหลือ  

3  -  4  ชั่วโมงได ้ ผมจะขออธิบายเคล็ดลับที่ว่านี้ให้ทราบกันอย่างชัดเจน 

ตามแผนภาพในหน้าถัดไป  เมื่อ  19  ปีก่อน  ผมตรากตรำ�กับ 

งาน  “ดา้นการจดัการบญัชแีละภาษ”ี ตัง้แตเ่ชา้จรดเยน็  วนั ๆ ผมใชช้วีติ 

ไปกับการพบลูกค้า  ตอบข้อซักถามของลูกค้า  ค้นหาคำ�ตอบสำ�หรับ 

คำ�ถามเหล่านั้น  ตอบอีเมลที่เข้ามาจากหลากหลายทาง  บางครั้ง 

ยังต้องไปกินเลี้ยงกับลูกค้าจนดึกดื่น  จนแทบไม่ได้กลับบ้านเลยก็มี

ในตอนนั้นเป็นช่วงเวลาที่ผมพยายามจ้างคนมาช่วยทำ�งานเพื่อ 

ขยายบริษัท  ซึ่งการจะขยายบริษัทได้  จำ�เป็นต้องบุกเบิกหาลูกค้า 

ใหม่  ๆ  จึงต้องทั้งออกไปสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ  ศึกษาและลองผิด 

ลองถูกเกี่ยวกับการสร้างเว็บไซต์  ไปจนถึงการทำ�โฆษณาผ่านเว็บไซต์ 

เพื่อเรียกลูกค้า

นอกจากนี้ยังต้องบริหารจัดการเรื่องพนักงานทั้งในเชิงทรัพยากร 

บุคคลและการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  ยิ่งมีพนักงานเพิ่มขึ้น  พื้นที ่

สำ�นกังานกย็ิง่ไมเ่พยีงพอ  จนตอ้งปรบัเปลีย่นเลยเ์อาตพ์ืน้ทีอ่ยูบ่อ่ยครัง้  

ทำ�ให้หมดแรงไปกับงานอื่น ๆ ที่ไม่ใช่  “งานหลักด้านการบริหารภาษี”



เปรียบเทียบการใช้เวลาในการทำ�งานของผม

ปี  2006 ปี  2019

เขียนหนังสือ  อ่านหนังสือ
ทำ�กิจวัตรอื่น ๆ ที่บ้าน

อ่านหนังสือ  ออกกำ�ลังกาย
ซื้อ  - ขายหุ้น  กินมื้อกลางวัน

ดูรายการกีฬาที่ชอบ
อ่านหนังสือ  กินมื้อคํ่า  และอื่น ๆ 

เข้านอน

ทำ�งานที่ออฟฟิศ 
(เกี่ยวกับลูกค้า) 

3  -  4  ชั่วโมง

ทำ�งานในออฟฟิศ

ออกไปพบลูกค้า    1

เดินทาง  กินมื้อกลางวัน
ออกไปพบลูกค้า    2

ทำ�งานในออฟฟิศ
(เกี่ยวกับลูกค้า)

กลับบ้าน  กินมื้อคํ่า
เข้านอน

งาน 16  ชั่วโมง 3  -  4  ชั่วโมง
ลดลง

70  -  80%

ตัวอย่างสิ่งที่เลิกทำ�หรือทำ�ให้น้อยลง

	 ลดการไปพบลูกค้าให้น้อยครั้งลงในขอบเขตที่ทำ�ได้
	 เพิ่มประสิทธิภาพเรื่องงานที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าให้ถึงที่สุด

	 (กำ�จัดงานที่ไม่มีประโยชน์ออกไป)
	 ลดขนาดบริษัทให้กะทัดรัดที่สุด
	 ไม่อัปเดตบล็อกและเข้าร่วมสื่อโซเชียลต่าง ๆ
	 ไม่สื่อสารด้วยโทรศัพท์  แฟกซ์  และไปรษณีย์  โดยลงให้เหลือเป็นศูนย ์
	 ไม่สั่งงานทุกรายละเอียด  ลดการหารือเตรียมการและการบริหารจัดการออฟฟิศ

	 ลงบ้าง 
	 ไม่ส่งอีเมลที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์  รวมทั้งการตอบอีเมลเหล่านั้น 
	 ไม่ไปร่วมงานเลี้ยงหรืองานสังสรรค์ที่คิดว่าไม่จำ�เป็น 

3

ยามาโมโตะ  โนริอากิ
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หลายคนคงคิดว่าถ้ามอบหมายงานให้ลูกน้อง  ตัวผมน่าจะ 

ทำ�งานน้อยลงจริงไหม  แต่ว่าในตอนนั้นคนที่มีวุฒิด้านการบริหาร 

จดัการภาษใีนสำ�นกังานมแีคผ่มเพยีงคนเดยีว  ผมจงึตอ้งเปน็คนทำ�งาน 

สำ�คัญ ๆ ด้วยตัวเอง  เช่น  งานขอคืนภาษี  ด้วยเหตุนี้  หลังจากทุกคน 

กลับบ้านไปแล้ว  ผมจึงยังต้องอยู่สำ�นักงานคนเดียวเพื่อจัดการกับ 

เอกสารต่าง ๆ จนดึกดื่น  เป็นแบบนี้แทบทุกวัน

หลังจากนั้นพนักงานก็ทยอยลาออกไปทีละคน  ๆ  ด้วยเหตุผล 

ส่วนตัวที่แตกต่างกันไป  จนในที่สุดเหลือเพียงผมกับพนักงานอีก  1  คน 

เท่านั้น  สภาพการณ์เช่นนั้นดำ�เนินต่อเนื่องมาเป็นเวลาเกือบ  10  ปี

ในช่วงเวลานั้นผมพยายามประเมินงานของตัวเองและปรับ 

เปลี่ยนการทำ�งานไปในทิศทางที่ไม่ต้องลงทุนลงแรงมาก  ผมวางแผน 

ยกระดับประสิทธิภาพการทำ�งานด้วยการเลิกทำ�สิ่งที่ไม่จำ�เป็นไปอย่าง 

สิ้นเชิง

จากการลดขนาดบริษัทและเวลาการทำ�งาน  ส่งผลให้จำ�นวน 

ลกูคา้คอ่ย ๆ ลดลง  แตร่ายไดส้ทุธกิลบัไมไ่ดร้บัผลกระทบ  ลกูคา้ทีต่อ้ง 

ใช้ความพยายามและเวลาดูแลมากเริ่มหายไป  แต่บริษัทยังคงมีลูกค้า 

ทีไ่มต่อ้งใชเ้วลามากดแูลอยู ่ (เจา้ของกจิการเกง่)  ซึง่ทำ�ใหป้ระสทิธภิาพ 

ของงานดีขึ้น  ผลลัพธ์ที่ตามมาคือเวลาที่ต้องใช้ในการดูแลลูกค้าลดลง 

อย่างมาก  ขณะที่รายได้กลับไม่ค่อยลดลง

นอกจากน้ีผมยังเลิกทำ�งานท่ีไม่จำ�เป็น  รวมท้ังส่ิงท่ีเปล่าประโยชน์ 

อยา่งสิน้เชงิ  แลว้นำ�เครือ่งมอืทีม่ปีระโยชนม์าใชแ้ทนอยา่งเตม็ที ่ สง่ผล 

ใหป้ระสทิธภิาพการทำ�งานเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง  จนลดเวลาทำ�งานจาก  

16  ชั่วโมงเหลือเพียง  3  -  4  ชั่วโมงเท่านั้น
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ยามาโมโตะ  โนริอากิ

การที่ผมพูดเช่นนี้อาจมีคนคิดว่า   “ก็ทำ�ได้สิ  เพราะคุณเป็น 

เจ้าของไง”  หรือ  “เรื่องของคุณเป็นกรณีพิเศษน่ะสิ”

คนส่วนใหญ่มักเสียเวลาไปกับ   “การทำ�งานที่เปล่าประโยชน์”  

หรือ   “งานที่ไม่จำ�เป็นต้องทำ�ก็ได้”  เพราะเชื่อฝังใจว่าสิ่งเหล่านั้นคือ  

“สิ่งที่จำ�เป็นต้องทำ�”

ลองหันมาทบทวนงานที่ทำ�อยู่ในปัจจุบัน  แล้วทำ�เฉพาะ 

งานสำ�คัญที่  “ไม่ว่าอย่างไรก็จำ�เป็น”  แล้วเอาเวลาที่เหลือไปใช้ 

สร้างอนาคตที่ดีให้กับตัวเองหรือคนรอบข้างจะดีกว่าไหม

ตัวอย่างเช่น  อ่านหนังสือหรือสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ  หรือไป 

ออกกำ�ลังกายก็ได้

แม้ปัจจุบันเราจะถูกกำ�หนดชั่วโมงทำ�งานตามตารางเวลาของ 

บริษัทหรือหน่วยงานที่สังกัดอยู่  แต่หากมองตามกระแสของโลกแล้ว  

แน่นอนว่าข้อจำ�กัดเช่นนั้นกำ�ลังลดลงไปอย่างรวดเร็ว  วิธีการทำ�งาน 

ที่ว่า   “ตั้งแต่กี่โมงจนถึงกี่โมง”  หรือ   “1  วันต้องทำ�งานกี่ชั่วโมง”  กำ�ลัง 

จะกลายเป็นอดีตไปแล้ว

ไมว่า่จะอยา่งไร  การละทิง้  “แนวคดิแบบเดมิของสงัคม” คอืเรือ่ง 

สำ�คัญ  ขอให้คิดว่าต้องลดปริมาณงานลง  80%  แล้วเอาเวลาไปใช้กับ 

เรื่องส่วนตัวให้มากเท่าที่จะเป็นไปได้

สิ่งที่อยู่ในหนังสือเล่มนี้เป็นวิธีการโบกมือลางานที่ผมเคยทำ� 

มาแล้วและยังคงทำ�อยู่จนถึงทุกวันนี้  ซึ่งผมจะเล่าทุกเทคนิคอย่าง 

ตรงไปตรงมาโดยไม่กั๊กอะไรไว้เลย  ไม่แน่ว่าอาจจะมีเรื่องที่คุณ 

คาดไม่ถึงก็เป็นได้

ขอใหส้นกุสนานกบัการอา่น  และเริม่ลงมอืทำ�สิง่ทีเ่รยีกวา่  “สิง่นี ้

เอง” กันเลยครับ
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บทนำ�

แนวคิด  5  ประการ
เกี่ยวกับ

งาน  เงิน  และเวลา
เพื่อชีวิตที่มีคุณภาพดี
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