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จุดที่เคยอยู่มาและจะอยู่ต่อไป...เหมือนผู้อื่น

อาจโหดร้าย,  ทว่าหากคุณทำ�แต่สิ่งที่ทุกคนทำ�,  คุณก็จะได้แค่ 

สิ่งที่ทุกคนได้...
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ก็มีอยู่จำ�กัด  หากปราศจากการชี้นำ�  หลายปีอันมีค่าของคุณ 

จะสูญเปล่าไปกับการพยายามหาความรู้และการฝึกฝนจาก 

หลายแห่ง  คุณควรปฏิบัติตามตัวอย่างที่สุดยอดผู้เชี่ยวชาญทำ�ไว้ 

ตลอดหลายยุคสมัยที่ผ่านมาและหาผู้ชี้แนะที่เหมาะสมให้ตัวเอง  

ความสัมพันธ์แบบผู้ชี้ แนะกับผู้ รับการอุปถัมภ์ เป็นรูปแบบ 

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและให้ผลผลิตสูงสุด  ผู้ชี้แนะที่ถูกต้อง 
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บทนำ�

อำ�นาจสูงสุด

ทุกคนกุมโชคชะตาของตัวเองไว้ในมือไม่ต่างจาก 

ประติมากรที่มีวัตถุดิบสำ�หรับขึ้นรูปชิ้นงาน  แต่กิจกรรม 

ทางศิลปะประเภทนี้ก็เหมือนกับประเภทอื่น ๆ  กล่าวคือ   

เราเพียงเกิดมาพร้อมกับศักยภาพที่จะทำ�สิ่งนั้น  ทว่า 

ทักษะในการปรับเปลี่ยนรูปทรงวัตถุดิบคือสิ่งที่เราต้อง 

เรียนรู้และปลูกฝังอย่างตั้งใจ

— โยฮันน์  โวล์ฟกัง  ฟอน  เกอเธ่

ความสามารถและเชาวน์ปัญญาอันเป็นตัวแทนจุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

มนุษย์นั้นมีอยู่จริง  เป็นแหล่งที่มาของความสำ�เร็จและการค้นพบ 

ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์  เป็นเชาวน์ปัญญาที่โรงเรียนไม่ได้สอน 

และไมเ่คยถกูวเิคราะหโ์ดยศาสตราจารยค์นใด  ทวา่  ณ  จดุหนึง่ในชวีติ  

เราเกือบทุกคนเคยเห็นภาพของมันแวบหนึ่งผ่านประสบการณ์ตัวเอง  

ภาพนี้มักจะมาหาเราในช่วงเวลาตึงเครียดอย่างตอนใกล้กำ�หนดส่งงาน  

มีปัญหาที่ต้องแก้ไขเร่งด่วน  เผชิญวิกฤตสักอย่าง  หรืออาจเป็นผล 

จากการทำ�บางโครงการอย่างสมํ่าเสมอ  ไม่ว่าอย่างไรก็ตาม  เรามักจะ 



Mastery ศาสตร์แห่งการชำ�นาญให้สุด
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รู้สึกกระปรี้กระเปร่าและมีสมาธิจดจ่อเป็นพิเศษเมื่ออยู่ในสภาวะ 

แวดล้อมกดดัน  จิตใจของเราจะจมอยู่กับงานตรงหน้าอย่างเต็มที่  

การจดจอ่เขม้ขน้นีจ้ดุประกายความคดินานา  และจะมาหาตอนเราหลบั 

จากแห่งหนใดก็ไม่รู ้ ราวกับผุดขึ้นเองจากจิตใต้สำ�นึก  ผู้อื่นดูยากที่จะ 

ต้านทานอิทธิพลของเราในช่วงเวลาแบบนี ้ อาจเพราะเราใส่ใจพวกเขา 

มากขึน้  หรอือาจคลา้ยวา่เรามพีลงัพเิศษบางอยา่งบนัดาลใจใหพ้วกเขา 

เกดิความเคารพนบัถอื  ปกตแิลว้เราอาจมปีระสบการณก์บัชวีติในแบบ 

ตั้งรับ  คือเป็นฝ่ายตอบสนองต่อสถานการณ์นั้นนี้อยู่ เสมอ  ทว่า 

ในช่วงวันและสัปดาห์เหล่านี ้ เราจะรู้สึกว่าเราคือผู้กำ�หนดสถานการณ ์

และทำ�ให้สิ่งต่าง ๆ  เกิดขึ้นได้ตามปรารถนา

เราแสดงออกถึงพลังดังกล่าวได้ในรูปแบบต่อไปนี้   นั่นคือ 

ส่วนใหญ่แล้วพวกเราอยู่ในโลกความฝัน  ความปรารถนา  และ 

ความคิดหมกมุ่นในใจตัวเอง  แต่ในช่วงเวลาแห่งความคิดสร้างสรรค ์

ที่แสนโดดเด่นนี้  เราถูกผลักดันด้วยความจำ�เป็นต้องทำ�บางสิ่งที่ให้ผล 

ในเชิงปฏิบัติจริง  เราบังคับตนเองให้ก้าวออกมาจากห้องแห่งความคิด 

ซํ้าซากที่เคยชินและเชื่อมโยงตัวเองกับโลก  ผู้คน  และความเป็นจริง  

แทนที่จะคิดสิ่งโน้นแล้วเปลี่ยนไปเป็นสิ่งนี้  ในสภาวะไม่มีสมาธิ 

อย่างไม่จบสิ้น  จิตใจเราจะจดจ่อเจาะลึกลงไปยังแก่นแท้ของสิ่งที่ 

เป็นจริง  ในห้วงเวลาเช่นนี้  ดูราวกับว่าจิตใจของเราซึ่งหันออกไปสู่ 

ภายนอกกำ�ลังเปี่ยมไปด้วยแสงสว่างจากโลกรอบตัว   ได้รับรู้  

รายละเอียดหรือความคิดใหม ่ๆ อย่างฉับพลัน  ทำ�ให้เกิดแรงบันดาลใจ 

และความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น

แต่เมื่อกำ�หนดส่งงานผ่านพ้นไปหรือวิกฤตนั้นจบสิ้นลงแล้ว  

ความรู้สึกมีพลังและมีความคิดสร้างสรรค์สูงเช่นนี้จะค่อย ๆ จางหายไป  

เราจะกลับเข้าสู่ภาวะการไม่ค่อยมีสมาธิ  ส่วนความรู้สึกเหมือนมี 
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อำ�นาจควบคุมสิ่งต่าง  ๆ  ก็หายไปด้วย  หากแม้เราจะผลิตความรู้สึก 

เช่นนี้ออกมาได้อย่างต่อเนื่องหรือทำ�ให้ความรู้สึกนี้อยู่ได้นานขึ้น 

ก็คงดี...แต่นั่นช่างเป็นสิ่งลึกลับและยากที่จะอธิบาย

ปญัหาทีเ่ราเผชญิอยูค่อืพลงัและเชาวนป์ญัญารปูแบบนีเ้ปน็เรือ่ง 

ที่ไม่มีใครสนใจจะศึกษา  หรือไม่ก็เต็มไปด้วยเรื่องราวที่เชื่อต่อ ๆ กันมา 

และเป็นความเข้าใจผิด  ทั้งหมดนี้ยิ่งทำ�ให้ดูลึกลับเข้าไปใหญ่  เรา 

นึกภาพว่าความคิดสร้างสรรค์และความฉลาดหลักแหลมนั้นปรากฏ 

ขึ้นเองจากที่ไหนก็ไม่รู้  เป็นผลจากพรสวรรค์ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาต ิ 

หรือเป็นผลจากความอารมณ์ดี  หรือไม่ก็เกิดจากการเรียงตัวของ 

ดวงดาว  จะช่วยได้เยอะทีเดียวหากหาความกระจ่างให้กับความลึกลับ 

เหล่านี้  อย่างเช่น  ตั้งชื่อให้กับความรู้สึกมีพลัง  ตรวจสอบหาที่มา 

ของความลึกลับนั้น  ให้คำ�จำ�กัดความแก่เชาวน์ปัญญาที่นำ�ไปสู่สิ่งนี้  

และทำ�ความเข้าใจว่าจะผลิตความลึกลับนี้ออกมาอย่างต่อเนื่องและ 

รักษาเอาไว้ได้อย่างไร

ขอใหเ้ราเรยีกความรูส้กึเชน่นีว้า่ความเชีย่วชาญข้ันสุด  (Mastery)  

เป็นความรู้สึกที่ว่าเรามีอำ�นาจควบคุมความเป็นจริง  ผู้คน  และ 

ตัวเราเองที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก  แม้จะเป็นอะไรที่เคยพบเพียงช่วงสั้น  ๆ   

แต่สำ�หรับบางคนหรือผู้คนที่เป็นสุดยอดผู้เชี่ยวชาญของแต่ละสาขา  

สิ่งนี้กลายมาเป็นวิถีชีวิตของพวกเขา  เป็นวิถีที่พวกเขามองโลก  

(สุดยอดผู้เชี่ยวชาญเหล่านั้นรวมถึงเลโอนาร์โด  ดา  วินชี,  นโปเลียน  

โบนาปาร์ต,  ชาร์ลส์  ดาร์วิน,  ทอมัส  เอดิสัน  และมาร์ธา  เกรแฮม)   

รากฐานของพลงันีค้อืกระบวนการ อนัเรยีบงา่ยทีน่ำ�ไปสูค่วามเชีย่วชาญ 

ขั้นสุดซึ่งเราทุกคนเข้าถึงได้

เราอธิบายกระบวนการดังกล่าวให้ชัดเจนได้ดังนี้  สมมติว่า 

เรากำ�ลังเรียนรู้ที่จะเล่นเปียโนหรือกำ�ลังเริ่มงานใหม่ที่จำ�เป็นต้องมี 
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ทักษะใหม่  ๆ  แรกสุดเราเป็นเพียงคนนอก  ความประทับใจเริ่มแรก 

เกี่ยวกับเปียโนหรือสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานนั้นมาจากอคติ  และ 

บ่อยครั้งมาจากองค์ประกอบของความกลัวด้วย  เมื่อเริ่มต้นหัดเล่น 

เปียโน  แป้นคีย์บอร์ดดูน่าหวาดหวั่น  เราไม่เข้าใจความสัมพันธ์ 

ระหว่างคีย์  คอร์ด  คันเหยียบ  และสิ่งอื่น ๆ ที่รวมกันสร้างเสียงดนตร ี

ขึ้นมา  ในสถานการณ์ของการเริ่มงานใหม่  เราไม่รู้เกี่ยวกับความ 

สัมพันธ์เชิงอำ�นาจระหว่างผู้คน  ความคิดจิตใจของหัวหน้า  รวมถึง 

กฎและขั้นตอนกระบวนการต่าง  ๆ  ที่จำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะประสบ 

ความสำ�เร็จเลย  เราสับสน  ความรู้ที่จำ�เป็นสำ�หรับทั้งการเล่นเปียโน 

และงานใหม่ดูจะเกินความสามารถของเราที่จะเข้าใจได ้

แม้จะเข้าสู่สถานการณ์เช่นนี้ด้วยความตื่นเต้นที่จะได้เรียนรู้ 

และทำ�สิ่งต่าง  ๆ  ด้วยทักษะใหม่  ๆ  แต่เราก็ตระหนักอย่างรวดเร็วว่า 

มีงานหนักรออยู่ข้างหน้า  สิ่งที่อันตรายอย่างยิ่งคือเราอาจยอมแพ้ 

ต่อความเบื่อหน่าย  ความใจร้อน  ความกลัว  และความสับสนได้  

เราหยุดสังเกตและเรียนรู้  กระบวนการนี้ก็หยุดชะงักไป

ในทางกลับกัน  ถ้าเราบริหารจัดการอารมณ์เหล่านี้ได้และ 

ปล่อยให้เวลาดำ�เนินไปตามธรรมชาติ  ความน่าทึ่งจะค่อย  ๆ  บังเกิด  

เมื่อสังเกตต่อไปและทำ�ตามสิ่งที่ผู้อื่นชี้นำ�  เราจะเข้าใจกระจ่างชัดขึ้น  

ได้เรียนรู้กฎต่าง  ๆ  และมองเห็นว่าสิ่งทั้งหลายทำ�งานอย่างไรและ 

สอดคล้องกันอย่างไร  และถ้ายังคงฝึกฝนต่อไป  เราจะเกิดความ 

คล่องแคล่วขึ้น  ใช้ทักษะพื้นฐานได้อย่างเชี่ยวชาญ  ซึ่งจะช่วยให้เรา 

รับมือกับความท้าทายใหม่  ๆ  ที่น่าตื่นเต้นมากขึ้นได้  เราเริ่มมองเห็น 

ความเชื่อมโยงที่แต่ก่อนนี้มองไม่เห็น  และเราจะค่อย  ๆ  มั่นใจใน 

ความสามารถของตนต่อการแก้ปัญหาหรือเอาชนะความอ่อนแอ 

ด้วยความพากเพียรอดทนล้วน ๆ 
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เมื่อถึงจุดหนึ่งเราจะก้าวจากการเป็นผู้เรียนไปเป็นผู้ปฏิบัติ  

เริ่มทดลองใช้ไอเดียต่าง  ๆ  ของตนและได้รับความคิดเห็นติชมที่มี 

คุณค่ากลับมา  ในกระบวนการนี้เราใช้ความรู้ที่กำ�ลังขยายตัวใน 

รูปแบบที่สร้างสรรค์มากขึ้นเรื่อย  ๆ  และยังเริ่มนำ�สไตล์และความเป็น 

ตวัของตวัเองเขา้มามบีทบาทดว้ย  แทนทีจ่ะแคเ่รยีนรูว้ธิกีารทีค่นอืน่ทำ�

หลายปีผ่านไปและเรายังซื่อสัตย์มั่นคงต่อกระบวนการนี้อยู่  

ก็จะเกิดการก้าวกระโดดอีกครั้งไปสู่ความเชี่ยวชาญขั้นสุด  คีย์บอร์ด 

ไม่ใช่สิ่งที่อยู่นอกตัวเราอีกต่อไป  เพราะคีย์บอร์ดจะถูกผสานเข้ามาสู่ 

ตวัเราและกลายเปน็สว่นหนึง่ของระบบประสาทและปลายนิว้มอืของเรา  

ในดา้นอาชพีการงานตอนนีเ้ราเริม่รูส้กึไดถ้งึพลงัภายในกลุม่และสภาวะ 

ปัจจุบันของธุรกิจ  เรานำ�ความรู้สึกนี้ไปใช้กับสถานการณ์ทางสังคม  

มองเห็นผู้คนในระดับที่ลึกขึ้นได้  และคาดเดาการตอบสนองของ 

พวกเขาได้  เราตัดสินใจเรื่องต่าง  ๆ   ได้อย่างรวดเร็วและมีความคิด 

สร้างสรรค์สูง  ความคิดใหม่  ๆ  เกิดขึ้นเอง  และเรียนรู้กฎเกณฑ์ต่าง  ๆ  

อย่างดี  จนตอนนี้เรากลายเป็นผู้เขียนหรือปรับเปลี่ยนกฎเหล่านั้น 

ได้เองแล้ว

ในกระบวนการที่นำ�ไปสู่พลังรูปแบบสูงสุดนี้  เราระบุขั้นตอน 

ออกมาได้สามระยะ  ระยะแรกคือการเป็นผู้ฝึกหัด  (Apprenticeship)   

ระยะที่สองคือการลงมือทำ�เองอย่างสร้างสรรค์  (Creative  -  Active)   

และระยะที่สามคือความเชี่ยวชาญขั้นสุด   (Mastery)  ในระยะแรก 

เราคือผู้ที่ยืนอยู่นอกสาขานั้น  เราเรียนรู้องค์ประกอบและกฎเกณฑ์ 

ขั้นพื้นฐานให้มากที่สุดเท่าที่จะทำ�ได้  เรามองเห็นภาพของสาขานี้ 

แคบ่างสว่น  จงึมพีลงัอยูอ่ยา่งจำ�กดั  ในระยะทีส่อง  เมือ่ผา่นการฝกึฝน 

และการจดจ่ออยู่กับสิ่งนี้มามาก  ก็เริ่มมองเห็นกลไกที่อยู่ภายใน  

ดูออกว่าสิ่งต่าง  ๆ   เชื่อมโยงกันอย่างไร  จึงมีความเข้าใจที่ครอบคลุม 
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กว้างขึ้นในเรื่องนี้  ซึ่งจะทำ�ให้เกิดพลังใหม่  นั่นคือความสามารถที่จะ 

ทดลองและเล่นสนุกอย่างสร้างสรรค์กับองค์ประกอบต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ในระยะที่สาม  ระดับความรู้  ประสบการณ์  และความมุ่งมั่นจดจ่อ 

ของเรานั้นลึกมาก  จนมองเห็นภาพรวมทั้งหมดด้วยความเข้าใจ 

ที่กระจ่างชัดสมบูรณ์  เราเข้าถึงหัวใจของชีวิต  นั่นคือธรรมชาติของ 

มนุษย์และปรากฏการณ์ตามธรรมชาติ  นี่คือเหตุผลที่งานศิลปะของ 

สุดยอดผู้เชี่ยวชาญสัมผัสถึงแก่นแท้ตัวตนของเรา  เพราะศิลปินผู้นั้น 

นำ�สิ่งที่เป็นเหมือนสารัตถะแห่งความเป็นจริงมาไว้ในงานศิลปะได้  

นี่คือเหตุผลที่นักวิทยาศาสตร์ผู้ฉลาดปราดเปรื่องค้นพบกฎฟิสิกส์ใหม่  

และเป็นเหตุผลที่นวัตกรหรือผู้ประกอบการค้นพบสิ่งที่ไม่มีใครเคย 

จินตนาการได้มาก่อน

เราเรียกพลังนี้ว่าสัญชาตญาณหยั่งรู้  แต่สัญชาตญาณหยั่งรู้ 

ก็ไม่ได้เป็นมากไปกว่าการรับรู้ได้อย่างรวดเร็วฉับพลันว่าอะไรคือ 

ความจรงิ  โดยไมต่อ้งใชถ้อ้ยคำ�หรอืสตูรใด ๆ  ถอ้ยคำ�หรอืสตูรเหลา่นัน้ 

อาจเกิดขึ้นภายหลัง  แต่สัญชาตญาณหยั่งรู้ที่ เกิดขึ้นในชั่ววูบคือ 

สิ่งสำ�คัญสูงสุดที่ทำ�ให้เราเข้าใกล้ความเป็นจริงมากขึ้น  ในขณะที่ 

จิตใจของเราสว่างไสวด้วยอนุภาคของสัจจะที่ก่อนหน้านี้เคยถูกซ่อน 

จากสายตาของเราและผู้อื่น

สัตว์ก็มีความสามารถในการเรียนรู้เช่นกัน  แต่ส่วนใหญ่พวกมัน 

จะพึ่งพาสัญชาตญาณพื้นฐานที่จะเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อมและ 

เอาตวัรอดจากอันตราย  สญัชาตญาณนี้ทำ�ใหส้ัตวท์ำ�สิง่ตา่ง ๆ ไดอ้ยา่ง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ส่วนมนุษย์พึ่งพาการคิดและการใช้เหตุผล 

ทำ�ความเข้าใจสิ่งแวดล้อม  แต่การคิดก็อาจจะช้าได้  และความช้า 

ก็อาจกลายเป็นความไม่มีประสิทธิภาพ  หลายครั้งที่กระบวนการคิด 

อย่างหมกมุ่นภายในจิตใจมีแนวโน้มที่จะทำ�ให้เราตัดขาดจากโลกพลัง 
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ที่เกิดจากสัญชาตญาณหยั่งรู้ที่ระดับความเชี่ยวชาญขั้นสุด  จึงเป็น 

การผสมผสานระหว่างสัญชาตญาณกับเหตุผล  ระหว่างจิตสำ�นึก 

กับจิตใต้สำ�นึก   และระหว่างความเป็นมนุษย์กับความเป็นสัตว์  

เปน็หนทางทีเ่ราใชเ้ชือ่มโยงกบัสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งฉบัพลนัและทรงพลงั  

รวมถึงเชื่อมโยงกับความรู้สึกและความคิดในเรื่องต่าง  ๆ  สมัยเป็นเด็ก 

เรามีพลังจากสัญชาตญาณหยั่งรู้และความเป็นธรรมชาติในระดับหนึ่ง  

แต่โดยทั่วไปแล้วสิ่งนี้จะถูกกลบด้วยข้อมูลมากมายที่ถาโถมใส่เมื่อ 

เวลาผ่านไป  สุดยอดผู้เชี่ยวชาญจะกลับไปสู่สภาวะความเป็นเด็ก  

ผลงานของพวกเขาแสดงให้เห็นถึงความเป็นธรรมชาติและการเข้าถึง 

จิตใต้สำ�นึก  แต่ในระดับที่สูงกว่าเด็กมาก

ถ้าเราดำ�เนินไปตามกระบวนการจนถึงจุดสุดท้ายนี้  เราจะ 

ปลุกพลังที่ซ่อนเร้นอยู่ในสมองของมนุษย์ขึ้นมา  พลังที่เคยได้สัมผัส 

ช่วงสั้น ๆ ตอนที่เราจดจ่ออย่างลึกซึ้งกับการแก้ปัญหาหนึ่งหรือการทำ� 

โครงการหนึ่ง   ที่จริงแล้วบ่อยครั้งชีวิตก็ช่วยให้เราได้เห็นพลังนี้  

ปรากฏขึ้นในชั่วขณะสั้น  ๆ  อย่างเช่น  ตอนที่เราสังหรณ์ใจขึ้นมาว่า 

กำ�ลังจะเกิดอะไรขึ้นในสถานการณ์หนึ่ ง  ๆ   หรือตอนที่คำ�ตอบ 

อันสมบูรณ์แบบปรากฏขึ้นในใจเราเองอย่างฉับพลันโดยไม่มีที่มา  แต่ 

ห้วงเวลาเหล่านี้ไม่จีรังยั่งยืน  และไม่ได้ตั้งอยู่บนประสบการณ์มากพอ 

ที่จะเป็นรากฐานให้เกิดขึ้นซํ้าได้  เมื่อเรามาถึงระดับความเชี่ยวชาญ 

ขั้นสุด  สัญชาตญาณหยั่งรู้นี้จะเป็นพลังที่เราบังคับควบคุมได้  เป็นผล 

ของการทำ�งานผ่านกระบวนการอันยาวนาน  และเนื่องจากโลกนี้ 

ยกย่องเชิดชูความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการค้นพบแง่มุม 

ใหม ่ๆ ของความเปน็จรงิ  จงึทำ�ใหเ้รามพีลงัในทางปฏบิตัอิยา่งมากมาย 

มหาศาลทีเดียว
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ขอใหน้กึภาพความเชีย่วชาญขัน้สดุดงัตอ่ไปนี ้ ในประวตัศิาสตร ์

ที่ผ่านมา  ชายหญิงทั้งหลายติดแหง็กอยู่กับข้อจำ�กัดของจิตสำ�นึก 

ตนเอง  เพราะพวกเขาขาดการติดต่อกับความเป็นจริงและขาดพลัง 

ที่จะส่งผลกระทบต่อโลกรอบตัว  พวกเขาแสวงหาทางลัดต่าง ๆ นานา 

เพื่อเข้าถึงจิตสำ�นึกที่ขยายวงกว้างขึ้นและความรู้สึกมีพลังควบคุม  

ไม่ว่าจะด้วยการประกอบพิธีกรรม  เวทมนตร์  การเข้าฌาน  การร่าย 

คาถา  และการใช้ยา  พวกเขาอุทิศตนเองให้กับการเล่นแร่แปรธาตุ  

เพื่อแสวงหาศิลานักปราชญ์หรือสสารอันลึกลับที่เปลี่ยนทุกสิ่งให้เป็น 

ทองคำ�ได้

การโหยหาทางลัดพิเศษเช่นนี้ยังคงมีอยู่จนถึงยุคสมัยเราในรูป 

ของสูตรความสำ�เร็จอันเรียบง่าย  หรือเคล็ดลับโบราณที่เพิ่งได้รับ 

การเปิดเผยว่า  แค่เปลี่ยนทัศนคติ  เราก็จะดึงดูดพลังงานที่ใช่เข้ามา  

ความพยายามเหล่านี้ทั้งหมดต่างก็มีแง่มุมเล็ก ๆ  ที่เป็นความจริงและ 

ปฏิบัติได้จริง  เช่น  การเน้นความสำ�คัญของเวทมนตร์ต่อการมีสมาธิ 

จดจ่อ  ท้ายสุดการแสวงหาทั้งหมดนี้กลับมุ่งเน้นไปยังสิ่งที่ไม่มีอยู่จริง  

นั่นคือเส้นทางที่ไม่ต้องใช้ความพยายามเพื่อไปสู่พลังที่ใช้งานได้จริง  

วิธีแก้ปัญหาที่ง่ายและรวดเร็วคือเอลโดราโดแห่งจิตใจ1

ในเวลาเดียวกัน  คนจำ�นวนมากมายสูญเสียตัวตนไปในโลก 

แห่งความเพ้อฝัน  พวกเขาเพิกเฉยต่อพลังหนึ่งเดียวที่แท้จริงที่พวกเขา 

มีอยู่  ซึ่งไม่เหมือนกับเวทมนตร์หรือสูตรง่าย  ๆ  เพราะเรามองเห็น 

ผลที่จับต้องได้ของพลังนี้ในประวัติศาสตร์ที่ผ่านมา  ทั้งการค้นพบ 

1  El  Dorado  หรือนครแห่งทองคำ�  เชื่อกันว่าเป็นนครที่อุดมไปด้วยทองคำ�  

จนทำ�ให้นักสำ�รวจชาวสเปนและอีกหลายชาติพยายามเสาะหาสถานที่แห่งนี้  ปัจจุบัน 

ชื่อนี้ถูกใช้เป็นคำ�อุปมาแทนดินแดนในฝันที่มนุษย์จะรํ่ารวยได้อย่างรวดเร็ว
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และการคิดค้นที่ยิ่งใหญ่  อาคารและผลงานศิลปะอันตระการตา  

ความเชีย่วชาญทางเทคโนโลยทีีเ่รามอียู่  และผลงานทัง้หมดของบรรดา 

มันสมองผู้อยู่เบื้องหลัง  พลังนี้จะทำ�ให้ผู้ที่ครอบครองเชื่อมโยงกับ 

ความเป็นจริงและความสามารถในการเปลี่ยนแปลงโลกในแบบที่ 

ผู้มีจิตสัมผัสหรือผู้มีคาถาอาคมในอดีตได้แต่ฝันถึง

ตลอดหลายศตวรรษที่ผ่านมา  ผู้คนตั้งป้อมกับความเชี่ยวชาญ 

ขั้นสุดเช่นนั้น   พวกเขาเรียกความเชี่ยวชาญขั้นสุดว่าความเป็น 

อัจฉริยะและคิดว่าเป็นสิ่งที่เข้าถึงไม่ได้  ที่ผ่านมาคนเหล่านั้นมองว่า 

ความเชี่ยวชาญขั้นสุดเป็นผลจากสิทธิพิเศษ  เป็นพรสวรรค์ที่มีมา 

โดยกำ�เนิด  หรือไม่ก็เป็นเพราะดวงดาวเรียงตัวกันพอด ี พวกเขาทำ�ให ้

ความเชี่ยวชาญขั้นสุดดูลึกลับราวกับเวทมนตร์  แต่ป้อมกำ�แพงนั้น 

เป็นแค่จินตนาการ  ความลับแท้จริงคือสมองที่เรามีอยู่นี้เป็นผลจาก 

การพัฒนาเป็นเวลาหกล้านปี   และที่สำ�คัญยิ่งกว่าสิ่งอื่นใดคือ 

สมองถูกออกแบบมาเพื่อนำ�พาเราไปสู่ความเชี่ยวชาญขั้นสุด  ซึ่งก็คือ 

พลังที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวเราทุกคน

วิวัฒนาการแห่งความเชี่ยวชาญขั้นสุด

เราเป็นนักเก็บของป่าล่าสัตว์มาเป็นเวลาสามล้านปี   

และเมื่อเราผ่านแรงกดดันทางวิวัฒนาการจากวิถีชีวิต 

เช่นนั้น  สมองที่ปรับตัวได้และสร้างสรรค์ได้ของเรา 

จึงถือกำ�เนิดขึ้นมา  ทุกวันนี้เรายืนหยัดอยู่ด้วยสมอง 

ของนักเก็บของป่าล่าสัตว์ในศีรษะเรา

— ริชาร์ด  เลคีย์
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เปน็เรือ่งยากทีเ่ราจะจนิตนาการไดใ้นตอนนี้  แตม่นษุยท์ีเ่ปน็บรรพบรุษุ 

สมัยแรกเริ่มของเรา  ผู้บุกเบิกเข้าไปในทุ่งหญ้าแอฟริกาตะวันออก 

เมื่อประมาณหกล้านปีก่อน  เป็นสิ่งมีชีวิตที่อ่อนแอและเปราะบาง 

อย่างเห็นได้ชัด   พวกเขาสูงไม่ถึงห้าฟุตด้วยซํ้า   ยืนตัวตรงและ 

วิ่งด้วยขาทั้งสองข้างได้  แต่ไม่มีทางเทียบกับสัตว์นักล่าสี่ขาที่วิ่งเร็ว 

ซึ่งคอยไล่ล่าพวกเขาได้เลย  พวกเขาตัวผอม  แทบจะใช้แขนปกป้อง 

ตนเองไม่ได้  ไม่มีทั้งกรงเล็บ  เขี้ยว  หรือพิษที่จะนำ�ออกมาใช้ได้เวลา 

ถูกโจมตี  พวกเขาต้องออกไปสู่ท้องทุ่งหญ้าสะวันนาอันโล่งแจ้ง 

เพื่อเก็บผลไม้  ถั่ว  หรือแมลง  หรือออกตามหาเนื้อสัตว์ที่ตายแล้ว 

มากิน  ซึ่งอาจตกเป็นเหยื่อเสือดาวหรือฝูงไฮยีนาได้อย่างง่ายดาย  

มนุษย์เหล่านั้นอ่อนแอและมีจำ�นวนน้อยเหลือเกิน   พวกเขาอาจ 

สูญพันธุ์ได้ง่าย ๆ 

แต่ในเวลาไม่กี่ล้านปี  (ถือว่าสั้นมากเมื่อดูจากระยะเวลาของ 

วิวัฒนาการ)  บรรพบุรุษผู้มีร่างกายไม่น่าประทับใจของเราได้เปลี่ยน 

สภาพตนเองใหก้ลายเปน็นกัลา่ทีไ่มม่ใีครโคน่ลม้ไดบ้นดาวเคราะหด์วงนี ้ 

อะไรคือสาเหตุให้เกิดการพลิกจากหน้ามือเป็นหลังมืออย่างปาฏิหาริย์ 

เช่นนั้น  บางคนคาดว่าการที่พวกเขายืนด้วยขาสองข้างทำ�ให้มือมีอิสระ 

พอที่จะสร้างเครื่องมือด้วยนิ้วโป้งที่เหยียดได้และมีการยึดจับที่แม่นยำ�  

แต่คำ�อธิบายทางกายภาพนั้นพลาดประเด็นสำ�คัญไป  ความเป็นผู้นำ� 

ของเราและความเชี่ยวชาญขั้นสุดของเราไม่ได้เกิดจากมือ  แต่มาจาก 

สมอง  มาจากการที่เราปรับเปลี่ยนจิตใจให้กลายเป็นเครื่องมือทรงพลัง 

ที่สุดในธรรมชาติ  ทรงพลังกว่ากรงเล็บใด  ๆ  และสิ่งที่เป็นรากเหง้า 

ของการเปลี่ยนแปลงสภาพทางความคิด  นี้คือลักษณะทางชีวภาพ 

อันเรียบง่ายสองประการ   นั่นคือสายตา  และสังคม   ซึ่ งมนุษย์  

ยุคดึกดำ�บรรพ์นำ�มาใช้เป็นพลัง
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บรรพบุรุษกลุ่มแรกสุดของเราสืบเชื้อสายมาจากไพรเมตที่มี 

ชีวิตอยู่อย่างเจริญรุ่งเรืองเป็นเวลาหลายล้านปีในสิ่งแวดล้อมที่เป็น 

ยอดไม้   และในกระบวนการนี้ เองที่พวกเขาค่อย  ๆ  พัฒนาระบบ 

การมองเห็นในธรรมชาติที่น่าทึ่งที่สุด  การจะเคลื่อนที่อย่างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพได้ในโลกเช่นนั้น  พวกเขาต้องพัฒนาดวงตา 

ที่ละเอียดประณีตที่สุด  ตลอดจนความสอดคล้องกันของกล้ามเนื้อ  

ดวงตาของพวกเขาค่อย  ๆ  พัฒนาจนมาอยู่ด้านหน้า  ทำ�ให้มองเห็น 

ได้ด้วยสองตาพร้อมกันและเป็นภาพสามมิติ  ระบบนี้ทำ�ให้สมองรับรู้ 

มุมมองแบบสามมิติที่แม่นยำ�สูงและมีรายละเอียดด้วย  แต่ก็ยัง 

ค่อนข้างแคบ  โดยทั่วไปแล้ว  สัตว์ที่มองเห็นเช่นนั้นได้มักจะเป็น 

สัตว์นักล่าที่เก่งกาจอย่างนกฮูกหรือแมว  ซึ่งตรงข้ามกับพวกที่มีตาอยู่ 

ด้านข้างหรือกึ่งด้านข้าง  พวกมันใช้พลังของการมองเห็นอันแข็งแกร่งนี ้

เล็งไปยังเหยื่อที่อยู่ระยะไกล  ส่วนไพรเมตที่อยู่บนต้นไม้ค่อย ๆ พัฒนา 

การมองเห็นเช่นนี้เพื่อจุดประสงค์อื่น  นั่นคือการสำ�รวจไปตามกิ่งไม้ 

เพื่อหาผลไม้  เบอร์รี  และแมลงได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น  นอกจากนี ้

ยังค่อย ๆ พัฒนาการมองเห็นแบบมีสีขึ้นมาด้วย

เมื่อบรรพบุรุษสมัยแรกเริ่มของเราลงจากต้นไม้และย้ายไปอยู่ 

ในทุ่งหญ้าสะวันนาที่เปิดโล่ง  พวกเขาก็ปรับตัวให้ยืนตัวตรงได้  เมื่อ 

มีระบบการมองเห็นที่ทรงพลังอยู่แล้ว  พวกเขาจึงมองไปได้ไกล  (ยีราฟ 

กับช้างอาจยืนแล้วสูงกว่า  แต่ตาของพวกมันอยู่ด้านข้าง  จึงทำ�ให้เห็น 

เป็นภาพแบบพานอรามา)  เห็นสัตว์นักล่าที่อันตรายได้แต่เนิ่น ๆ  และ 

ตรวจจับการเคลื่อนไหวของพวกสัตว์ได้แม้ในช่วงพลบค่ํา  ใช้เวลาแค่ 

ไม่กี่วินาทีหรือไม่กี่นาทีก็วางแผนหลบภัยได้  ขณะเดียวกันถ้าพวกเขา 

จดจอ่อยู่กับสิง่ใกลตั้วทีส่ดุก็จะระบรุายละเอียดท่ีสำ�คญัในสิง่แวดลอ้มได ้ 

เช่น  รอยเท้าหรือเครื่องหมายที่บ่งบอกว่ามีสัตว์นักล่าผ่านมา  หรือสี 

และรูปทรงของหินที่พวกเขาอาจหยิบขึ้นมาใช้เป็นเครื่องมือ
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การมองเห็นอันทรงพลังบนยอดไม้มีไว้เพื่อความเร็ว  นั่นคือ 

การมองเห็นแล้วรีบตอบสนองอย่างรวดเร็ว  แต่ในทุ่งหญ้าโล่งแจ้งนั้น 

กลบัตรงกนัขา้ม  ความปลอดภยัและการหาอาหารตอ้งพึง่พาการสงัเกต 

สิ่งแวดล้อมอย่างช้า  ๆ  และอดทน  ความสามารถในการสังเกตเห็น 

รายละเอียดและจดจ่อดูว่ามันอาจหมายถึงสิ่งใด  ความอยู่รอดของ 

บรรพบรุษุเราขึน้อยูก่บัความเขม้ขน้ในการใสใ่จของพวกเขา  ยิง่เพง่มอง 

อยา่งตัง้ใจและยาวนานมากเทา่ไร  กจ็ะยิง่แยกแยะไดว้า่อะไรคอืโอกาส 

และอะไรคืออันตราย  แม้พวกเขาจะเห็นได้มากมายกว่านั้นหาก 

กวาดตามองไปท่ีขอบฟ้าเร็ว ๆ  แต่น่ันจะทำ�ให้มีข้อมูลในสมองมากเกินไป  

คือมีรายละเอียดมากเกินไปสำ�หรับสายตาที่คมชัดเช่นนั้น  ระบบ 

สายตาของมนุษย์ไม่ได้ถูกสร้างขึ้นมาให้กวาดตามองแบบตรวจสอบ 

รายละเอียดกว้าง ๆ  เหมือนวัว  แต่มีไว้เพื่อการจดจ่อแบบเจาะลึก

สัตว์ทั้งหลายติดอยู่ในปัจจุบันตลอดกาล  พวกมันเรียนรู้จาก 

เหตุการณ์ที่เพิ่งเกิดขึ้นไม่นานได้  แต่มักจะเสียสมาธิจากสิ่งที่กำ�ลัง 

เกดิขึน้ตรงหนา้  สว่นบรรพบรุษุของเราเอาชนะความออ่นแอขัน้พืน้ฐาน 

ของสัตว์แบบนี้ได้อย่างช้า ๆ  ด้วยการเพ่งมองไปที่สิ่งหนึ่งนานมากพอ 

โดยไม่เสียสมาธิ  แม้จะเพียงไม่กี่วินาทีก็ตาม  พวกเขาจะแยกตัวเอง 

ออกจากสิ่งแวดล้อมตรงนั้นได้ชั่วขณะ  ด้วยวิธีนี้พวกเขาจะสังเกตเห็น 

รปูแบบท่ีเกิดข้ึนซํา้ ๆ  สรา้งภาพรวมเก่ียวกับสิง่ต่าง   ๆและคิดล่วงหน้าได ้ 

พวกเขารักษาระยะห่างด้านจิตใจได้  เพื่อที่จะคิดและพิจารณาแม้จะ 

ในระดับเล็กน้อยก็ตาม

มนุษย์สมัยแรกเริ่มค่อย  ๆ  พัฒนาการแยกตัวเองออกมาและ 

การคิด  ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบหลักในความพยายามหลีกเลี่ยงสัตว์นักล่า 

และหาอาหาร  สิง่นีเ้ชือ่มโยงพวกเขากบัความเปน็จรงิในระดบัทีส่ตัวอ์ืน่ 

เข้าไม่ถึง  การคิดในระดับนี้คือจุดเปลี่ยนหนึ่งเดียวที่ยิ่งใหญ่ที่สุด 
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ในบรรดาวิวัฒนาการทั้งปวง  ซึ่งก็คือจุดกำ�เนิดของจิตสำ�นึกและจิตใจ 

ที่เป็นเหตุเป็นผล

ข้อได้เปรียบทางชีวภาพประการที่สองนั้นละเอียดอ่อนกว่า  

แต่ก็ทรงพลังเท่ากันในแง่ของประโยชน์ที่น่าจะได้รับ  โดยแก่นแท้แล้ว 

ไพรเมตทั้งหลายเป็นสัตว์สังคม  แต่เนื่องจากบรรพบุรุษสมัยแรกเริ่ม 

ของเราเปราะบางเปน็พเิศษเมือ่อยูใ่นทีโ่ลง่แจง้  จงึจำ�เปน็ตอ้งยดึเหนีย่ว 

กับกลุ่มอย่างเหนียวแน่น  พวกเขาพึ่งพากลุ่มในการระแวดระวัง 

สตัวน์กัลา่และการหาอาหาร  โดยรวมแลว้สายพนัธุโ์ฮมนิดิสร์ุน่แรก ๆ นี ้

มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมสูงกว่าไพรเมตชนิดอื่นมาก  ในระยะเวลา 

หลายแสนปี  เชาวน์ปัญญาทางสังคมนั้นมีความละเอียดประณีตยิ่งขึ้น  

ทำ�ให้บรรพบุรุษของเราร่วมมือกันในระดับที่สูงขึ้นได้  เชาวน์ปัญญานี้ 

ขึ้นอยู่กับความตั้งใจและการจดจ่อในระดับลึกเช่นเดียวกับความเข้าใจ 

สิ่งแวดล้อมในธรรมชาติของเรา  การอ่านสัญญาณทางสังคมในกลุ่ม 

ที่ใกล้ชิดผูกพันกันมากผิดไปอาจทำ�ให้เกิดอันตรายอย่างยิ่ง

ด้วยการเพิ่มเติมลักษณะทั้งสองนี้เข้ามา  คือการมองเห็น และ 

การเข้าสังคม  บรรพบุรุษสมัยโบราณของเราจึงคิดค้นและพัฒนา 

ทักษะการล่าสัตว์ที่ซับซ้อนเมื่อสองถึงสามล้านปีก่อนได้  พวกเขา 

ค่อย  ๆ  มีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น  และขัดเกลาทักษะอันซับซ้อนนี้ 

ให้กลายเป็นศิลปะ  แล้วกลายเป็นนักล่าตามฤดูกาลและกระจายตัว 

ไปทั่วแผ่นทวีปยูเรเชีย  ปรับตัวเข้ากับภูมิอากาศได้ทุกรูปแบบ  และ 

ในกระบวนการวิวัฒนาการอันรวดเร็วนี้  สมองของพวกเขาก็เติบโตขึ้น 

จนมีขนาดเท่ากับสมองมนุษย์ยุคปัจจุบันเมื่อประมาณสองแสนปีก่อน

ในทศวรรษ  1990  นักประสาทวิทยาศาสตร์ชาวอิตาลีกลุ่มหนึ่ง 

ได้ค้นพบสิ่งที่อาจช่วยอธิบายความคล่องแคล่วด้านการล่าสัตว์ของ 

บรรพบุรุษสมัยโบราณของเรา  ตามมาด้วยความเชี่ยวชาญขั้นสุด 
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ที่ดำ�รงอยู่ในปัจจุบัน  ในการศึกษาสมองของลิง  พวกเขาพบว่า 

เซลล์ประสาทที่ควบคุมการเคลื่อนไหวบางอย่างไม่เพียงทำ�งานตอนที่ 

พวกมันลงมือทำ�บางสิ่งเท่านั้น   เช่น   ดึงคันโยกเพื่อเอาถั่วหรือ 

หยิบกล้วยมาถือไว้  แต่เซลล์ประสาทเหล่านี้ยังทำ�งานตอนที่พวกมัน 

สังเกตเห็นลิงตัวอื่นทำ�สิ่งเดียวกันด้วย  ต่อมาไม่นานสิ่งนี้ก็ถูกเรียกว่า 

เซลล์ประสาทกระจกเงา  การส่งสัญญาณของเซลล์ประสาทดังกล่าว 

หมายความว่าไพรเมตเหล่านี้ เกิดความรู้สึกทางประสาทสัมผัส 

แบบเดียวกันเมื่อทำ�บางสิ่งหรือเฝ้าดูตัวอื่นทำ�สิ่งนั้น  พวกมันรู้สึก 

เหมือนกับเป็นตัวอื่นและรับรู้ถึงความเคลื่อนไหวเหล่านั้นราวกับ 

กำ�ลังลงมือทำ�ด้วยตัวเอง   สิ่งนี้ เป็นเหตุผลที่ไพรเมตหลายชนิด 

ลอกเลยีนแบบกนั  รวมถงึความสามารถอนัโดดเดน่ของชมิแปนซใีนการ 

คาดเดาล่วงหน้าถึงแผนการและการกระทำ�ของคู่แข่งได้  คาดกันว่า 

เซลล์ประสาทเช่นนี้วิวัฒนาการขึ้นจากธรรมชาติความเป็นสัตว์สังคม 

ในชีวิตของไพรเมต

การทดลองเมื่อไม่นานมานี้แสดงให้ เห็นถึงการมีอยู่ของ 

เซลล์ประสาทดังกล่าวในมนุษย์  แต่มีความละเอียดประณีตในระดับ 

ที่สูงกว่ามาก  ลิงหรือไพรเมตเห็นการกระทำ�จากมุมมองของผู้กระทำ� 

และจินตนาการได้ว่าผู้นั้นมีจุดประสงค์ใด  แต่คนเราทำ�ได้มากกว่านั้น  

แม้จะไม่มีสัญญาณที่มองเห็นได้หรือการกระทำ�ที่ผู้อื่นแสดงออกมา  

แต่เราก็เอาตัวเองเข้าไปอยู่ในใจของผู้อื่น  และจินตนาการได้ว่า 

เขาอาจคิดอะไรอยู่

สำ�หรับบรรพบุรุษของเรา  การมีเซลล์ประสาทกระจกเงาเพิ่มขึ้น 

ช่วยให้พวกเขาอ่านความต้องการของกันและกันได้  แม้จากสัญญาณ 

ทีล่ะเอยีดออ่นทีส่ดุ  ซึง่เปน็การยกระดบัทกัษะการเขา้สงัคมของพวกเขา  

และยังทำ�หน้าที่เป็นองค์ประกอบสำ�คัญอย่างยิ่งในการสร้างเครื่องมือ  
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เพราะบคุคลหนึง่เรยีนรูก้ารทำ�เครือ่งมอืไดจ้ากการเลยีนแบบการกระทำ� 

ของผู้เชี่ยวชาญ  แต่สิ่งที่น่าจะสำ�คัญที่สุดคือเซลล์ประสาทกระจกเงา 

ช่วยให้พวกเขาคิดจากภายใน ต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว  หลังจากศึกษาสัตว ์

บางชนิดมาเป็นเวลาหลายปี  พวกเขารู้สึกเป็นหนึ่งเดียวและคิดเหมือน 

สัตว์เหล่านั้นได้  คาดเดารูปแบบพฤติกรรมของสัตว์ได้  ทำ�ให้พวกเขา 

มทีกัษะสงูขึน้ในการแกะรอยและลา่เหยือ่  การคดิจากภายใน นีน้ำ�มาใช ้

กับสิ่งไม่มีชีวิตได้ด้วย  ในการออกแบบเครื่องมือจากหิน  ผู้สร้าง 

เครื่องมือที่ เชี่ยวชาญจะรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกับเครื่องมือของตน  

หินและไม้ที่ใช้ตัดจะเป็นเสมือนส่วนหนึ่งของมือพวกเขา  และจะรู้สึก 

ราวกับว่านี่คือเลือดเนื้อของตนเอง  จึงควบคุมเครื่องมือนั้นได้ดีขึ้นมาก 

ทั้งในการสร้างขึ้นมาและการใช้เครื่องมือนั้น

พลังของจิตใจเช่นนี้ถูกปลดปล่อยออกมาหลังจากผ่าน 

ประสบการณ์หลายปี  เมื่อฝึกฝนทักษะบางอย่างจนเชี่ยวชาญแล้ว  

เช่น  การแกะรอยเหยื่อหรือการออกแบบเครื่องมือก็จะกลายเป็นเรื่องที ่

ทำ�ได้โดยอัตโนมัติ  ดังนั้นเวลาใช้ทักษะเหล่านี้  จิตใจจึงไม่จำ�เป็น 

ต้องจดจ่ออยู่กับการกระทำ�ที่เกี่ยวข้องมากนัก  แต่ให้มุ่งสมาธิอยู่กับ 

สิ่งที่เหนือกว่านั้นได้  เช่น  เหยื่อตัวนั้นกำ�ลังคิดอะไรอยู่  หรือจะทำ� 

อย่างไรให้เครื่องมือเป็นเหมือนส่วนหนึ่งของมือ  การคิดจากภายใน 

เช่นนี้น่าจะเป็นรูปแบบก่อนการใช้ภาษาของเชาวน์ปัญญาระดับสาม  

หรือเป็นรูปแบบโบราณเทียบเท่ากับสัญชาตญาณหยั่งรู้ในเรื่อง 

กายวิภาคและภูมิทัศน์ของเลโอนาร์โด  ดา  วินชี  หรือเรื่องวิทยา 

แม่เหล็กไฟฟ้าของไมเคิล  ฟาราเดย์  ความเชี่ยวชาญขั้นสุดในระดับนี้ 

หมายความว่าบรรพบุรุษของเราตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพ  เพราะมีความเข้าใจอย่างครบถ้วนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

และเหยื่อ  หากพลังนี้ไม่ถูกพัฒนาขึ้นมา  จิตใจของบรรพบุรุษเรา 

ก็คงจะท่วมท้นด้วยข้อมูลต่าง  ๆ  ที่ต้องคิดประมวลผล   เพื่อให้  
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การล่าสัตว์ประสบความสำ�เร็จ  พวกเขาพัฒนาพลังสัญชาตญาณ 

หยั่งรู้นี้มาเป็นเวลาหลายแสนป ี ก่อนจะมีการคิดค้นภาษาขึ้นมา  และ 

นี่คือเหตุผลว่าทำ�ไมเมื่อเราสัมผัสกับพลังสัญชาตญาณนี้จึงดูเหมือน 

เป็นสิ่งที่มาก่อนที่เราจะพูดได้  ซึ่งนี่คือพลังที่เหนือกว่าความสามารถ 

ของเราในการถ่ายทอดออกมาเป็นคำ�พูด

โปรดเข้าใจว่าระยะเวลาอันยาวนานมีบทบาทในระดับพื้นฐาน 

และสำ�คญัอย่างย่ิงต่อการพัฒนาจติใจของเรา  ระยะเวลานีเ้ปลีย่นแปลง 

ความสัมพันธ์ของเรากับเวลาในระดับฐานรากเลยทีเดียว  สำ�หรับ 

สตัวแ์ลว้  เวลาคอืศตัรตูวัรา้ย  ถา้พวกมนัเปน็สตัวท์ีอ่าจตกเปน็เหยือ่ได ้ 

การเดินไปมาอยู่ในพื้นที่โล่งนานเกินไปอาจหมายถึงตายได้ทันที  

หากเป็นสัตว์นักล่า  การรอนานเกินไปอาจหมายถึงเหยื่อหนีรอดไปได้  

นอกจากนีเ้วลายงัหมายถงึความเสือ่มโทรมทางรา่งกายของพวกมนัดว้ย  

บรรพบุรุษนักล่าสัตว์ของเราย้อนกลับกระบวนการนี้ได้ในระดับหนึ่ง 

ทีเดียว  ยิ่งพวกเขาเฝ้าสังเกตสิ่งหนึ่งนานเท่าไร  ก็จะยิ่งมีความเข้าใจ 

ในระดับลึกขึ้นเกี่ยวกับสิ่งนั้นและเชื่อมโยงกับความเป็นจริงได้ดีขึ้น  

ทักษะการล่าสัตว์ของพวกเขาจะเก่งขึ้นไปตามประสบการณ์ที่เพิ่มขึ้น  

และเมื่อฝึกฝนอย่างต่อเนื่องก็จะมีความสามารถในการสร้างเครื่องมือ 

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย  ร่างกายอาจค่อย  ๆ   เสื่อมไป  แต่จิตใจ 

จะยังคงเรียนรู้และปรับตัวได้  การใช้เวลาเพื่อทำ�ให้เกิดสิ่งนั้นคือ 

องค์ประกอบสำ�คัญอันขาดมิได้ของความเชี่ยวชาญขั้นสุด

ที่จริงแล้วอาจกล่าวได้ว่า  ความสัมพันธ์ในเชิงปฏิวัติของเรากับ 

เวลาได้เปลี่ยนแปลงจิตใจของมนุษย์ในระดับรากฐาน  และทำ�ให้เกิด 

คุณลักษณะพิเศษหรือเมล็ดพันธุ์  เมื่อเราใช้เวลาและมีสมาธิจดจ่อใน 

ระดับลึก  เมื่อเราเชื่อใจว่าการผ่านกระบวนการหลายเดือนหรือหลายปี 

จะทำ�ให้เกิดความเชี่ยวชาญขั้นสุด  ก็เท่ากับเราทำ�งานกับเมล็ดพันธุ์ 
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ของเครื่องมืออันเยี่ยมยอดที่ได้พัฒนาขึ้นมาเป็นเวลาหลายล้านปี  

เราจะเคลื่อนไปสู่ เชาวน์ปัญญาที่สูงขึ้นเรื่อย  ๆ  อย่างไม่ผิดพลาด  

มองได้อย่างลึกซึ้งขึ้นและตรงตามความเป็นจริงมากขึ้น  ฝึกฝนและ 

สร้างสิ่งต่าง  ๆ ขึ้นมาด้วยทักษะเรียนรู้ที่จะคิดเพื่อตัวเองและรับมือกับ 

สถานการณอ์นัซบัซอ้นไดโ้ดยไมรู่ส้กึวา่มากเกนิรบัไหว  เมือ่ดำ�เนนิตาม 

เส้นทางนี้  เราจะกลายเป็นโฮโมมาจิสเตอร์  หรือชายและหญิงผู้เป็น 

สุดยอดผู้เชี่ยวชาญ

การเชือ่วา่เราขา้มขัน้ตอนเหลา่นีไ้ปได ้ หลกีเลีย่งกระบวนการได ้ 

หรือได้พลังมาง่ายดายราวกับมีเวทมนตร์ผ่านเส้นสายทางการเมือง 

หรือสูตรสำ�เร็จง่าย ๆ  ไม่ก็พึ่งพาพรสวรรค์ที่มีตามธรรมชาติ  ก็เท่ากับ 

เราฝืนเมล็ดพันธุ์เหล่านี้และทำ�ให้พลังตามธรรมชาติของเราถอยกลับ  

เราจะกลายเป็นทาส  ของเวลา  เมื่อเวลาผ่านไปเราจะอ่อนแอลง  

มีความสามารถน้อยลง  ติดแหง็กอยู่กับอาชีพที่ปราศจากหนทาง 

ก้าวหน้า  และกลายเป็นเชลยของความคิดเห็นและความเกรงกลัว 

ของผู้อื่น  แทนที่จิตใจเราจะเชื่อมโยงกับความเป็นจริง  เรากลับ 

ถูกตัดจากความเชื่อมโยงนั้นและถูกขังอยู่ในห้องแคบ  ๆ ของความคิด  

มนุษย์ที่เคยพึ่งพาการใส่ใจอย่างจดจ่อเพื่อเอาตัวรอดกลายเป็นสัตว์ 

ที่คอยกวาดตาดูรอบตัวอย่างไม่มีสมาธิไปเสียแล้ว  คิดในเชิงลึกไม่ได้  

และพึ่งพาสัญชาตญาณไม่ได้อีกด้วย

นั่นคือความโง่ขั้นสุดที่จะเชื่อว่าในช่วงชีวิตสั้น ๆ ของคุณนี้  หรือ 

ในช่วงเวลาไม่กี่สิบปีของจิตสำ�นึกที่คุณมี  คุณจะวางโครงสร้างสมอง 

ของตนเองใหม่ผ่านทางเทคโนโลยีหรือการคิดเพ้อฝันได้  แล้วเอาชนะ 

ผลจากพัฒนาการที่ผ่านมาเป็นเวลาหกล้านปีได้  การฝืนเมล็ดพันธุ์ 

ดังกล่าวอาจทำ�ให้เกิดภาวะเสียสมาธิชั่วคราว  แต่กาลเวลาจะยิ่งเผย 

ให้เห็นถึงความอ่อนแอและความไม่อดทนของคุณอย่างไร้ความปรานี
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ทางรอดที่ยิ่งใหญ่ของทุกคนคือการได้รับเครื่องมือที่ปรับเปลี่ยน 

ใชง้านงา่ยไดอ้ย่างนา่ทึง่  ตลอดระยะเวลายาวนานทีผ่า่นมา  บรรพบรุษุ 

ของเราซึ่งเป็นคนเก็บของป่าล่าสัตว์ได้สรรค์สร้างสมองให้อยู่ใน 

รูปทรงอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบันด้วยการสร้างวัฒนธรรมที่เราเรียนรู้  

เปลี่ยนแปลง  และปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้  ไม่ใช่เป็นนักโทษ 

แห่งความเชื่องช้าของวิวัฒนาการตามธรรมชาติ  ในฐานะคนยุคใหม่  

สมองเราก็มีพลังแบบเดียวกันและปรับเปลี่ยนขึ้นรูปได้แบบเดียวกัน  

เราเลือกที่จะเปลี่ยนความสัมพันธ์กับเวลาและทำ�งานกับเมล็ดพันธุ์นี้ได ้

ในทกุขณะ  โดยรูด้ถีงึการดำ�รงอยูแ่ละพลงัของสิง่นัน้  เมือ่องคป์ระกอบ 

ด้านเวลาเข้าข้างเรา  เราจะเปลี่ยนแปลงนิสัยที่ไม่ดีและความเฉื่อย 

ให้หายไปได้  แล้วปีนบันไดขึ้นสู่ระดับเชาวน์ปัญญาที่สูงขึ้น

ลองคิดถึงการเปลี่ยนแปลงนี้ว่าเป็นการกลับคืนสู่อดีตอัน 

ยาวนานและลํ้าลึกในฐานะมนุษย์  ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงและดำ�รงรักษา 

ความต่อเนื่องอันแสนวิเศษกับบรรพบุรุษนักเก็บของป่าล่าสัตว์ของคุณ 

แบบสมัยใหม่  สิ่งแวดล้อมที่เราทำ�สิ่งต่าง  ๆ  อยู่นั้นอาจแตกต่างไป  

แต่โดยแก่นแท้แล้วสมองของเรายังเหมือนเดิม  และพลังในการเรียนรู้ 

ปรับตัว  และควบคุมเวลานั้นเป็นสากล

กุญแจสู่ความเชี่ยวชาญขั้นสุด

มนุษย์คนหนึ่ งควร เรี ยนรู้ ที่ จะตรวจหาและเฝ้ าดู  

ประกายแสงที่สว่างวาบขึ้นมาจากเบื้องลึกของจิตใจ 

มากกว่าความสว่างสุกใสของท้องฟ้าในคำ�พูดของกวี 

และนักปราชญ์  แต่เขากลับเพิกเฉย  ไม่สังเกตเห็น 

ความคิดนั้น  เพราะสิ่งนั้นเป็นของเขาเอง  ในผลงาน 
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ระดับอัจฉริยะทุกชิ้น  เราจะเห็นความคิดของตนเอง 

ที่เราเคยไม่ยอมรับ  ซึ่งความคิดนั้นย้อนกลับมาหาเรา 

ด้วยความสง่างามที่ดูเหินห่าง

— ราล์ฟ  วอลโด  อีเมอร์สัน

ถ้าเราทุกคนเกิดมาพร้อมกับสมองที่เหมือนกันโดยแก่นแท้   ซึ่งมี 

โครงสร้างและศักยภาพที่จะไปถึงความเชี่ยวชาญขั้นสุดได้เหมือนกัน 

ไม่มากก็น้อยแล้ว  ทำ�ไมในประวัติศาสตร์จึงมีผู้คนเพียงไม่กี่คนที่ไปถึง 

ความเยี่ยมยอดนั้น  และทำ�ให้ศักยภาพแห่งพลังนี้กลายเป็นจริง 

ขึ้นมาได้  แน่นอนว่าในแง่ของการปฏิบัติแล้ว  นี่คือคำ�ถามสำ�คัญที่สุด 

ที่เราควรตอบ

คำ�อธิบายทั่วไปเกี่ยวกับโมซาร์ตหรือเลโอนาร์โด  ดา  วินชี  

มักจะเกี่ยวข้องกับเรื่องพรสวรรค์และความฉลาดปราดเปรื่องตาม 

ธรรมชาติของพวกเขา  เราจะหาสิ่งใดมาอธิบายความสำ�เร็จอัน 

เหลือเชื่อเหล่านั้นได้  นอกจากบอกว่าพวกเขาเกิดมาพร้อมกับบางสิ่ง  

เด็กหลายพันคนแสดงให้เห็นถึงทักษะและพรสวรรค์ในบางสาขา  แต่ 

มีเพียงจำ�นวนน้อยเท่านั้นที่ประสบความสำ�เร็จ  ในขณะที่คนฉลาด 

น้อยกว่าตอนเด็กกลับประสบความสำ�เร็จได้มากกว่า  ดังนั้นพรสวรรค์ 

แต่กำ�เนิดหรือไอคิวสูงจึงไม่อาจอธิบายความสำ�เร็จในอนาคตได้

ตัวอย่างคลาสสิกหนึ่งคือ  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างชีวิตของ 

เซอร์ฟรานซิส  กาลตัน  กับชาร์ลส์  ดาร์วิน  ซึ่งเป็นลูกพี่ลูกน้องที่อาย ุ

มากกว่าเขา  ว่ากันว่ากาลตันเป็นสุดยอดอัจฉริยะและมีไอคิวสูง 

เปน็พเิศษ  สงูกวา่ดารว์นินดิหนึง่ดว้ยซํา้  (การวดันีท้ำ�แบบประมาณการ 

โดยผู้เชี่ยวชาญหลังจากมีการคิดค้นเครื่องมือการวัดไอคิวขึ้นมา)   

กาลตันเป็นเด็กมหัศจรรย์ที่ต่อมามีอาชีพการงานเป็นนักวิทยาศาสตร์ 
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ที่มีชื่อเสียง  แต่เขาไม่เคยเป็นสุดยอดในสาขาใดที่เขาทำ�งานเลย  

เป็นที่รู้กันว่าเขาอยู่นิ่ง  ๆ   ไม่ค่อยได้  ซึ่งมักพบได้บ่อยในกรณีของเด็ก 

อัจฉริยะ

ในทางตรงข้าม  ดาร์วินได้รับการสรรเสริญในฐานะสุดยอด 

นักวิทยาศาสตร์  และเป็นหนึ่งในไม่กี่คนที่เปลี่ยนมุมมองของเรา 

เกี่ยวกับชีวิตไปตลอดกาล  ตามที่ดาร์วินยอมรับ  เขาบอกว่าตัวเองเป็น  

“เด็กธรรมดา ๆ คนหนึ่ง  ความฉลาดค่อนข้างตํ่ากว่ามาตรฐานทั่วไป... 

ไม่ได้เข้าใจสิ่งต่าง  ๆ   ได้รวดเร็วเป็นพิเศษ...ผมมีพลังจำ�กัดมากที่จะ 

ตดิตามความคดิยาว ๆ ซึง่มลีกัษณะเปน็นามธรรมลว้น ๆ”  แตว่า่ดารว์นิ 

จะต้องมีบางสิ่งที่กาลตันไม่มี

ในหลายดา้นแลว้  การพจิารณาถงึชว่งเริม่แรกในชวีติของดารว์นิ 

จะช่วยให้เราหาคำ�ตอบเกี่ยวกับความลึกลับนี้ได้  ตอนเป็นเด็กดาร์วิน 

มีสิ่งหนึ่งที่เขาชื่นชอบเป็นชีวิตจิตใจ  นั่นคือการสะสมตัวอย่างสิ่งมีชีวิต  

พ่อของเขาผู้เป็นแพทย์ต้องการให้ดาร์วินเดินตามรอยและเรียนแพทย์  

จึงพาเขาไปสมัครเรียนที่มหาวิทยาลัยเอดินบะระ  ดาร์วินไม่ค่อยถนัด 

สาขานี้และเป็นนักศึกษาที่มีผลการเรียนระดับกลาง  ๆ  พ่อผู้ท้อแท้ 

กลัวว่าลูกชายจะไม่ประสบความสำ�เร็จอะไรเลย  จึงเลือกอาชีพ 

ให้เขาทำ�งานในโบสถ์  ตอนที่ดาร์วินกำ�ลังเตรียมตัวไปรับงานนั้น  

อดีตศาสตราจารย์ของเขาคนหนึ่งบอกว่าเรือหลวงบีเกิล กำ�ลังจะออก 

จากท่าในไม่ช้านี้เพื่อเดินทางรอบโลก  พวกเขาต้องการนักชีววิทยา 

ร่วมทางไปพร้อมกับลูกเรือด้วย  เพื่อเก็บตัวอย่างสิ่งมีชีวิตและนำ�กลับ 

ประเทศอังกฤษ  แม้พ่อของเขาจะคัดค้าน  แต่ดาร์วินก็รับงานนั้น  

มีบางอย่างในตัวที่เรียกร้องให้เขาออกเดินทางครั้งนั้น

ทันใดนั้ นความมี ใจรักการสะสมของเขาก็พบทางออก 

ที่สมบูรณ์แบบ  เขาสะสมตัวอย่างสิ่งมีชีวิตมากมายหลากหลาย 
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ได้อย่างน่าทึ่งในทวีปอเมริกาใต ้ รวมถึงฟอสซิลและกระดูกต่าง ๆ ด้วย  

เขาเชื่อมโยงความสนใจที่มีต่อชีวิตอันหลากหลายบนดาวดวงนี้ 

กับคำ�ถามที่ใหญ่กว่าและสำ�คัญกว่านั้นได้เกี่ยวกับต้นกำ�เนิดของ 

สิ่งมีชีวิตสายพันธุ์ต่าง  ๆ   เขาทุ่มเทพลังงานทั้งหมดให้กับงานนี้   

สะสมตัวอย่างสิ่งมีชีวิตไว้จำ�นวนมาก  จนทฤษฎีหนึ่งค่อย ๆ ก่อตัวขึ้น 

ในความคิด  หลังจากเดินเรือกลางทะเลมาได้ห้าปี  เขาก็กลับประเทศ 

อังกฤษและอุทิศชีวิตที่เหลือให้กับการทำ�สิ่งเดียว  นั่นคือการปรับแต่ง 

ทฤษฎีวิวัฒนาการของตัวเองให้สมบูรณ์  ในกระบวนการนี้ดาร์วิน 

ต้องรับมือกับงานที่หนักและน่าเบื่อมากมาย  เช่น  ใช้เวลาแปดปี 

ศึกษาเพรียงทะเลเพียงอย่างเดียว  เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้ตนเอง 

ในฐานะนักชีววิทยา  เขาต้องพัฒนาทักษะทางการเมืองและสังคม 

ให้ละเอียดประณีตขึ้น   เพื่อรับมือกับอคติที่มีต่อทฤษฎีดังกล่าว 

ในประเทศอังกฤษยุควิกตอเรีย  แต่สิ่งที่หล่อเลี้ยงเขามาตลอด 

กระบวนการอันยาวนานนี้คือความรักและความผูกพันอย่างมากมาย 

ต่อสิ่งที่กำ�ลังศึกษาอยู่

องค์ประกอบพื้นฐานของเรื่องราวนี้เกิดขึ้นซํ้า  ๆ   ในชีวิตของ 

สุดยอดผู้เชี่ยวชาญคนอื่นในประวัติศาสตร์  นั่นคือความมีใจรักหรือ 

ความชื่นชอบตั้งแต่อายุยังน้อย  การได้พบโอกาสที่จะนำ�สิ่งนั้นไปใช้  

การพากเพียรฝึกฝนที่ทำ�ให้พวกเขามีชีวิตชีวาและมีใจมุ่งมั่นจดจ่อ  

พวกเขาประสบความสำ�เรจ็อยา่งยอดเยีย่มดว้ยการฝกึฝนหนกัขึน้  และ 

การดำ�เนินกระบวนการนั้นรวดเร็วขึ้น  ทั้งหมดนี้ล้วนมาจากความ 

ปรารถนาอยา่งเขม้ขน้ในจติใจทีจ่ะเรยีนรูแ้ละจากความรูส้กึผกูพนัอยา่ง 

ลึกซึ้งต่อสาขาที่ตนศึกษา  สิ่งที่อยู่ในแก่นแท้ของความพยายามอย่าง 

หนักหน่วงเช่นนี้คือลักษณะทางพันธุกรรมและการมีมาแต่กำ�เนิด  แต่ 

ไมใ่ชพ่รสวรรค์หรอืความฉลาดปราดเปรือ่ง  ซึง่เปน็สิง่ท่ีตอ้งพัฒนาข้ึนมา  

เป็นแนวโน้ม ความชอบอันลึกซึ้งและทรงพลังที่พวกเขามีต่อบางเรื่อง
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แนวโน้มความชอบนี้เป็นภาพสะท้อนถึงเอกลักษณ์ของตัวบุคคล  

ความเป็นเอกลักษณ์ดังกล่าวไม่ใช่เรื่องของบทกวีหรือปรัชญา  แต่เป็น 

ข้อเท็จจริงทางวิทยาศาสตร์ที่เราแต่ละคนมีความเป็นเอกลักษณ์ในทาง 

พันธุกรรม  ส่วนประกอบทางพันธุกรรมของเรานั้นไม่เคยมีมาก่อน 

และจะไม่เกิดขึ้นซํ้าอีก  ความเป็นเอกลักษณ์ดังกล่าวเผยแสดงออกมา 

ให้เรารู้ผ่านทางความชอบในบางกิจกรรมหรือบางวิชามาแต่กำ�เนิด  

แนวโน้มความชอบอาจเป็นดนตรี  คณิตศาสตร์  กีฬา  เกมบางอย่าง  

การแก้ปริศนาคำ�ทาย  งานซ่อมแซมและก่อสร้าง  หรือการเล่นคำ�

สำ�หรับผู้ที่โดดเด่นขึ้นมาเพราะความเชี่ยวชาญขั้นสุดที่เกิดขึ้น 

ภายหลังของชีวิต  จะสัมผัสได้ถึงแนวโน้มความถนัดเหล่านี้อย่างลึกซึ้ง 

และชัดเจนกว่าคนอื่น  พวกเขาสัมผัสได้ว่านี่เป็นกระแสเรียกร้องจาก 

ข้างใน  ซึ่งมักจะมีอิทธิพลควบคุมความคิดและความฝันของพวกตน  

พวกเขาคน้พบเสน้ทางอาชพีการงานทีท่ำ�ใหแ้นวโนม้ความถนดัดงักลา่ว 

เติบโตได้อย่างสวยงาม  ไม่ว่าจะด้วยความบังเอิญหรือความพยายาม 

ล้วน  ๆ  ความรู้สึกเชื่อมโยงและความปรารถนาอย่างเข้มข้นนี้ทำ�ให้ 

พวกเขาอดทนต่อความเจ็บปวดของกระบวนการ  ความลังเลสงสัย 

ในตนเอง   ช่วงเวลาที่ต้องฝึกฝนหรือศึกษาอย่างเหน็ดเหนื่อย  

ความล้มเหลวที่เลี่ยงไม่ได้  หรือหนามที่ทิ่มแทงไม่หยุดหย่อนจาก 

ผู้ที่อิจฉาริษยาได้  พวกเขาพัฒนาการฟื้นคืนกำ�ลังใจและความมั่นใจ 

ในตนเองที่คนอื่น ๆ ดูจะมีไม่มากพอ

ในวัฒนธรรมของเรา  เรามักมองว่าความคิดและพลังทาง 

สตปิญัญาเทยีบเทา่กบัความสำ�เรจ็และการบรรลเุปา้หมาย  แตใ่นหลาย 

แง่มุม  คุณสมบัติทางอารมณ์ต่างหากที่ทำ�ให้ผู้ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ 

สาขาหนึ่งโดดเด่นออกมาจากคนอื่น ๆ ที่แค่ทำ�งานของตนเอง  สุดท้าย 

แล้ว  ระดับของความปรารถนา  ความอดทน  ความเพียรพยายาม  
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และความมั่นใจของเรามีบทบาทที่ยิ่งใหญ่กว่าต่อความสำ�เร็จเมื่อ 

เทียบกับพลังจากการใช้เหตุผลเพียงอย่างเดียว  เมื่อเรามีแรงจูงใจ 

และมีพลัง  เราจะเอาชนะได้เกือบทุกสิ่งทุกอย่าง  แต่เมื่อเบื่อหน่าย 

และกระสับกระส่าย  จิตใจของเราจะไม่เปิดรับสิ่งใด  และเราจะเฉื่อย 

มากขึ้นเรื่อย ๆ   

ในอดีตมีเพียงชนชั้นสูงและผู้ที่มีพลังงานและแรงผลักดัน 

มากมายเหมือนยอดมนุษย์เท่านั้นที่จะเดินตามสายอาชีพที่ตนเองเลือก 

และกลายเป็นผู้เชี่ยวชาญขั้นสุดในสาขานั้นได้  บุคคลหนึ่งอาจเกิดใน 

แวดวงทหารอยู่แล้ว  หรือได้รับการขัดเกลาให้เป็นข้าราชการโดยถูก 

คัดเลือกจากชนชั้นที่เหมาะสม  ถ้าบุคคลนั้นแสดงให้เห็นถึงพรสวรรค์ 

หรือความปรารถนาในงานดังกล่าว  ส่วนใหญ่มักเป็นเพราะความ 

บังเอิญ  คนหลายล้านที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของชนชั้น  เพศ  หรือ 

กลุ่มชาติพันธุ์ที่เหมาะสม  จะถูกกีดกันอย่างเข้มงวดจากโอกาสที่จะได ้

ทำ�ตามกระแสเรยีกในใจของตนเอง  แมว้า่ผูค้นตอ้งการทำ�ตามแนวโนม้ 

ความถนัดของตนเอง  แต่การเข้าถึงข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

สาขาดังกล่าวก็ถูกควบคุมโดยชนชั้นสูงอยู่ดี  นี่คือเหตุผลที่ทำ�ให้ 

ผู้เชี่ยวชาญขั้นสุดมีจำ�นวนน้อยมากในอดีต  และพวกเขาก็โดดเด่น 

อย่างมากด้วย

อย่างไรก็ตาม   การกีดกันทางสังคมและการเมืองเหล่านี้  

ส่วนใหญ่หายไปหมดแล้ว  ทุกวันนี้เราเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ 

ในแบบที่ผู้เชี่ยวชาญสมัยก่อนได้แต่ฝันถึง  ทุกวันนี้เรามีศักยภาพและ 

อสิรภาพทีจ่ะมุง่ไปสูแ่นวโนม้ความถนดัอนัเปน็เอกลกัษณท์างพนัธกุรรม 

ของเรามากยิ่งกว่ายุคสมัยใด  ๆ  ถึงเวลาแล้วที่คำ�ว่า   “อัจฉริยะ”  ไม่ใช่ 

สิ่งลึกลับหรือหาได้ยากอีกต่อไป  เราอยู่ใกล้เชาวน์ปัญญาเช่นนั้น 

มากกว่าที่คิด   [คำ�ว่า   “อัจฉริยะ”   (genius)   มาจากภาษาละติน  
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แต่เดิมหมายถึงอารักขเทวดาที่คอยดูแลการเกิดของมนุษย์แต่ละคน  

ตอ่มาถกูใชส้ือ่ความหมายถงึคณุสมบตัทิีม่มีาแตก่ำ�เนดิซึง่เปน็พรสวรรค ์

อันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละคน]

แม้เราอาจพบว่ากำ�ลังอยู่ ในช่วงเวลาแห่งประวัติศาสตร์ 

ที่เต็มไปด้วยโอกาสมากมายที่จะได้พัฒนาความเชี่ยวชาญขั้นสุด  

ซึ่งคนจำ�นวนมากขึ้นเรื่อย  ๆ  กำ�ลังมุ่งหน้าไปสู่แนวโน้มความถนัดของ 

ตนเอง  แต่ที่จริงแล้วเรากำ�ลังเผชิญกับอุปสรรคสุดท้ายที่ขวางกั้น 

การไดพ้ลงันัน้  ซึง่เปน็อนัตรายทีแ่อบแฝงอยูใ่นเชงิวฒันธรรม  กลา่วคอื  

คำ�ว่า   “ความเชี่ยวชาญขั้นสุด”  ถูกดูแคลนและถูกมองว่าเป็นเรื่อง 

โบราณล้าสมัย  หรือแม้แต่เป็นสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา  โดยทั่วไปแล้ว 

ความเชี่ยวชาญขั้นสุดนี้ไม่ถูกมองว่าเป็นสิ่งที่ควรใฝ่ฝันถึง  ความ 

เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมดังกล่าวเพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไม่นานมานี้  และเรา 

ย้อนกลับไปดูที่มาได้ว่าสิ่งนี้เกิดจากสถานการณ์แวดล้อมในยุคสมัย 

ของเราโดยเฉพาะ

เราใช้ชี วิตอยู่ ในโลกที่ เหมือนควบคุมได้ยากขึ้น เรื่ อย  ๆ  

การหาเลี้ยงชีพของเราขึ้นอยู่กับความปรานีของโลกาภิวัตน์  ปัญหา 

ที่เราเผชิญไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  และอื่น ๆ  ไม่อาจ 

แก้ไขได้ด้วยการกระทำ�ของตัวเราเองเพียงคนเดียว  นักการเมืองก็ช่าง 

ห่างเหินและไม่ตอบสนองความปรารถนาของเราเลย  การตอบสนอง 

ตามธรรมชาติเมื่อผู้คนรู้สึกว่าชีวิตนั้นมากเกินรับไหวคือการหลบ 

เข้าไปอยู่ในการไม่ทำ�อะไรเลยในรูปแบบต่าง ๆ  ถ้าเราไม่ต้องพยายาม 

มากเกินไปกับชีวิต  ถ้าเราจำ�กัดวงจรการกระทำ�ของตัวเอง  เราก็อยู่ใน 

ภาพมายาว่าเราควบคุมสิ่งต่าง  ๆ   ได้  ยิ่งพยายามน้อยลง  โอกาส 

ที่จะล้มเหลวก็น้อยลงด้วย  ถ้าแกล้งทำ�เป็นว่าเราไม่ต้องรับผิดชอบ 

ในชะตากรรมของตนเองหรือสิ่งที่เกิดขึ้นกับชีวิต  ความไร้พลังของเรา 
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ก็ดูน่ารื่นรมย์กว่าอย่างเห็นได้ชัด  ด้วยเหตุนี้เองเราจึงถูกดึงดูดด้วย 

ความคิดบางอย่าง  คือพันธุกรรมนั่นละที่กำ�หนดสิ่งต่าง  ๆ  ส่วนใหญ่ 

ที่เรากระทำ�  เราก็เป็นแค่ผลผลิตของยุคสมัย  ความเป็นปัจเจกบุคคล 

เป็นเพียงเรื่องโกหกที่เชื่อต่อกันมา  พฤติกรรมของมนุษย์ถูกย่อส่วน 

ให้เหลือแค่แนวโน้มทางสถิติได้

หลายคนมองการเปลี่ยนแปลงทางคุณค่านี้ในอีกระดับ  โดย 

ให้การไม่ทำ�อะไรเลยของตัวเองดูมีภาพลักษณ์เชิงบวก  พวกเขาทำ�ให้ 

ศิลปินที่ทำ�ลายตนเองและสูญเสียการควบคุมตนเองดูราวกับตัวเอก 

ในนิยาย  อะไรก็ตามที่เต็มไปด้วยระเบียบวินัยหรือความพยายาม 

ถูกมองว่าเรื่องมากและล้าสมัย  สิ่งสำ�คัญคือความรู้สึกที่อยู่เบื้องหลัง 

งานศิลปะต่างหาก  อะไรก็ตามที่บ่งชี้ถึงความเป็นช่างฝีมือที่ชำ�นาญ  

หรือการทำ�งานดูจะละเมิดหลักการนั้น  ผู้คนเริ่มยอมรับสิ่งที่ทำ�ขึ้นแบบ 

ถูก  ๆ   เร็ว  ๆ     แนวคิดที่ว่าพวกเขาควรต้องใช้ความพยายามที่จะได้ 

ในสิ่งที่ตนต้องการดูจะถูกลบล้างไปด้วยอุปกรณ์ที่คอยทำ�งานแทน 

พวกเขาซึ่งมีอยู่ทุกหนทุกแห่ง  คอยปลูกฝังความคิดที่ว่าพวกเขา 

ควรค่าที่จะได้รับสิ่งนั้น  ว่าพวกเขามีสิทธิ์โดยกำ�เนิดที่จะครอบครอง 

และบริโภคทุกอย่างที่ต้องการ   “ทำ�ไมต้องลำ�บากฝึกฝนเป็นปี  ๆ  

เพื่อจะได้ความเชี่ยวชาญขั้นสุด  ในเมื่อเรามีพลังอำ�นาจได้โดยใช้ 

ความพยายามแค่นิดเดียว  เทคโนโลยีจะแก้ปัญหาทุกอย่างเอง”  

การไม่ทำ�อะไรเลยนี้ยังได้รับจุดยืนทางศีลธรรมด้วย  “ความเชี่ยวชาญ 

ขั้นสุดและอำ�นาจคือสิ่งชั่วร้าย  สิ่งนี้เป็นเรื่องของชนชั้นสูงที่มีอำ�นาจ 

สั่งการและกดขี่ข่มเหงเรา  พลังอำ�นาจเป็นสิ่งชั่วร้ายในตัวเองอยู่แล้ว  

เราควรออกมาจากระบบเสียดีกว่า”  หรืออย่างน้อยเราก็ทำ�ให้เรื่องนี้ 

ดูเป็นเช่นนั้น
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ถ้าไม่ระมัดระวังคุณจะติดเชื้อทัศนคติแบบนี้ ในรูปแบบ 

ที่ละเอียดอ่อน  และจะมองว่าสิ่งที่คุณประสบความสำ�เร็จได้ในชีวิต 

มีแต่เรื่องเล็ก  ๆ   โดยไม่รู้ตัว  นี่จะทำ�ให้ระดับความพยายามและ 

ความมีวินัยของคุณลดน้อยลงจนตํ่ากว่าประสิทธิภาพ   คุณยอม 

ทำ�ตามแบบแผนของสังคมจนฟังเสียงของคนอื่นมากกว่าเสียงตนเอง  

คุณอาจเลือกสายอาชีพตามคนวัยเดียวกันหรือตามที่พ่อแม่บอก  

หรือไม่ก็ เลือกสิ่งที่ เห็นว่าทำ�กำ�ไรได้เยอะ   ถ้าคุณสูญเสียความ 

เชื่อมโยงกับกระแสเรียกในจิตใจตัวเอง  คุณอาจประสบความสำ�เร็จ 

ได้บ้างในชีวิต   แต่สุดท้ายแล้วการขาดความปรารถนาที่แท้จริง 

จะกลับมาเล่นงานคุณ  งานของคุณจะเหมือนเครื่องจักรมากขึ้นเรื่อย ๆ   

คุณจะใช้ชีวิตเพื่อรอเวลาว่างหรือความสุขแบบฉาบฉวย  คุณจึง 

เฉื่อยลงเรื่อย ๆ และไม่อาจก้าวข้ามระยะแรกได้เลย  คุณอาจหงุดหงิด  

ท้อแท้  และซึมเศร้า  โดยไม่ตระหนักว่าสิ่งนี้เกิดจากการที่คุณแยกตัว 

ออกจากศักยภาพความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง

ก่อนจะสายเกินไปคุณต้องค้นหาแนวโน้มความถนัดของตนเอง 

ใหพ้บ  และใชโ้อกาสอนัดงีามอยา่งเหลอืเชือ่ของยคุสมยัทีเ่กดิมาใหเ้ปน็ 

ประโยชน์สูงสุด  เมื่อรู้ถึงความสำ�คัญอย่างขาดมิได้ของความปรารถนา 

และความรู้สึกเชื่อมโยงผูกพันกับงานของตนเองซึ่งเป็นกุญแจสู่ความ 

เชี่ยวชาญขั้นสุดแล้ว  คุณจะใช้การไม่ทำ�อะไรเลยของยุคสมัยนี้ให้เป็น 

ประโยชน์ต่อตัวเองได้  และให้การไม่ทำ�อะไรเลยนี้ทำ�หน้าที่เป็น 

เครื่องมือสร้างแรงจูงใจในรูปแบบที่สำ�คัญ  2  ประการ

หนึง่  คณุตอ้งมองวา่ความพยายามทีจ่ะไปใหถ้งึความเชีย่วชาญ 

ขัน้สดุเปน็สิง่จำ�เปน็และเปน็สิง่ทีด่อียา่งยิง่  โลกเตม็ไปดว้ยปญัหา  และ 

ปัญหาหลายอย่างนั้นมนุษย์ก็สร้างขึ้นมาเอง  การจะแก้ปัญหาจำ�ต้อง 

อาศัยความพยายามและความคิดสร้างสรรค์อย่างมหาศาล  การพึ่งพา 
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พันธุกรรม  เทคโนโลยี  เวทมนตร์  หรือการทำ�ตัวน่ารักและเป็นตัวของ 

ตัวเอง  ไม่อาจช่วยให้เรารอดได้  เราต้องใช้พลังอำ�นาจไม่ใช่แค่เพื่อ 

จัดการกับสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตทั่วไปเท่านั้น  แต่ต้องหล่อหลอมสถาบัน 

และระเบียบใหม่  ๆ  ขึ้นมาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อม 

ที่เปลี่ยนไป  เราต้องสร้างโลกขึ้นมาเอง  ไม่อย่างนั้นเราจะตายจากการ 

ไม่ยอมทำ�อะไรเลย  เราต้องพาตัวเองย้อนกลับไปสู่มโนทัศน์ของความ 

เชี่ยวชาญขั้นสุดที่ให้คำ�นิยามแก่สายพันธุ์มนุษย์เมื่อหลายล้านปีก่อน  

นี่ไม่ใช่ความเชี่ยวชาญขั้นสุดที่มีไว้บงการธรรมชาติหรือคนอื่น  แต่เพื่อ 

กำ�หนดชะตากรรมของตัวเอง  ทัศนคติแบบชอบเหน็บแนมแต่ไม่ทำ� 

อะไรเลยไม่ใช่เรื่องเท่หรือโรแมนติกแต่อย่างใด  กลับน่าสมเพชและ 

ทำ�ลายล้าง  คุณกำ�ลังสร้างตัวอย่างให้เห็นว่าจะบรรลุความสำ�เร็จอะไร 

ไดบ้า้งจากการเปน็ผูเ้ชีย่วชาญขัน้สดุในโลกสมยัใหมน่ี ้ คณุกำ�ลงัมสีว่น 

สรา้งความหมายทีส่ำ�คญัทีส่ดุ  นัน่คอืการอยูร่อดและความเจรญิรุง่เรอืง 

ของมนุษยชาติในช่วงเวลาแห่งความซบเซา

สอง  คุณจะต้องโน้มน้าวตัวเองให้เชื่อในสิ่งต่อไปนี้  นั่นคือผู้คน 

จะมีจิตใจและคุณภาพสมองตามที่พวกเขาสมควรจะได้ผ่านการกระทำ� 

ตา่ง ๆ ในชวีติ  แมจ้ะมกีารนยิมใชพ้นัธกุรรมมาอธบิายพฤตกิรรมของเรา  

แต่การค้นพบเมื่อไม่นานมานี้ในสาขาประสาทวิทยาศาสตร์ได้ล้มล้าง 

ความเชื่อที่ยึดถือกันมานานว่าสมองถูกวางโครงสร้างด้วยพันธุกรรม  

นักวิทยาศาสตร์สาธิตให้เห็นแล้วว่าที่จริงสมองยืดหยุ่นได้ถึงระดับใด  

และความคิดของเราคือตัวกำ�หนดภูมิทัศน์สมองของเราเอง  พวกเขา 

กำ�ลังศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพลังแห่งเจตจำ�นงกับสรีรศาสตร์ดูว่า 

ความคิดจิตใจนั้นส่งผลกระทบต่อสุขภาพและการทำ�หน้าที่ตามปกติ 

ของเราไดอ้ยา่งลกึซึง้เพยีงใด  เปน็ไปไดว้า่จะมกีารคน้พบเพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  

เกี่ยวกับความลํ้าลึกของรูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ  ในชีวิตที่เราสร้างขึ้น 

ผ่านการทำ�งานบางอย่างทางความคิด  นั่นคือเราต้องรับผิดชอบต่อ 
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สิ่งที่เกิดขึ้นกับเรามากเพียงใด

ผู้คนที่ไม่ทำ�อะไรเลยมักมีภูมิทัศน์ทางสมอง2 ที่ค่อนข้างแห้งแล้ง  

เนื่องจากประสบการณ์และการกระทำ�ที่จำ�กัดของพวกเขา  จุดเชื่อมต่อ 

ทุกชนิดในสมองจึงสลายไปเพราะขาดการใช้งาน  การต่อต้านกระแส 

การไมท่ำ�อะไรเลยในยคุสมยันี ้ คณุจะตอ้งพยายามเพือ่ดวูา่คณุควบคมุ 

สถานการณ์แวดล้อมของตัวเองและสร้างความคิดจิตใจแบบที่คุณ 

ปรารถนาไดม้ากนอ้ยเพยีงใด  ไมใ่ชด่ว้ยการใชย้า  แตด่ว้ยการลงมอืทำ�  

เมื่อปลดปล่อยความคิดจิตใจแห่งความเป็นผู้เชี่ยวชาญขั้นสุดที่อยู่ 

ภายในออกมาแล้ว  คุณจะอยู่ในกลุ่มแนวหน้าของผู้ที่สำ�รวจการขยาย 

ขีดจำ�กัดของพลังแห่งเจตจำ�นงของมนุษย์



ในหลายแง่มุม   การเคลื่ อนจากเชาวน์ปัญญาระดับหนึ่ ง ไปสู่  

อีกระดับหนึ่งอาจถือว่าเป็นพิธีกรรมการเปลี่ยนแปลงสภาพตัวตน 

อย่างหนึ่งเลยก็ว่าได้  เมื่อคุณก้าวหน้าขึ้น  ความคิดและมุมมองเก่า ๆ 

 จะสลายไป  เมื่อพลังใหม่ได้รับการปลดปล่อย  คุณจะได้ก้าวไปสู่ 

การมองโลกในระดับที่สูงขึ้น  ขอให้มองว่าความเชี่ยวชาญขั้นสุด 

เป็นเครื่องมือที่ประเมินค่าไม่ ได้ที่ จะนำ�คุณเข้าสู่กระบวนการ 

เปลี่ยนแปลงนี้  หนังสือเล่มนี้ถูกออกแบบมาเพื่อพาคุณก้าวจาก 

ระดับล่างสุดไปสู่ระดับสูงสุดที่จะช่วยให้คุณเริ่มต้นก้าวแรก  ค้นพบ 

ภารกิจแห่งชีวิต  หรือกระแสเรียกแห่งวิชาชีพของคุณ  และวิธีปูทาง 

2  Mental  landscape  หมายถึง  ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการตีความเหตุการณ์ 

และการตัดสินใจในชีวิตของคนคนหนึ่ง  ได้แก่  ความทรงจำ�  ความรู้สึก  ความเชื่อ  

ประสบการณ์  รวมถึงชุมชนที่คนคนนั้นเป็นส่วนหนึ่งอยู่ด้วย
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เพื่อนำ�พาคุณให้ทำ�สิ่งนั้นได้สำ�เร็จในระดับต่าง  ๆ  หนังสือเล่มนี้ 

จะแนะนำ�ว่าจะใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากการเป็นผู้ฝึกหัดได้อย่างไร  

หรือกลยุทธ์อันหลากหลายในการสังเกตและเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือคุณ 

ได้มากที่สุดในระยะนี ้ วิธีหาที่ปรึกษาที่สมบูรณ์แบบที่สุด  วิธีถอดรหัส 

พฤติกรรมทางการเมืองที่ไม่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

วิธีปลูกฝังความฉลาดทางสังคม  และสุดท้ายคือวิธีบินออกจากรัง 

ของผู้ฝึกหัดและก้าวไปด้วยตัวคุณเองเพื่อเข้าสู่ระยะของการสร้างสรรค ์

และกระทำ�สิ่งต่าง ๆ 

หนังสือเล่มนี้จะแสดงให้เห็นว่าจะดำ�เนินกระบวนการเรียนรู้ 

ต่อไปในระดับที่สูงขึ้นได้อย่างไร  และเผยกลยุทธ์การแก้ปัญหาอย่าง 

สร้างสรรค์ที่ใช้ได้ทุกยุคสมัย  ซึ่งทำ�ให้จิตใจของคุณยังคงลื่นไหล 

และปรับเปลี่ยนได้อยู่เสมอ  โดยแสดงวิธีการเข้าถึงเชาวน์ปัญญา 

ชั้นจิตใต้สำ�นึกที่มีมาแต่ยุคโบราณ  และวิธีอดทนกับหนามแหลม 

แห่งความอิจฉาริษยาที่จะต้องเข้ามาหาคุณอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได ้ 

หนังสือเล่มนี้จะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงพลังที่จะเข้ามาหาคุณ 

ผ่านทางความเชี่ยวชาญขั้นสุด  และชี้บอกทิศทางให้คุณพบความรู้สึก 

จากสัญชาตญาณหยั่งรู้ในสาขานั้น  และหนังสือเล่มนี้จะนำ�พาคุณ 

ให้เริ่มเข้าสู่ปรัชญาหรือวิธีการคิดที่จะทำ�ให้การก้าวเดินไปบนเส้นทางนี้ 

ง่ายขึ้น

แนวคิดต่าง  ๆ   ในหนังสือเล่มนี้ยึดตามงานวิจัยอันกว้างขวาง 

ในสาขาประสาทวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์การรู้คิด  งานศึกษา 

เกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์   และชีวประวัติของบรรดาสุดยอด 

ผู้เชี่ยวชาญที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์  ซึ่งรวมถึงเลโอนาร์โด  

ดา   วินชี ,   ฮาคุอิน   ปรมาจารย์ เซน,   เบนจามิน   แฟรงคลิน,  

โวล์ฟกัง  อะมาเดอุส  โมซาร์ต,  โยฮันน์  โวล์ฟกัง  ฟอน  เกอเธ่,  
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จอห์น   คีตส์   ผู้ เป็นกวี ,   ไมเคิล   ฟาราเดย์   นักวิทยาศาสตร์ ,  

ชาร์ลส์  ดาร์วิน,  ทอมัส  เอดิสัน,  อัลเบิร์ต  ไอน์สไตน์,  เฮนรี  ฟอร์ด,  

มาร์เซล  พรูสต์  นักเขียน,  มาร์ธา  เกรแฮม  นักเต้น,  บักมินสเตอร์  

ฟุลเลอร์  นักประดิษฐ์,  จอห์น  โคลเทรน  ศิลปินแจซ  และเกล็นน์  

กูลด์  นักเปียโน

เพื่อแสดงให้เห็นชัดเจนว่าเชาวน์ปัญญารูปแบบนี้นำ�มาปรับใช้ 

กบัยคุสมยัใหมไ่ด ้ เราจงึสมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญขัน้สดุในยคุสมยัของเรา  

9  คนแบบยาว ๆ  ไดแ้ก ่ ว.ีเอส.  รามจนัทรนั  นกัประสาทวทิยาศาสตร,์  

แดเนียล   เอเวอเรตต์   นักภาษาศาสตร์และนักมานุษยวิทยา,  

พอล  เกรแฮม  วิศวกรคอมพิวเตอร์  นักเขียน  และผู้ก่อตั้งบริษัท 

เทคโนโลยี ,   ซานติอาโก   กาลาตราวา   วิศวกรและสถาปนิก,  

เฟรดดี   โรช  อดีตนักมวยที่ปัจจุบันเป็นครูฝึก,   โยกี  มัตสึโอกะ  

วิศวกรพัฒนาหุ่นยนต์และผู้ออกแบบเทคโนโลยีสีเขียว,  เทเรซิตา  

เฟอร์นานเดซ  ศิลปินวิจิตรศิลป์,  เทมเพิล  แกรนดิน  ศาสตราจารย์ 

ด้านปศุสัตว์และการออกแบบอุตสาหกรรม  และเซซาร์  โรดริเกซ  

นักขับเครื่องบินรบประจำ�กองทัพอากาศสหรัฐฯ 

เรื่องราวชีวิตของผู้คนร่วมสมัยเหล่านี้จะช่วยขจัดมโนทัศน์ที่ว่า 

ความเชี่ยวชาญขั้นสุดเป็นเรื่องล้าสมัยหรือเป็นเรื่องของชนชั้นอภิสิทธิ์  

คนเหล่านี้มาจากภูมิหลัง  ชนชั้นทางสังคม  และความเป็นชาติพันธุ์ 

ที่แตกต่างกัน  เห็นได้ชัดว่าพลังที่พวกเขาได้มานั้นเป็นผลจากความ 

พยายามและกระบวนการ  ไม่ใช่พันธุกรรมหรือสิทธิพิเศษ  เรื่องราว 

ของพวกเขาแสดงให้ เห็นว่าความเชี่ยวชาญขั้นสุดเช่นนี้นำ�มา 

ปรับใช้กับยุคสมัยของเราได้  ทั้งยังแสดงให้เห็นถึงพลังอันมหาศาล 

ที่ความเชี่ยวชาญขั้นสุดนำ�มาให้เราได้
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โครงสร้างของหนังสือเล่มนี้   เรียบง่าย   มีทั้ งหมด   6   บท  

ไล่ไปตามกระบวนการ  บทที่  1  คือจุดเริ่มต้นการค้นหากระแสเรียก 

หรือภารกิจแห่งชีวิตคุณ   บทที่   2,   3   และ   4   จะอภิปรายถึง 

องค์ประกอบต่าง  ๆ  ของระยะการเป็นผู้ฝึกหัด   (ทักษะการเรียนรู้ 

การทำ�งานร่วมกับที่ปรึกษาและการได้มาซึ่งความฉลาดทางสังคม)   

บทที่   5  อุทิศให้กับระยะของการสร้างสรรค์และการลงมือทำ�  ส่วน 

บทที่  6  นำ�ไปสู่เป้าหมายสูงสุด  นั่นคือความเชี่ยวชาญขั้นสุดนั่นเอง  

แต่ละบทจะเริ่มด้วยเรื่องราวของบุคคลสำ�คัญในประวัติศาสตร์ที่เป็น 

ตัวอย่างของแนวคิดโดยรวมของบทนั้น  ส่วนอื่น  ๆ  ที่ตามมา  ได้แก่  

กุญแจสู่ความเชี่ยวชาญขั้นสุด  จะให้บทวิเคราะห์ที่มีรายละเอียดของ 

ระยะที่เกี่ยวข้อง  แนวคิดอันเป็นรูปธรรมว่าจะนำ�ความรู้นี้มาปรับใช้ 

กับสถานการณ์แวดล้อมของคุณอย่างไร  และกรอบแนวคิดที่จำ�เป็น 

ต่อการใช้ประโยชน์จากความคิดต่าง  ๆ   เหล่านี้อย่างเต็มที่  ต่อจาก 

เนื้อหาส่วนกุญแจคือส่วนที่ให้รายละเอียดของกลยุทธ์ต่าง  ๆ  จาก 

บรรดาสุดยอดผู้เชี่ยวชาญทั้งในปัจจุบันและในประวัติศาสตร์ซึ่งเคยใช ้

วิธีการอันหลากหลายเพื่อพาตนเองให้ก้าวหน้าไปในกระบวนการนี้  

กลยุทธ์เหล่านี้ถูกออกแบบมาให้คุณได้เห็นชัดยิ่งขึ้นว่าความคิด 

ในหนังสือเล่มนี้นำ�ไปปฏิบัติได้จริง  และเป็นแรงบันดาลใจให้คุณ 

ก้าวตามรอยเท้าของสุดยอดผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้  โดยแสดงให้เห็น 

อย่างเด่นชัดว่าพลังของพวกเขาเป็นสิ่งที่เราเองก็บรรลุได้เช่นกัน

สำ�หรับสุดยอดผู้เชี่ยวชาญในยุคปัจจุบันทุกคนและบางคน 

ในอดีต  เรื่องราวของพวกเขาจะถูกกล่าวถึงอย่างต่อเนื่องหลายบท  

ในกรณีเช่นนี้อาจมีการกล่าวถึงข้อมูลชีวประวัติของพวกเขาซํ้าเล็กน้อย  

เพื่อย้อนกลับไปดูว่ามีอะไรเกิดขึ้นในระยะก่อนหน้านั้นของชีวิตพวกเขา  

และเลขหน้าในวงเล็บจะอ้างอิงถึงเรื่องเล่าในส่วนก่อนหน้านี้
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สุดท้ายคุณต้องไม่มองว่ากระบวนการที่จะไปถึงระดับต่าง  ๆ  

ของเชาวน์ปัญญานี้เป็นเส้นตรงที่มุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางหนึ่งเดียว 

ที่เรียกว่าความเชี่ยวชาญขั้นสุด  ชีวิตทั้งหมดของคุณคือการฝึกหัด 

ประเภทหนึง่ทีใ่หค้ณุนำ�ทกัษะการเรยีนรูไ้ปปรบัใช ้ หากใสใ่จกจ็ะเหน็วา่ 

ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นกับคุณเป็นคำ�แนะนำ�วิธีการใช้งานแบบหนึ่ง  ความคิด 

สร้างสรรค์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ทักษะหนึ่งอย่างลึกซึ้งจะต้องได้รับการ 

ฟื้นฟูอยู่ เสมอ  ในขณะที่คุณบังคับให้จิตใจย้อนกลับไปสู่สภาวะ 

เปิดกว้าง  แม้แต่ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพที่เป็นกระแสเรียกของคุณ 

ก็ต้องมีการย้อนกลับไปพิจารณาตลอดชีวิต  เพราะความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์แวดล้อมจะบังคับให้คุณต้องปรับทิศทาง 

ของมัน

การก้าวไปสู่ความเชี่ยวชาญขั้นสุดช่วยให้จิตใจคุณเข้าใกล้ 

ความเป็นจริงและชีวิตมากขึ้น  อะไรก็ตามที่มีชีวิตย่อมมีสภาวะของ 

การเปลี่ยนแปลงและการเคลื่อนไหวอยู่เสมอ  ในชั่วขณะที่คุณพักผ่อน 

และคิดว่าคุณบรรลุระดับที่ปรารถนาแล้ว  ส่วนหนึ่งของจิตใจจะเข้าสู่ 

สภาวะเสื่อมสลาย  คุณจะสูญเสียความคิดสร้างสรรค์ที่ได้มาอย่าง 

ยากลำ�บาก  และคนอื่น  ๆ  จะเริ่มสัมผัสได้  นี่คือพลังและภูมิปัญญา 

ที่ต้องคอยฟื้นฟูใหม่อยู่เสมอ  มิฉะนั้นสิ่งเหล่านี้ก็จะตายไป

อย่าพูดถึงการมีพรสวรรค์หรือความสามารถแต่กำ�เนิด 

เลย!  เราบอกชื่อมนุษย์ผู้ยิ่งใหญ่หลากหลายประเภท 

ทีเ่กดิมามพีรสวรรคไ์ดน้อ้ยมาก  พวกเขาไดค้วามยิง่ใหญ ่  

กลายเป็น   “อัจฉริยะ”   (อย่างที่เราชอบเรียกกัน)   ด้วย 

คุณสมบัติต่าง  ๆ  ซึ่งคนอื่นจะไม่โอ้อวดถ้าพวกเขาไม่มี 

คุณสมบัตินี้  นั่นคือทุกคนล้วนมีความจริงจังของคน 
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ที่ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้เรียนรู้ที่จะต่อแต่ละส่วน 

อย่างระมัดระวังก่อนแล้วค่อยตะลุยไปถึงขั้นการทำ� 

ภาพรวมทั้งหมด  พวกเขาให้เวลาตัวเองในการทำ�สิ่งนี้   

เพราะการทำ�สิ่ ง เล็ก  ๆ  ที่สำ�คัญรองลงมาให้ความ 

เพลิดเพลินใจมากกว่าผลที่ได้จากการเห็นภาพรวม 

อันแพรวพราวทั้งหมด

— ฟรีดริช  นีตซ์เช
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