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คำำ�นิยิม

วิิเลิิศ ภูริูิวัชัร

	 หนัังสือืเล่่มนี้้�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของสังัคมปััจจุุบันัได้อ้ย่่าง 

ตรงจุุด ในยามที่่�โลกกำำ�ลังัเผชิิญวิิกฤตสิ่่�งแวดล้้อมและการขาดแคลน

ทรัพัยากร การสร้้างสรรค์น์วัตักรรมสีเีขียีวจึงึเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ทุุกคนควร

ตระหนักัและให้้ความสนใจ

	 เนื้้�อหาได้้นำำ�เสนอหลักัการ แนวคิดิ และกระบวนการสร้้างนวัตักรรม

สีเีขียีวอย่า่งละเอียีดและเข้้าใจง่า่ย แสดงให้้เห็น็ถึงึคุณุค่า่และประโยชน์์ต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และเศรษฐกิจิ รวมถึงึวิธิีกีารประเมินิผลกระทบเบื้้�องต้้น 

นอกจากให้้ความรู้้�แล้้ว ยังัสร้้างแรงบันัดาลใจและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่า่นทุกุคน

ได้้ลงมือืปฏิบิัตัิดิ้ว้ยตนเอง

	 ในฐานะผู้้�บริหิารด้้านการศึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตลาด  

ผมมองว่า่ การเผยแพร่ห่นังัสือืเล่ม่นี้้�สอดคล้้องกับัปณิธิานของมหาวิทิยาลัยั

แห่่งนวัตักรรมและความยั่่ �งยืนื ที่่�ส่่งเสริมิการพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืนืในทุุกมิติิ ิ

อีีกทั้้ �งยังัมีคีุุณค่่าทั้้ �งในเชิิงวิิชาการและการสร้้างความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิิจ  

ด้ว้ยว่่านวัตักรรมสีเีขียีวไม่่เพียีงเป็็นประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยังัเป็็น

โอกาสทางธุุรกิจิสำำ�คัญัในยุคุที่่�ผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คัญักับัความรับัผิดิชอบ

ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น
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	ผ มหวังัว่า่หนังัสือืเล่ม่นี้้�จะเป็็นแรงบันัดาลใจให้้ผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่ ่

นักัการตลาด และนักัธุุรกิจิ ได้เ้ห็น็โอกาสในการสร้้างธุุรกิจิที่่�สร้้างผลกำำ�ไร

ควบคู่่�กับัความยั่่ �งยืนื การผสมผสานแนวคิดิทางธุรุกิจิเข้้ากับันวัตักรรมสีเีขียีว

จะเป็็นกุุญแจสำำ�คัญัในการสร้้างความได้เ้ปรียีบทางการแข่ง่ขันัในตลาดโลก

ยุุคใหม่่และหวัังอย่่างยิ่่�งว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้� จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการ

เปลี่่�ยนแปลงทางความคิดิและการปฏิบิัตัิิ นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืนืใน 

ทุกุภาคส่ว่นของสังัคมไทย  

ศาสตราจารย์ ์ดร. วิิเลิิศ ภูริูิวัชัร

กันัยายน 2024
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คำำ�นิยิม
ธนพงษ์์ ณ ระนอง

	 ในฐานะผู้้�บริิหารภาคเอกชนด้้านการลงทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจ

เทคโนโลยีแีละนวัตักรรม ผมมีคีวามยินิดีทีี่่�ได้้รับัโอกาสแนะนำำ�หนัังสือื 

“นวัตักรรมสีีเขีียว คุุณก็็สร้้างได้้” สำำ�หรับัทุุกท่่านที่่�สนใจในด้้านการ

สร้้างสรรค์น์วัตักรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในยุุคสมัยัที่่�ทรัพัยากรธรรมชาติถิููกนำำ�มาใช้้อย่่างสิ้้�นเปลือืงและ 

ไม่่คำำ�นึงถึงึวันัข้้างหน้้า โลกของเราเผชิญิหน้้ากับัภัยัคุุกคามจากปััญหา 

สิ่่�งแวดล้้อมรุนุแรงมากมาย การส่ง่เสริมิให้้เกิดิการพัฒันานวัตักรรมสีเีขียีว

จึงึเป็็นหนทางหนึ่่�งที่่�จะนำำ�พาสังัคมก้้าวสู่่�ความยั่่ �งยืนื

	 หนังัสือืเล่ม่นี้้�ได้้รวบรวมแนวคิดิ หลักัการ ขั้้ �นตอน ตลอดจนแนวคิดิ

ดีีๆ  มากมาย สำำ�หรับัผู้้�ที่่�สนใจจะเริ่่�มต้้นสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวขึ้้�นมาด้ว้ย

ตนเอง ไม่ว่่า่จะเป็็นนักัเรียีน นิิสิตินักัศึกึษา นักัวิจิัยั นักัประดิษิฐ์ ์หรือืแม้้แต่่

ผู้้�ประกอบการ ทุุกคนสามารถนำำ�ความรู้้�และขั้้ �นตอนที่่�ระบุุในหนัังสือืไป 

ปรับัใช้้ได้อ้ย่า่งเหมาะสม

	สิ่่ �งหนึ่่�งที่่�ผมประทับัใจอย่า่งมากคือืการที่่�หนังัสือืเล่ม่นี้้�ยังัได้้นำำ�เสนอ

กรณีศีึกึษานวัตักรรมสีเีขียีวที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็จากหลากหลายสาขาอาชีพี

และธุุรกิจิ เช่น่ พลังังาน เกษตรกรรม การขนส่ง่ และการจัดัการของเสียี 

ตัวัอย่า่งเหล่า่นี้้�ล้้วนแสดงให้้เห็น็ถึงึศักัยภาพของการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีว

ที่่�สามารถก่่อให้้เกิดิผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับัโอกาส

ทางธุุรกิจิในเวลาเดียีวกันั
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	 ในฐานะภาคเอกชนที่่�มุ่่�งหวังัจะสนับัสนุนและผลักัดันัโครงการหรือื

ธุุรกิจิที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�บนพื้้�นฐานของความยั่่ �งยืนื ผมรู้้�สึกึเป็็นเกียีรติทิี่่�จะได้้

แนะนำำ�หนัังสือืเล่่มนี้้�แก่่ทุุกท่่าน มั่่ �นใจว่่าหนัังสือืจะเป็็นแรงบันัดาลใจให้้มีี

การริเิริ่่�มสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวให้้เกิดิขึ้้�นอีกีจำำ�นวนมาก และส่ง่ผลให้้เกิดิ

โอกาสทางธุุรกิจิรูปูแบบใหม่ท่ี่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป

			   ธนพงษ์์ ณ ระนอง 

			   กันัยายน 2024
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คำำ�นิยิม
ไชยวัฒัน์์ สัตัยาประเสริิฐ

	 หนังัสือื “นวัตักรรมสีเีขียีว คุณุก็ส็ร้้างได้”้ เล่ม่นี้้�ทำำ�ให้้ผมประทับัใจ 

เนื้้�อหาของหนัังสือืไม่่เพียีงสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ 

ในสาขาที่่�ศึกึษาเท่า่นั้้ �น แต่่ยังัสอดแทรกไปด้ว้ยมุมุมองที่่�กว้้างไกลแห่ง่ความ

ยั่่ �งยืนือย่า่งแท้้จริงิ

	 หากย้้อนกลับัไปเมื่่�อหลายสิบิปีีก่อ่นในอดีตี เมื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมบนโลก

ของเรายังัคงสมบูรูณ์และอุุดมสมบูรูณ์ การพูดูถึงึประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

อาจถือืเป็็นเรื่่�องไกลตัวั แต่่ในปััจจุุบันัเมื่่�อเราประสบกับัปััญหามลพิษิและ

การรุุกรานจากมนุุษย์อ์ย่่างหนัักหน่่วง การสร้้างนวัตักรรมที่่�เป็็นมิติรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมจึงึเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้้องให้้ความสนใจอย่า่งจริงิจังั

	 หนัังสืือเล่่มนี้้�นอกจากจะอธิิบายความหมาย แนวคิิด และ

กระบวนการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวได้อ้ย่า่งชัดัเจนและกระชับัแล้้ว ยังัได้้นำำ�

เสนอกรณีศีึกึษาของนวัตักรรมสีเีขียีวที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็จากแวดวงต่า่งๆ 

อาทิ ิ พลังังานหมุนุเวียีน การเกษตรยั่่ �งยืนื วัสัดุเุพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม และอื่่�นๆ 

อีกีมากมาย ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้�ล้้วนมีสี่ว่นกระตุ้้�นให้้ผู้้�อ่า่นเกิดิแรงบันัดาลใจในการ

สร้้างสรรค์น์วัตักรรมสีเีขียีวด้ว้ยตนเอง

	อี กีประการหนึ่่�งที่่�น่่าสนใจคือื ผู้้�เขียีนไม่ไ่ด้้จำำ�กัดันวัตักรรมสีเีขียีว

ไว้้เพียีงแค่ก่ับัผู้้�ประกอบการ นักัวิจิัยั หรือืบุุคคลวงการเท่า่นั้้ �น แต่่ยังัเปิิด

โอกาสให้้ทุุกคนไม่ว่่่าจะเป็็นบุุคคลธรรมดา นักัเรียีน นิิสิตินักัศึกึษา หรือื

แม้้แต่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั สามารถริเิริ่่�มและผลักัดันันวัตักรรมสีเีขียีวได้ด้้ว้ย

ตนเอง หากใครมีจีิติวิญิญาณของการรักัษ์โ์ลกและใส่ใ่จต่่อสภาพแวดล้้อม
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	 จากประสบการณ์การทำำ�งานในแวดวงกฎหมายในภาครัฐัมา 

หลายปีี ผมเชื่่�อว่่าการนำำ�กฎหมายและกระบวนการยุุติธิรรมมาบังัคับัใช้้ 

เพียีงอย่่างเดีียว อาจไม่่เพียีงพอต่่อการรับัมือืกับัปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่� 

ทวีคีวามรุนุแรงมากขึ้้�นทุกุขณะ จำำ�เป็็นต้้องอาศัยัความเต็ม็ใจ ความร่ว่มมือื

ร่่วมใจจากทุุกภาคส่่วน ตลอดจนการสร้้างสรรค์์นวัตักรรมและพัฒันา

เทคโนโลยีใีหม่่ๆ ที่่�จะนำำ�พาสังัคมของเราไปสู่่�ความยั่่ �งยืนือย่่างแท้้จริงิ 

ในที่่�สุดุ

	ผ มมั่่ �นใจเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่หนังัสือืนี้้�จะเป็็นประโยชน์์และเป็็นแนวทาง

ให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้ริิเริ่่�มสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวด้้วยตนเอง เพื่่�อหวังัจะเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการพลิกิโฉมหน้้าสู่่�สังัคมไทยและสังัคมโลกที่่�ยั่่  �งยืนืในอนาคต

ข้้างหน้้า

	 ไชยวัฒัน์์ สัตัยาประเสริิฐ

กันัยายน 2024
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“นวัตักรรม คืือ ความสามารถท่ี่�เห็น็

การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ คืือโอกาสใหม่่ไม่่ใช่่ภัยัร้้าย”

                                       (สตีีฟ จ็อ็บส์ ์1955-2011)

	 ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา ปััญหาด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมได้ก้ลายเป็็นหนึ่่�งใน

ประเด็น็สำำ�คัญัที่่�องค์ก์รธุรกิจิทั่่ �วโลกให้้ความสนใจเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องมาจาก 

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินกิจิกรรมทางธุุรกิจิในอดีตีที่่�ส่่งผลเสียีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งมหาศาล นำำ�ไปสู่่�วิกิฤติสิิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุนุแรงมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  เช่น่ ภาวะโลกร้้อน 

การลดลงของทรัพัยากรธรรมชาติ ิ ภาวะสููญพันัธ์์ของสัตัว์์และพืชืหลายชนิิด 

มลพิษิทางอากาศ น้ำำ�� และดินิ ภัยัพิบิัตัิธิรรมชาติติ่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 องค์ก์รธุรกิจิจำำ�นวนมากจึงึหันัมาให้้ความสนใจกับัการพัฒันานวัตักรรม

ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรือืที่่�เรียีกว่า่ “นวัตักรรมสีเีขียีว” เพื่่�อลดผลกระทบ 

เชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างประโยชน์์ให้้กับัองค์ก์รในด้า้นต่่าง ๆ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดต้้นทุุนการผลิติ สร้้างภาพลักัษณ์ที่่�ดี ี เพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้ายุุคใหม่่ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึการเพิ่่�มขีดีความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันั

	 เมื่่�อพูดูถึงึนวัตักรรมสีเีขียีว หลายคนอาจนึึกถึงึการปลูกูต้้นไม้้หรือืการ

อนุุรักัษ์ป่์่าไม้้เป็็นหลักั แต่่ในความเป็็นจริงิแล้้ว นวัตักรรมสีเีขียีวนั้้ �นมีขีอบเขตที่่�

กว้้างขวางมากกว่า่ที่่�คิดิ ทุกุคนสามารถมีสี่ว่นร่ว่มในการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีว

ได้ด้้ว้ยตนเอง ไม่ว่่า่จะเป็็นภาครัฐั ภาคอุุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคการ

บริกิาร จนถึึงภาคครัวัเรือืน อีกีทั้้ �งสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ในหลายมิติิ ิ 

ทั้้ �งการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ บริกิาร กระบวนการผลิติ การบริหิารจัดัการภายใน

องค์ก์ร และรูปูแบบธุรุกิจิใหม่ ่ๆ  ที่่�มีเีป้้าหมายในการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 

บทนำำ�
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ส่ง่เสริมิการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งยั่่ �งยืนื และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน หรือื

ลดการเกิดิของเสียี ซึ่่�งแนวคิดิและกระบวนการในการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีว 

มีหีลากหลายแนวทาง ดังันั้้ �น องค์ก์รจึงึจำำ�เป็็นต้้องทำำ�ความเข้้าใจอย่า่งถ่่องแท้้ 

เพื่่�อนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้้ให้้เหมาะสมกับับริบิทขององค์ก์ร

	 ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการสร้้างธุุรกิิจใหม่่ ๆ ให้้มีคีวามเป็็นมิติรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม นัักพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�พยายามพัฒันาผลิติภัณัฑ์ส์ีเีขียีวที่่�ใส่่ใจต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น หรือืนัักการตลาดที่่�พยายามออกแบบแคมเปญสีเีขียีวที่่� 

มุ่่�งเน้้นการสร้้างผลกระทบเชิงิบวกกับัสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้ �งอยากให้้เป็็นธุุรกิจิ 

ผลิติภัณัฑ์ห์รือืแคมเปญที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ถูกูใจลูกูค้้า และลูกูค้้าเต็ม็ใจที่่�จะจ่า่ย 

ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นความท้้าทายครั้้ �งใหม่ท่ี่่�ทุกุภาคส่ว่นต้้องพบเจอ วัตัถุุประสงค์ใ์น

การจัดัทำำ�หนังัสือืเล่ม่นี้้� มุ่่�งเน้้นการยกระดับัความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักระบวนการสร้้าง

นวัตักรรมสีเีขียีวที่่�ทั้้ �งสร้้างผลกระทบเชิงิบวกกับัการแก้้ปัญหาสิ่่�งแวดล้้อม และ

ทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ห์รือืบริกิารใหม่ใ่ห้้ถูกูใจตลาดและลูกูค้้าอีกีด้ว้ย ความมุ่่�งมั่่ �น

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแต่่เพียีงอย่่างเดียีวของผู้้�พัฒันาและผู้้�จัดัการผลิติภัณัฑ์์อาจ 

ส่ง่ผลเชิงิลบต่่อวิธิีกีารพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่อ่ย่า่งมาก ถ้้าเพิกิเฉยต่่อ

ความต้้องการตลาดและคุุณภาพสินิค้้า บางครั้้ �งอาจไม่ย่ั่่ �งยืนื นอกจากนี้้�ความ

ท้้าทายครั้้ �งนี้้�อาจสร้้างโอกาสธุุรกิจิใหม่ ่ๆ ก็ไ็ด้ ้โดยผู้้�แต่่งได้้รวบรวมทฤษฎีจีาก

หลากหลายศาสตร์์ และกรณีีศึกึษาต่่าง ๆ ทั้้ �งในและต่่างประเทศที่่�สามารถ 

เรียีนรู้้�เป็็นบทเรียีนเพื่่�อบูรูณาการให้้กระบวนการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวนี้้�ก่่อให้้

เกิดิผลประสบความสำำ�เร็จ็และยั่่ �งยืนืมากขึ้้�น การกล่่าวอ้้างนี้้�จะมีกีารสนับัสนุน

ทางทฤษฎีตี่อ่การวิจิัยัที่่�มีอียู่่�ในทั้้ �งนวัตักรรมผลิติภัณัฑ์แ์ละนวัตักรรมผลิติภัณัฑ์์

สีเีขียีว นอกจากนี้้� หนัังสือืเล่่มนี้้�ยังัให้้ข้้อมููลเชิงิลึกึ ที่่�เป็็นต้้นฉบับัและลึกึซึ้้�ง 

เกี่่�ยวกับัแง่มุ่มุที่่�หลากหลายของการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม
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	 โดยเฉพาะวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium 

Enterprises: SMEs) ที่่�มักัมีกีารท้้าทายใหม่ ่ๆ  เข้้ามาเสมอไม่ว่่า่จะเป็็นกระบวน

การในการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาโครงสร้้างการทำำ�งานภายในองค์์กร  

ผ่่านการนำำ�และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี ี เพื่่�อสร้้างความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั 

ในตลาด (Digital Transformation) ภัยัพิบิัตัิจิากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ 

ที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของเรื่่�องความยั่่ �งยืนืใกล้้ตัวัเรา และความท้้าทายใหม่่

ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัเป็็นอย่่างยิ่่�งในห่่วงในเวลานี้้� คือื วิกิฤติขิองการเปลี่่�ยนสภาพ 

ภูมูิอิากาศ เพื่่�อรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมหรือืโลกใบนี้้�ที่่�เป็็นที่่�อาศัยัที่่�เดียีวในสุรุิยิะจักัรวาล

นี้้�ที่่�ต้้องรักัษาไว้้ให้้คนรุ่่�นลูกูรุ่่�นหลานให้้ยาวนานที่่�สุดุ โดยการลดการปล่อ่ยก๊๊าซ

เรือืนกระจกที่่�เกิดิจากกิจิกรรมมนุุษย์ท์ุุกอย่่างและเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้

เหลือืศููนย์ ์ โดยเปลี่่�ยนวิธิีกีารในการผลิติสินิค้้าและบริกิาร เปลี่่�ยนการส่่งมอบ 

เปลี่่�ยนวิธิีกีารบริโิภคสินิค้้าของลูกูค้้า หรือืการเปลี่่�ยนแปลงตลอดห่ว่งโซ่่คุณุค่า่

ของบริษิัทัให้้เป็็นแบบคาร์บ์อนต่ำำ��หรือืปล่่อยสุทุธิก๊ิ๊าซเรือืนกระจกเป็็นศูนูย์ ์ แต่่

ด้ว้ยทรัพัยากรและเทคโนโลยีทีี่่�มีจีำำ�กัดั ความสร้้างสรรค์ท์ี่่�ลููกค้้าให้้คุุณค่่าและ

เต็ม็ใจที่่�จะจ่่ายหรือืขายได้ห้รือืนวัตักรรมเท่่านั้้ �นที่่�จะมาช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการ 

ในการเอาชนะอุปุสรรคใหญ่่ครั้้ �งนี้้�ได้ ้โดยเฉพาะวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม 

ซึ่่�งมีคีวามได้เ้ปรียีบตรงมีคีวามยืดืหยุ่่�นและสร้้างสรรค์ส์ูงูเป็็นทุนุเดิมิอยู่่�แล้้ว

	 หนังัสือืเล่ม่นี้้�มีจีุดุประสงค์เ์พื่่�อให้้แนวคิดิ หลักัการเบื้้�องต้้นของนวัตักรรม

สีเีขียีวและเป็็นคู่่�มือืและเครื่่�องมือืเบื้้�องต้้นในการช่่วยสนัับสนุนผู้้�ประกอบการ 

ให้้สามารถสร้้างสรรค์์นวัตักรรมสีเีขียีวเพื่่�อให้้สามารถเอาชนะอุุปสรรคและ 

ความท้้าทายของภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change) โดย

เริ่่�มต้้นด้ว้ยการตั้้ �งคำำ�ถามว่า่ “ทำำ�ไม” (Why) เพื่่�อเกริ่่�นนำำ�เชิงิสาเหตุุว่า่ทำำ�ไมต้้องสร้้าง

นวัตักรรมสีเีขียีว ในบทที่่� 1 จะกล่า่วถึงึคำำ�นิยามของนวัตักรรมสีเีขียีว และเข้้าใจ

ถึงึโอกาสทางธุรุกิจิที่่�จะมาพร้้อมวิกิฤติภิาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศนี้้� 

โดยมีแีบ่ง่ออกเป็็น 5 ระยะ ได้แ้ก่่ ระยะที่่� 1 การเตรียีมความพร้้อม ประกอบด้ว้ย 

3 บท ได้แ้ก่่ การประเมินิปััจจัยัภายในและภายนอกขององค์ก์ร ได้แ้ก่่ แนวโน้้ม

ของตลาด การสร้้างทีมีนวัตักร และการระบุุฮอตสปอตหรือืจุุดกิจิกรรมที่่�มีกีาร
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ปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกสูงูในห่ว่งโซ่่อุุปทาน รวมถึงึโอกาสและภัยัคุกุคามต่่าง ๆ  

ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการหาแนวทางแก้้ไขอย่า่งเร่ง่ด่ว่น ในระยะที่่� 2 การกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์

ประกอบด้ว้ย ประกอบด้ว้ย 1 บท ได้แ้ก่่ การประเมินิเบื้้�องต้้นในส่ว่นของกลยุทุธ์์

ขององค์์กรกับัแนวทางนวัตักรรมสีเีขียีวที่่�สามารถสร้้างสรรค์์ไปในแนวทาง

เดียีวกันัได้ ้ระยะที่่� 3 การกำำ�หนดรูปูแบบแบบจำำ�ลองธุุรกิจิ ประกอบด้ว้ย 2 บท 

ได้แ้ก่่ การสร้้างแบบจำำ�ลองธุุรกิจินวัตักรรมสีเีขียีว และการรับัรองความเป็็น

นวัตักรรมสีเีขียีว ระยะที่่� 4 การสร้้างแผนที่่�นำำ�ทาง (Roadmap) ประกอบด้ว้ย 

ประกอบด้ว้ย 2 บท ได้แ้ก่่ การสร้้างแผนศึกึษาความเป็็นไปได้แ้ละกลยุทุธ์ใ์นการ

คุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของนวัตักรรมสีเีขียีวที่่�สร้้างขึ้้�น และระยะที่่� 5 การ

ดำำ�เนิินการตามแผน ประกอบด้ว้ย 2 บท ได้แ้ก่่ การทบทวนรูปูแบบธุุรกิจิและ

แผนการบริหิารโครงงานเพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริหิาร และกรณีศีึกึษานวัตักรรมสีเีขียีว

ทั้้ �งในและต่่างประเทศเพื่่�อนำำ�มาถอดบทเรียีนและเป็็นแรงบันัดาลใจการนำำ�

นวัตักรรมสีเีขียีวไปปฏิบิัตัิจิริงิในองค์ก์รต่่อไป โดยแต่่ละบทจะมีตีารางจำำ�ลอง

สถานการณ์ให้้ผู้้�อ่่านได้้ทดลองใส่ก่รณีีศึกึษาจริงิของตนเอง พร้้อมยกตัวัอย่่าง

ประกอบเพื่่�อให้้เกิดิความเข้้าใจได้อ้ย่า่งชัดัเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

	 สุดุท้้ายนี้้� คณะผู้้�แต่ง่ขอขอบพระคุณุ ท่า่นศาสตราจารย์ ์ดร. วิเิลิศิ ภูรูิวิัชัร 

ทานธนพงษ์ ์ณ ระนอง ผศ.ดร.ธาดาธิเิบศร์ ์ภูทูอง และท่า่นไชยวัฒัน์์ สัตัยาประเสริฐิ 

สำำ�หรับัคำำ�แนะนำำ�ที่่�มีคีุุณค่่าเพื่่�อพัฒันางานชิ้้�นนี้้�ให้้ดีมีากยิ่่�งขึ้้�น ขอบพระคุุณ  

ท่่านเทอดชัยั และกตัณัณ์ ธนะพงศ์์พร สำำ�หรับักำำ�ลังัใจในการทำำ�งาน ส่่วน 

ข้้อผิดิพลาดใด ๆ ทางผู้้�แต่่งขออภัยัมา ณ ที่่�นี้้� และหวังัเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่หนังัสือื

เล่ม่นี้้�จะเป็็นคู่่�มือืให้้แก่ท่่า่นผู้้�อ่า่นสามารถคิดิค้้นและสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวได้จ้ริงิ

ที่่�เหมาะกับัองค์ก์รของท่า่น เพื่่�อสามารถสร้้างความแตกต่่างที่่�เป็็นข้้อได้เ้ปรียีบ

ที่่�แข่ง่ขันัได้ใ้นยุคุนี้้�ที่่� “เก่่งไม่ก่ลัวั กลัวัช้้า”

ดร.อาจารี ีสัตัยาประเสริฐิ ธนะพงศ์พ์ร 

รศ.ดร.คณิสิร์ ์แสงโชติิ

ดร.ชูพูรรณ โกวานิิชย์์
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ทำำ�ไมต้อ้งสร้า้ง
นวััตกรรมสีีเขียีว 
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	 ในยุคุปััจจุบุันัที่่�โลกให้้ความสำำ�คัญักับัประเด็น็สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น แนวคิดิ

ความยั่่ �งยืืน จึึงกลายเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัสำำ�หรับัธุุรกิิจทุุกขนาด การยอมรับัและ 

นำำ�แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ไม่เ่พียีงช่ว่ยปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม

เท่่านั้้ �น แต่่ยังัสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัและเปิิดโอกาส               

ใหม่่ ๆ สำำ�หรับัการเติบิโตของธุุรกิจิอีกีด้้วย ประเทศไทยถือืเป็็นผู้้�นำำ�ในการ 

นำำ�แนวคิดิเศรษฐกิิจหมุุนเวียีนและสังัคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Bio-Circular-Green  

Economy Model: BCG)1 มาเป็็นกลยุทุธ์ข์องประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์

จากทรัพัยากรธรรมชาติิและความหลากหลายทางชีีวภาพอันัอุุดมสมบููรณ์ 

ของประเทศ ภายใต้้นโยบายที่่�ทันัสมัยัในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืนื 

ตั้้ �งแต่่พลังังานทดแทนไปจนถึงึการผลิติที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ประเทศไทยกำำ�ลังัริเิริ่่�มแนวทางแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ สำำ�หรับั

ภาคเอกชน นอกจากบริษิัทัขนาดใหญ่่แล้้ววิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มเอง 

การนำำ�นวัตักรรมสีเีขียีวมาใช้้สามารถช่ว่ยลดต้้นทุนุด้า้นพลังังาน สามารถดึงึดูดู

ลูกูค้้าที่่�ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม และวางตำำ�แหน่่งให้้องค์ก์รเป็็นผู้้�มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อ

โลกใบนี้้� นอกจากนี้้�ยังัส่่งเสริมิความรู้้�สึกึมีจีุุดมุ่่�งหมายและความภาคภููมิใิจใน

พนักังานอีกีด้ว้ย วิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มที่่�ลงทุนุในนวัตักรรมสีเีขียีว

จะสามารถแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิ

บทที่่� 1 

ภาพรวมของนวััตกรรมสีีเขียีว

1 https://www.bcg.in.th/
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จากแนวโน้้มของตลาดใหม่่และแรงจููงใจทางการเงินิจากรัฐับาล เนื่่�องจาก 

ผู้้�บริโิภคและภาครัฐัต้้องการผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

มากขึ้้�น วิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมสามารถปรับัตัวัและสร้้างสรรค์ ์

สิ่่�งใหม่ ่ ๆ เพื่่�อให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งทางการแข่ง่ขันัที่่�ดีกีว่า่ และสามารถเติบิโตได้ ้

ในอนาคตอันัใกล้้ เมื่่�อนวัตักรรมสีเีขียีวนำำ�พามาซึ่่�งโอกาสที่่�ดีขีนาดนี้้� ในบทนี้้� 

ผู้้�เขียีนจะแนะนำำ�ให้้ผู้้�อ่่านได้้รู้้�จักักับันิิยามของนวัตักรรมสีเีขียีวว่่าคือือะไรและ 

อะไรคือืสาเหตุุหลักั ๆ ของการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวให้้เกิดิขึ้้�นในองค์ก์ร 

1.1	 นวััตกรรมสีีเขียีว (Green Innovation) คือือะไร
	 Driessen and Hillebrand [1] ให้้ความเข้้าใจในทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 

‘นวัตักรรมสีเีขียีว’ โดยเน้้นว่่านวัตักรรมสีเีขียีวไม่่จํําเป็็นต้้องพัฒันาโดยมี ี

เป้้ าหมายหลักัในการลดภาระด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแต่่เพีียงอย่่างเดีียว แต่่เป็็น

นวัตักรรมใด ๆ ที่่�ช่่วยลดภาระด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม อันัเป็็นผลมาจากกิจิกรรมทาง

ด้า้นเศรษฐกิจิหรือืเกิดิผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิจิ สอดคล้้องกับั Chen [2] ที่่�นิิยาม

นวัตักรรมสีเีขียีวว่า่เป็็นความก้้าวหน้้าของฮาร์ด์แวร์ห์รือืซอฟต์แ์วร์ ์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัผลิติภัณัฑ์ห์รือืกระบวนการที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งครอบคลุมุนวัตักรรม

ทางเทคโนโลยีทีี่่�มุ่่�งสู่่�การอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การป้้องกันัมลพิษิ การนำำ�ของเสียีหรือื

วัสัดุุที่่�ใช้้แล้้วมาผ่่านกระบวนการแปรรูปูหรือืปรับัปรุุงคุุณภาพ เพื่่�อให้้ของเสียี

กลับัมามีคีุุณภาพเทียีบเท่่าหรือืใกล้้เคียีงของเดิมิ หรือืให้้ได้้วัตัถุุดิบิใหม่่หรือื

ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ การออกแบบผลิติภัณัฑ์ส์ีเีขียีว หรือืการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมของ

องค์ก์ร คํําจํํากัดัความเหล่า่นี้้�แม้้ว่า่จะแตกต่่างกันัเล็ก็น้้อยในคํําอธิบิาย แต่่ส่ว่น

ใหญ่่เป็็นสาระสำำ�คัญัเดียีวกันัและสามารถใช้้ทดแทนกันัได้ ้ นวัตักรรมสีเีขียีว 

(Green Innovation) จะต่่างจากนวัตักรรมเชิงินิิเวศ (Eco-Innovation) ที่่�มีกีาร

ศึกึษามานานกว่า่ [3] ตรงที่่�นวัตักรรมสีเีขียีวมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวัตักรรมที่่�เป็็นมิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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โดยรวม ไม่จ่ำำ�กัดัเฉพาะกระบวนการผลิติ ครอบคลุุมทั้้ �งนวัตักรรมด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์

บริกิาร รููปแบบธุุรกิจิ กลยุุทธ์์การตลาด และเทคโนโลยีตี่่าง ๆ ที่่�ช่่วยลดผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการใช้้พลังังานทดแทนและเป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การจัดัการของเสียีอย่่างยั่่ �งยืนื และการส่่งเสริมิการดำำ�รงชีวีิติแบบคาร์บ์อนต่ำำ�� 

ส่ว่นนวัตักรรมสีเีขียีวมุ่่�งเน้้นเฉพาะการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ

ผลิติ ขณะที่่�นวัตักรรมสีเีขียีวมีขีอบเขตกว้้างขวางครอบคลุุมทุกุด้า้น ทั้้ �งกลยุทุธ์์

ด้า้นการตลาด กลไกราคาหรือือื่่�น ๆ เพื่่�อความยั่่ �งยืนืของสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม  

โดยสรุุปองค์์ประกอบและปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมสีีเขีียว  

ทั้้ �งในด้้านกฎระเบีียบ แรงกดดันัจากลููกค้้า ศัักยภาพทางเทคโนโลยีี [4]  

วัฒันธรรมองค์ก์ร [5] การบริหิารจัดัการความรู้้� และการบูรูณาการกลยุทุธ์ด์้า้น

สิ่่�งแวดล้้อม [6] คํําจํํากัดัความของนวัตักรรมสีเีขียีวยังัสามารถจำำ�แนกได้ต้าม 

มุมุมองดังัต่่อไปนี้้�
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	 นวัตักรรมส่่วนใหญ่่ใช้้สองมุุมมองแรกในคํําจํํากัดัความ โดยเน้้นว่่า 

นวัตักรรมสามารถเกี่่�ยวข้้องกับัองค์ป์ระกอบต่่าง ๆ และควรตอบสนองความ

ต้้องการของตลาดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�จํําเป็็นต้้องลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุดุ จนกลายเป็็นศูนูย์ ์ Kemp and Pearson [7] เน้้นการ

วิเิคราะห์ว์งจรชีวีิติของผลิติภัณัฑ์น์ั้้ �น ๆ  แบบเต็ม็รูปูแบบ โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อลด

การใช้้ทรัพัยากรในกระบวนการการผลิติ นอกจากนี้้�จุดุประสงค์ท์ี่่�อยู่่�เบื้้�องหลังัใน

การลดผลกระทบอาจเป็็นได้้ทั้้ �งด้า้นเศรษฐกิจิหรือืเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม และสุดุท้้าย

คือืบริบิทต่่าง ๆ ที่่�จะมาอธิบิายความแตกต่่างระหว่่างนวัตักรรมสีเีขียีวและ 

แบบไม่่ใช่่สีเีขียีวได้ ้ ความแตกต่่างที่่�คลุุมเครือืเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิดิความท้้าทาย 

ในการจัดัหมวดหมู่่�นวัตักรรมและการกํําหนดค่า่ ‘ความเป็็นสีเีขียีว’ ของนวัตักรรม

ทํําให้้เส้้นแบ่ง่ระหว่า่งทั้้ �งสองหมวดหมู่่�ค่อ่นข้้างคลุุมเครือืมากขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม

คํําจํํากัดัความของความยั่่ �งยืนืของสหประชาชาติ ิในรายงาน [8] รวมถึงึมิติิทิาง

นิิเวศวิทิยาและสังัคมทํําให้้แตกต่่างจากมิติิอิื่่�น ๆ ในขณะที่่�นวัตักรรม ‘ยั่่ �งยืนื’  

รวมองค์ป์ระกอบทางเศรษฐกิจิระบบนิิเวศและสังัคมเข้้าด้ว้ยกันั แต่่แนวคิดิอื่่�น ๆ  

โดยทั่่ �วไปจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�สองแนวคิดิเดิมิที่่�เน้้นแค่เ่รื่่�องเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 

	 นอกจากนั้้ �นนิิยามของนวัตักรรมสีเีขียีวตามคำำ�นิยามจากหน่่วยงาน                

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องยังัมีมีีคีวามสอดคล้้องกับัคำำ�อธิบิายดังักล่่าวข้้างต้้น ได้แ้ก่่ 

สำำ�นัักงานนวัตักรรมแห่่งชาติ ิ (องค์ก์ารมหาชน) ที่่�ให้้นิยามไว้้ว่่า “นวัตักรรม 

สีเีขียีว คือื นวัตักรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการลดการใช้้
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ทรัพัยากร ลดของเสียี และ/หรือืลดมลพิษิ”2  ในขณะที่่�องค์ก์ารเพื่่�อความร่ว่มมือื

และการพัฒันาทางเศรษฐกิจิ (Organisation for Economic Co-operation and 

Development: OECD) ให้้คำำ�นิยามไว้้ว่า่เป็็น “การพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อให้้เกิดิ

ประโยชน์์อย่า่งมากแก่่สิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ ป้้องกันัหรือืลดมลพิษิสู่่�อากาศ น้ำำ�� หรือื

พื้้�นดินิ ลดการใช้้พลังังานและทรัพัยากรต่่าง ๆ” 3  นอกจากนี้้� ธนาคารเพื่่�อการ

ส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย ยังัได้ใ้ห้้นิยามนวัตักรรมสีเีขียีวไว้้ว่่าเป็็น  

“การพัฒันาสินิค้้า บริกิาร หรือืกระบวนการผลิติใหม่ท่ี่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยช่ว่ยลดการใช้้พลังังาน ลดของเสียี และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” 4

1.2 	 เหตุผุลในการสร้า้งนวััตกรรมสีีเขียีว
	 เมื่่�อได้้ทราบนิิยามของนวัตักรรมสีเีขียีวแล้้ว ต่่อมาในส่่วนนี้้�จะเป็็น 

การนำำ�เสนอเหตุุผลสำำ�คัญัที่่�ต้้องขับัเคลื่่�อนการสร้้างนวัตักรรมสีเีขียีวให้้เกิดิขึ้้�น 

ดังัรายละเอียีดต่่อไปนี้้�

	 1.2.1	 การปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อม และการปล่่อยก๊า๊ซ

เรืือนกระจกสุทุธิิเป็็นศูนูย์ ์(Net Zero)

	 นวัตักรรมสีีเขียีวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการแก้้ปัญหาการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิอิากาศ ในเดือืนเมษายน พ.ศ. 2022 คณะกรรมการระหว่่างรัฐับาล 

2 https://www.nia.or.th/article/รายงานประจำำ�ปี2559.html
3 https://sostenibilidadyprogreso.org/files/entradas/43423689.pdf
4 https://www.exim.go.th/th/Annual-Reports2017.aspx
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เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (IPCC)5 ได้้เผยแพร่่รายงานออกมา 

จํํานวนมาก เพื่่�อแสดงให้้เห็น็ว่า่ทุกุประเทศควรดํําเนิินการแก้้ปัญหานี้้�โดยทันัที ี

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของข้้อตกลงปารีสี ในการลดภาวะโลกร้้อน โดยอุุณหภูมูิิ

ต้้องไม่เ่พิ่่�มขึ้้�น มากกว่า่ขีดีจํํากัดั 2°C ที่่�ตั้้ �งไว้้ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

กำำ�ลังัเป็็นโจทย์ท์้้าทายของโลก ที่่�นับัวันัจะทวีคีวามรุนุแรงขึ้้�น จากอุุณหภูมูิโิลก

ที่่่��สูงูขึ้้�น การเกิดิภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติทิี่่�เกิดิขึ้้�นบ่่อยครั้้ �งและรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น 

และในกลางปีี 2023 ที่่�ผ่่านมา องค์์การสหประชาชาติ ิ ยังัส่่งสัญัญาณเตือืน 

ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลกที่่�รุุนแรงขึ้้�นว่่า ภาวะโลกร้้อน  

(Global Warming) ได้้สิ้้�นสุดุลง และกำำ�ลังัเข้้าสู่่�ภาวะโลกเดือืด (Global Boiling) 

เป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้ว

	ผล กระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศนั้้ �น สามารถสังัเกตได้้

จากระบบนิิเวศและกิจิกรรมของมนุุษย์์ทั่่ �วโลก ดังันั้้ �น เมื่่�อพิจิารณาถึงึความ

ท้้าทายที่่�แท้้จริงิและเร่่งด่่วนของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ นวัตักรรม 

ใด ๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่จํําเป็็นต้้องเป็็นนวัตักรรมสีเีขียีวเท่า่นั้้ �น และธุุรกิจิทุกุขนาด

และในทุุกภาคส่่วน มีบีทบาทสํําคัญั และเป็็นโอกาสสํําคัญัที่่�จะทํําให้้แน่่ใจว่่า 

อย่า่งน้้อยที่่�สุดุจะไม่ท่ํําอันัตรายต่อ่โลกเพิ่่�มและดีกีว่า่นั้้ �นอาจมีสี่ว่นในการฟื้้�นตัวั 

ของสิ่่�งแวดล้้อม 

	 จากผลการศึกึษาที่่�ผ่า่นมาพบว่า่ กรอบการกำำ�กับัดูแูลและข้้อบังัคับัทาง

กฎหมายทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวัขับัเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้บริษิัทัต่่าง ๆ มีสี่ว่นร่ว่มใน

แนวทางการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมและกระตุ้้�นนวัตักรรมสีเีขียีวให้้เกิดิขึ้้�นโดยทันัที ี

ปฏิิกิิริิยาต่่อกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมนั้้ �นมีีทั้้ �งบริิษััทที่่�ทำำ�เป็็นแนวเชิิง 

ตั้้ �งรับัไปจนถึึงบริิษััททำำ�เป็็นแนวเชิิงรุุก การตอบสนองเชิิงรับัจากบริิษััทที่่� 

5 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/summary-for-policymakers/
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ขับัเคลื่่�อนด้้วยการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบมักัขาดการบููรณาการที่่�ครอบคลุุม 

ของข้้อกังัวลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษิััท  

ซึ่่�งแตกต่่างจากบริษิัทัที่่�มีแีรงจููงใจเชิงิรุุกที่่�ริเิริ่่�มด้ว้ยตนเองตั้้ �งแต่่ตอนแรก [9]  

ในทางกลับักันั บริษิัทัเชิงิรุุกมักัปรับักลยุุทธ์ก์ารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานของตน 

ให้้สอดคล้้องกับักฎระเบียีบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริมิความพยายามในการ 

เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมและประสบความสํําเร็จ็ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์และ 

การจัดัการห่ว่งโซ่่อุุปทานมากกว่า่บริษิัทัแบบตั้้ �งรับั Carter and Rogers [10], 

Porter and Linde [11] ยืืนยัันว่่ากฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกระตุ้้�น 

ให้้บริษิัทัต่าง ๆ สร้้างสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ ๆ ซึ่่�งนํําไปสู่่�เครื่่�องมือืที่่�ตอบโจทย์ใ์นการ 

แก้้ปัญหา (Solution) ที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยต้้นทุุนที่่� 

ต่ำำ��ลงกว่า่มาตราการอื่่�น

	 กรณีีศึึกษาที่่�เน้้นถึึงความสํําคััญของกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ของอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสหภาพยุุโรป เช่่น ระเบีียบ 

การจํํากัดัวัตัถุุอันัตราย (RoHS6) บริษิัทัและผู้้�จัดัหาวัตัถุุดิบิ (Suppliers) ต่่าง 

6 RoHS ย่่อมาจาก Restriction of Hazardous Substances เป็็นข้้อกำำ�หนดที่่� 2002/95/EC  

ของสหภาพยุุโรป (EU) ว่่าด้ว้ยเรื่่�องของการใช้้สารที่่�เป็็นอันัตรายในอุุปกรณ์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและ 

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ซึ่่�งหมายความรวมถึงึเครื่่�องใช้้ทุกุชนิิด ที่่�ต้้องอาศัยัไฟฟ้้าในการทำำ�งาน เช่น่ โทรทัศัน์ 

เตาอบไมโครเวฟ วิทิยุ ุเป็็นต้้น โดยชิ้้�นส่ว่นทุกุอย่า่งที่่�ประกอบเป็็นเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้านั้้ �น ตั้้ �งแต่แ่ผงวงจร 

อุุปกรณ์อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ไปจนถึงึสายไฟ จะต้้องผ่า่นตามข้้อกำำ�หนดดังักล่า่ว โดยสารที่่�จำำ�กัดัปริมิาณ

ในปััจจุุบันั กำำ�หนดไว้้ 6 ชนิิด ได้แ้ก่่ ปรอท โครเมี่่�ยม เฮกซะวาเลนท์์ (Cr-VI) โพลีโีบรมิเินต  

ไบเฟนนิิลส์ ์(PBB) และโพลีโีบรมิเินต ไดเฟนนิิล อีเีธอร์ ์(PBDE) ไว้้ไม่เ่กินิ 0.10% โดยน้ำำ��หนักั


