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หลาย์คนคงได้เคย์รุ้จั้ก “ศาสตรุาจารุย์ ์ดรุ. สุชัชััวีรีุ ์สวุีรุรุณ-

สวีัสด์�” ในหลาย์บัทบัาท ไม่วี่าจะเป็นวี์ศวีกรุ อธ์ิการุบัดีมหาวี์ท-

ย์าลัย์ ผ่้้ก่อตั้งโรุงพย์าบัาล ผ่้้สมัครุผ่้้วี่ารุาชัการุกรุุงเทพมหานครุ

ปรุะธิานมล้นธ์ิ์ นกัเขัยี์น และอื�นๆ อกีมากมาย์ แต่ไมว่ีา่จะบัทบัาท

ไหนก็ตาม เรุาจะได้เห็นควีามเป็น “นักค์ด” และ “นักแก้ปัญหา”

ที�อย์้่ในตัวีขัอง “ดรุ. สุชััชัวีีรุ์”

หนังสือคิิด Smart โอกาสเปล่ี่�ยนโลี่ก ที�อย์้่ในมือผ้้่อ่าน

ตอนนี้ จึงไม่ได้แค่บัอกให้ทุกท่าน “ค์ด” ต่อปัญหาที�กำลังเก์ดขัึ้น

ในปรุะเทศไทย์และโลกอย์า่งไรุเท่านัน้ แต่ย์งัเสนอทาง “แก้ปัญหา”

เพื�อไม่ให้ซ่้ำรุอย์อดีตที�ผ่่านมา

ไฮไลตส์ำคญัขัองเลม่นีค้งหนไีมพ่น้คำวีา่ “สมารุต์” (Smart)

ผ่้้เขัีย์นย์้ำชััดวี่า ปรุะเทศไทย์จะก้าวีไปส้่จุดที�เป็น “สมารุ์ตคันทรุี”

(Smart Country) คือฉลาด รุอบัรุ้้ มีทักษะได้ “สมาร์ุตลีดเดอร์ุ”

(Smart Leader) และ “สมารุต์ซ่ต์เ์ซ่น” (Smart Citizen) ถอืเปน็

องค์ปรุะกอบัสำคัญ

คำานำาสำานักัพื้ิมพื้์

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±
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นอกจากนี้ ทา่มกลางโลกที�กำลงัผ่นัผ่วีน ควีามเปลี�ย์นแปลง

รุุดหน้าไปเร็ุวี การุมีภัม้ค์ุม้กันเรุื�องเทคโนโลยี์ “AI” และการุรัุบัมอื

กับัปัญหาส์�งแวีดล้อม รุวีมถึงการุจัดคุณภัาพชัีวี์ตขัองผ่้้คนก็เป็น

ส์�งที�ขัาดไม่ได้ หากไทย์จะย์กรุะดับัไปส้่จุดใหม่ที�ดีกวี่าเก่า

เพื�อให้เห็นภัาพอย์่างเป็นรุ้ปธิรุรุม ในแต่ละปรุะเด็นผ่้้เขัีย์น

ได้ย์กตวัีอย่์างหลาย์กรุณศีกึษา เปรุยี์บัเทยี์บัทัง้ในและนอกปรุะเทศ

เชั่น ขัณะที�กำลังวีาดภัาพให้เห็นว่ีา “สมาร์ุตลีดเดอร์ุ” ที�จะมานำ

ปรุะเทศไทย์ควีรุมีลักษณะอย์่างไรุ เรุาก็จะได้เห็นบัทบัาทผ่้้นำ

รุะดับัโลก ไม่วี่าจะเป็นลี กวีนย์้ สี จ์้นผ่์ง มารุ์กาเรุ็ต แธิตเชัอรุ์

ฯลฯ หรุือขัณะที�กำลังเล่าถึงปัญหาน้ำท่วีมในไทย์ที�แก้ไม่จบัไม่ส์้น

ผ่้เ้ขัยี์นกพ็าเรุาไปดว่้ีา “อโุมงค์แก้มลง์ย์กัษ์” ที�กรุงุโตเกยี์วี ปรุะเทศ

ญี�ปุ�น มีปรุะส์ทธิ์ภัาพมากขันาดไหนถึงแก้ปัญหาน้ำท่วีมได้

เรุีย์กได้วี่าเป็นหนังสือที� “เล่าเรุื�องใหญ่” แต่ “ไม่ค์ดเล็ก”

เล่าเรุื�องวี์ศวีกรุรุม เทคโนโลยี์ การุพัฒนาปรุะเทศที�คล้าย์จะมี

ศพัทแ์สงวีช์ัาการุเขัา้ใจได้ย์าก แตผ่่้เ้ขัยี์นกลับัถ่าย์ทอดออกมาด้วีย์

ภัาษาที�เข้ัาใจง่าย์และเป็นกันเอง เพื�อบัอกว่ีา เรุื�องใหญ่ๆ เหล่านี้

ใกล้ตัวีท่านกวี่าที�ท่านค์ด

หวีังวี่าหนังสือเล่มนี้จะเปิดมุมมองใหม่ๆ และให้ วี์ธิีค์ดแบับั

ใหญ่ๆ แก่ผ่้้อ่าน

เพรุาะค์ดเล็กโลกไม่เปลี�ย์น แต่ค์ดใหญ่แบับัสมาร์ุตเท่านั้น

ที�จะมีโอกาสเปลี�ย์นโลกได้

สำนิักพื่ิมพื่์มติิช้นิ

คิด Smart โอกัาสเ�ลี�ยีนโลกั
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ผ่มตัง้ใจเขัยี์นหนงัสอืสกัเลม่ที�ชัวีนผ่้อ้า่นคด์ ชัวีนตัง้คำถาม

ใน “เรุื�องใกล้ตัวี” ที�มีผ่ลต่อชัีวี์ตเรุา ตั้งแต่เรุื�อง “ปรุะเทศ-เมือง-

สังคม-การุศึกษา-เทคโนโลย์ี-ส์�งแวีดล้อม” ครุบัจบัในเล่มเดีย์วี จึง

เปน็งานที�ไมง่า่ย์ และ “ท้าทาย์” ในการุเขีัย์นมาก ซ่ึ�งตอ้งขัอบัคุณ

ทมีงานบัรุรุณาธ์ิการุ “สำนักพม์พ์มตช์ัน” ที�ชัว่ีย์วีางคอนเซ็่ปตก์ารุ

สื�อสารุ จนเป็นหนังสือเล่มนี้ที�ได้ดั�งใจ

หนงัสอืคิดิ Smart โอกาสเปลี่่�ยนโลี่ก สะทอ้นปญัหาที�ทา่น

อาจเคย์คด์เคย์สงสยั์ แต่ “ไม่มใีครุตอบั” หรุอื “ไม่กล้าตอบั” หนงัสอื

เลม่นีจ้ะพาผ่้อ้า่นไปหา “คำตอบั” ผ่่านการุทอ่งโลก “ย์คุดส์รุปัชัั�น”

พรุ้อมย์กตัวีอย์่าง “ผ่้้นำ” และ “ผ่ลงาน” ในต่างปรุะเทศและผ่่าน

ปรุะสบัการุณ์ตรุงขัองผ่้้เขัีย์น ด้วีย์การุบัอกเล่าแบับั “ตรุงไปตรุง

มา”

คิิด Smart โอกาสเปลี่่�ยนโลี่ก แบั่งเป็น 3 พารุ์ต 

พาร์ุตที� 1 เรุื�องโครุงสรุ้างพื้นฐาน “สมาร์ุตคันทรีุ” (Smart

Country) ซ่ึ�งเป็นเป้าหมาย์ขัองทุกชัาต์ทั�วีโลก โดย์มีส้ตรุสำเร็ุจ

“สมารุต์ลดีเดอรุ”์ (Smart Leader) และ “สมารุต์ซ่ต์เ์ซ่น” (Smart

คำานำาผู้้้เขียีน

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±
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Citizen) อะไรุคือกับัดักขัองไทย์ อะไรุคือปัญหาโครุงสรุ้างเมือง

เมอืงอื�นเขัาทำอย่์างไรุกนั ทำไมเขัาทำได้ แล้วีเรุาจะทำอย่์างไรุกนัดี

… มีคำตอบั

พารุ์ตที� 2 เทคโนโลย์ี “AI” โดย์ตั้งคำถามและตีแผ่่ขั้อม้ล

ตรุงๆ ตั้งแต่การุกำเน์ดขัอง AI ส้่ย์ุค “พรุะเจ้าองค์ใหม่” ขัองจรุ์ง

… หรืุอเป็นเพีย์งวีาทกรุรุมการุตลาด มนุษย์จ์ะกลาย์เป็น “สาวีก”

หรุอืไม่ พส์จ้น์ย์คุนีใ้ครุ “ฉลาดล้ำ” อาจครุองโลกได้ … ง่าย์นด์เดยี์วี

ชัวีนผ่้้อ่านตามต์ดเทคโนโลย์ี AI ด้วีย์คำถาม และควีามแคลงใจ

ด้วีย์ภัาษาที�เขั้าใจง่าย์ๆ

พาร์ุตที� 3 “ส์�งแวีดล้อมกับัคุณภัาพชีัวีต์” เรุื�องวีก์ฤตใ์กล้ตวัี

ทัง้ “กรุงุเทพฯ จมน้ำ จมฝุุ่�น PM 2.5” ไปจนถึงปัญหาคนไม่อย์าก

มีล้ก คุณภัาพชัีวี์ตผ่้้ส้งวีัย์ ที�คนไทย์ต้องรุ้้ เป็นบัทพ์ส้จน์คะแนน

คุณภัาพชีัวี์ตขัองเรุา พาไปด้ตัวีอย่์างในต่างปรุะเทศ พรุ้อม QR

Code คล์ปวี์ดีโอ แบับัเห็นภัาพและเสีย์ง ควีบัค้่กับัการุอ่าน

หนังสือเล่มนี้ ชัื�อก็บัอกวี่า “ค์ด Smart” แล้วีทุกอย์่างจะมี

ทางออก พรุ้อมพลงับัวีก แม้ย์ากแคไ่หน แต่เชัื�อมั�นวีา่ “เรุาทำได้”

เพรุาะ “ค์ด Smart” คือ “ค์ดดี” และ “โอกาสเปลี�ย์นโลก” คือ

“เรุื�องดี” Happy Ending

ผ่มขัอขัอบัคุณ “น้องแม้วี” คุณสวี์ตา สุวีรุรุณสวัีสด์� ที�ให้

ทั้งกำลังใจ ให้เวีลาช่ัวีย์อ่านตรุวีจทานและเสนอแนะ ผ่มขัอบัคุณ

ลก้ๆ ทกุคนที�เป็นพลังให้ “พ่อเอ้” มุง่มั�น “ทำดีให้ลก้ด”้ และกรุาบั

ขัอบัพรุะคณุคณุพ่อคณุแม่ที�พรุ�ำสอนผ่มวีา่ “สวีรุรุค์มตีา” ทำดี แม้

ย์ากเย์็น แต่ก็ต้องทำ

คิด Smart โอกัาสเ�ลี�ยีนโลกั
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รุาย์ไดห้ลงัหกัคา่ใชัจ้า่ย์ในการุขัาย์หนงัสอืเลม่นี้ ขัอมอบัให้

“ม้ลน์ธิ์ทองเนื้อเก้า” เพื�อสนับัสนุนและส่งเสรุ์มการุให้โอกาสเด็ก

ไทย์ได้เรีุย์นรุ้้อย่์างเท่าเทีย์ม ลดควีามเหลื�อมล้ำทางสังคม จงึถือว่ีา

ผ่้้อ่านทุกท่านนอกจากจะได้รุับัอรุรุถรุสขัองหนังสือแล้วี ย์ังได้

“รุ่วีมบัุญ” ในการุสรุ้างการุเปลี�ย์นแปลงที�ดีในสังคมไทย์

ท่านพรุ้อมย์ังครุับั ถ้าพรุ้อมแล้วีเปิดหน้าต่อไป รุับัรุองอ่าน

แล้วี ไม่อย์ากวีาง … อย์ากให้ไปหาคำตอบัรุ่วีมกัน

ขัอให้ท่านมีควีามสุขักับัการุอ่านทุกตัวีอักษรุ โดย์ไม่ต้อง

รุีบัเรุ่งนะครุับั

ขัอบัพรุะคุณครุับั

ศาสติราจ่ารย์ ด้ร. สุช้ัช้วีีร์ สุวีรรณสวีัสด้ิ�

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±



คิิด Smart โอกาสเปลี่่�ยนโลี่ก



บทนำา

ชี่วิิตของ “เอ้ สุชีัชีวิ่ร์์”
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ผมเป็็นเด็็กบ้้านนอกคนหน่�งที่่�ม่ความฝัันว่า

โตขึ้่�นผมอยากเป็็นวิศวกรระด็ับ้ศาสตราจารย์

ผมอยากที่ำาอะไรเพื่่อเป็ลี่่�ยนโลี่ก

ในวีัย์เด็กคนเรุาต่างมี “ควีามฝุ่ัน” ซ่ึ�งมักจะเปลี�ย์นไปตาม

ควีามรุ้ส้กึนกึคด์ขัองคนคนนัน้ในชัว่ีงเวีลาใดเวีลาหนึ�งขัองชัวีีต์ ผ่ม

เองก็เป็นหนึ�งคนที�มีควีามฝุ่ัน ชั่วีงหนึ�งอ่านหนังสือเกี�ย์วีกับั “นีล

อารุ์มสตรุอง” นักบั์นอวีกาศชัาวีอเมรุ์กัน ผ่้้ลงแตะพื้นดวีงจันทรุ์

แล้วีพ้ดปรุะโย์คอมตะวี่า

“That’s one small step for man, one giant leap for

mankind.

น่�คิือก้าวเลี่็กๆ ของมนุษย์คินหน่�ง แต่่เป็นก้าวกระโดดที่่�

ยิ�งใหญ่่สำหรับมวลี่มนุษยชาต่ิ”

ผ่มว่ีามันสุดมาก เพรุาะเป็นข้ัอพ์ส้จน์วี่ามนุษย์์เก์ดมาเพื�อ

ทำส์�งท้าทาย์ เก์ดมาเพื�อ “สรุ้างการุเปลี�ย์นแปลง”

เรุื�องขัองนีล อารุ์มสตรุอง ทำให้ตอนนั้นผ่มฝุ่ันอย์ากเป็น

“นักบั์นอวีกาศ” พอโตขัึ้นมาอีกน์ดได้เห็น “ลุงจ่า” ตำรุวีจจรุาจรุ

หน้าโรุงเรีุย์น หยุ์ดรุถทุกคันบันถนนด้วีย์สัญญาณมือกับันกหวีีด
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อนัเล็กๆ กค็ด์ว่ีาโตขัึน้มาจะเป็น “ตำรุวีจจรุาจรุ” คอย์ห้ามรุถ ดแ้ล

เด็กขั้ามถนน มันคงเท่มาก

แต่แล้วีควีามฝุ่ันก็ชััดเจนขัึ้น เมื�อรุ้้ตัวีเองวี่าเรุาชัอบัทำ “ส์�ง

ท้าทาย์” อย์าก “เปลี�ย์นโลก” เส้นทางชัีวี์ตขัองผ่มผ่่านการุค้นหา

ควีามฝัุ่นมาหลาย์อย่์าง จนตอบัตัวีเองได้วีา่เรุาอย์ากเป็น “วีศ์วีกรุ”

ที�สรุ้างควีามเปลี�ย์นแปลงให้แก่ปรุะเทศนี้ในฐานะ “พลเมืองไทย์”

คนหนึ�ง 

และในวีันนี้ชัื�อขัอง “สุช้ัช้วีีร์ สุวีรรณสวีัสด้ิ�” หนึ�งในผ่้้รุ่วีม

ก่อสรุ้าง “รุถไฟฟ้าใต้ด์นสาย์แรุก” ขัองไทย์ได้ถ้กจารุึกไวี้บันผ่นัง

สถานรีุถไฟฟา้ใตด้น์หวัีลำโพง และย์งัมชีัื�อในแบับั “พม์พเ์ขัยี์วี” ใน

ฐานะ “ผ่้้ออกแบับั” อุโมงค์รุถไฟฟ้าลอดใต้แม่น้ำเจ้าพรุะย์าแห่ง

แรุกขัองปรุะเทศด้วีย์

อย์่างที�หลาย์คนทรุาบัว่ีา ผ่มจบัปรุ์ญญาเอกจากสถาบััน

เทคโนโลยี์แมสซ่าชัเ้ซ่ตส์ (MIT) สหรัุฐอเมรุก์า ในสาขัา “วีศ์วีกรุรุม

ธิรุณีเทคนค์” พด้งา่ย์ๆ คอื “วีศ์วีกรุลก้พรุะแมธ่ิรุณ”ี ที�ตอ้งทำงาน

เกี�ย์วีกับั “ด์นและน้ำ” ต้องรุ้้ ต้องเชัี�ย์วีชัาญงานก่อสรุ้างใต้ด์น ทั้ง

งานฐานรุากเสาเขัม็ งานสรุา้งเขัื�อน งานปอ้งกนันำ้ทว่ีมน้ำกดัเซ่าะ

งานสรุ้างถนน งานสรุ้างสนามบั์น งานสรุ้างแท่นขัุดเจาะน้ำมันใน

ทะเล และงานก่อสรุ้างขัุดเจาะอุโมงค์ใต้ด์น

MIT มหาวี์ทย์าลัย์ชัื�อก้องโลก สถาบัันการุศึกษาที� “โทนี

สตารุ์ก” ตัวีเอกในภัาพย์นตรุ์เรุื�องไอรอนแมน เรุีย์นจบัออกมา

“สรุ้างการุเปลี�ย์นแปลง” ผ่ดุงคุณธิรุรุมในจักรุวีาลมารุ์เวีล ที�นี�

นอกจากจะสอนผ่มให้มองลงใต้ด์นแล้วี ย์ังสอนให้มองขัึ้นไปบัน

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±
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ท้องฟ้า เหมือนที�ครุั้งหนึ�งอาจารุย์์เคย์ถามวี่า “คิุณแหงนมอง

เพดาน แล้ี่วเหน็อะไร” แน่นอนว่ีาทกุคนในห้องให้คำตอบัเชัง์ตรุรุกะ

บัา้งกว็ีา่ เหน็เพดาน เหน็โครุงสรุา้งทางวีศ์วีกรุรุม แต่อาจารุย์์กลบัั

เฉลย์ว่ีา เรุาเห็น “จัักรวาลี่ (The Universe)” ต่างหาก นั�นคือ

อาจารุย์ ์MIT สอนใหม้องเหน็ “ทะลเุพดาน” ไรุข้ัอ้จำกดั ทกุอย์า่ง

เป็นไปได้ สุดมาก 

ย์อมรัุบัว่ีา คำเฉลย์นั้นย์์�งกรุะตุ้นควีามค์ดขัองผ่มให้ต้อง

“คด์ตา่งเพื�อสรุา้งการุเปลี�ย์นแปลง” และตัง้ใจแนว่ีแนว่ีา่ ผ่มจะไม่

ย์อมเปน็คนที�เกด์มาแล้วีไมส่รุา้งการุเปลี�ย์นแปลงอะไรุ และจากไป

แบับังงๆ ในโลกใบันี้เด็ดขัาด

ปรุะสบัการุณ์และผ่ลงานชีัวีต์ที�ผ่่านมา ผ่มมกัจะได้รุบััคำถาม

อย์้่บั่อย์ครุั้งวี่าเรุาจะเป็น “พลเมืองที�มีคุณภัาพ” ขัองปรุะเทศได้

อย์่างไรุ จรุ์งๆ เรุื�องนี้ก็พอจะมีไม้บัรุรุทัดวัีดอย์้่ครัุบั ซ่ึ�งผ่มขัอใช้ั

มาตรุวัีดควีาม “สมาร์ุต” (Smart) ที�ไมไ่ดแ้ปลวีา่ควีามฉลาดเพยี์ง

อย่์างเดีย์วี แต่ย์ังรุวีมถึง “ทักษะควีามค์ด” “ทักษะการุใช้ัชัีวี์ต” ที�

ลำดับัได้ 3 ปรุะการุ ปรุะกอบัด้วีย์

มาติรวีัด้ทางการศึกษา ที�คนมีรุะดับัการุศึกษาส้งกวี่าด้มี

แนวีโน้มที�จะพัฒนาตัวีเองส้่ควีามฉลาดได้ 

มาติรวีดั้ค่วีามค่ดิ้ริเริ�มสรา้งสรรค่์ บัางคนไมจ่ำเปน็ตอ้งจบั

การุศึกษาส้ง แต่มีควีามค์ดรุ์เรุ์�มทำส์�งใหม่ๆ 

และมาติรวีดั้ค่วีามฉลัาด้ในิการใช้้ร่างกาย เช่ัน นกัย์ม์นาส-

ต์ก นักวี์�ง นักฟุตบัอล เหล่านี้ล้วีนใช้ัทักษะควีามฉลาดเฉพาะตัวี

อย์่าง “ครุ์สเตีย์โน โรุนัลโด” และ “ล์โอเนล เมสซ่ี” นักฟุตบัอล

คิด Smart โอกัาสเ�ลี�ยีนโลกั
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ที�ไม่จำเป็นต้องถือใบัปรุ์ญญาเข้ัาสนาม แต่ก็เป็นนักเตะที�จีเนีย์ส

“ฉลาดล้ำ” ในกีฬาฟุตบัอล จนปรุะสบัควีามสำเรุ็จรุะดับัโลก

ผ่มมองย้์อนกลับัมาด้ตัวีเองเทีย์บักับัมาตรุวัีด 3 ปรุะการุ

เพื�อพ์ส้จน์ตามข้ัอเท็จจรุ์ง พรุ้อมกับัทบัทวีนตัวีเองไปในเวีลา

เดีย์วีกัน ที�ผ่่านมาตัวีเรุาเองได้ “ทุ่มเทชัีวี์ต” ลงมือทำส์�งต่างๆ ไป

เย์อะมากทีเดีย์วี หนึ�งในควีามฝัุ่นวีัย์เด็กคือฝุ่ันที�เป็นจรุ์งในวัีย์

38 ปี คือ การุเป็น “วี์ศวีกรุมืออาชัีพ รุะดับัศาสตรุาจารุย์์” ด้าน

วี์ศวีกรุรุมโย์ธิา และเป็นศาสตรุาจารุย์์ทางด้านการุก่อสรุ้างใต้ด์น

และอุโมงค์ สาขัาที�ผ่มภัาคภั้ม์ใจ 

“ศาสตรุาจารุย์์” คำนำหน้าที�ไม่ได้มาง่าย์ๆ ผ่มต้องทำงาน

หามรุุ่งหามค�ำ อย์้่หอพักอาจารุย์์ห้องเล็กๆ ไม่ได้กลับับ้ัาน เพื�อ

สรุ้างผ่ลงาน “รุะดับัมาสเตอร์ุพีซ่” (Masterpiece) ทำงานวี์จัย์

เพื�อตีพ์มพ์รุะดับัโลกที�มีคนอ้างอ์งรุะดับัท็อปในสาขัา “การุก่อ-

สรุ้างใต้ด์นและอุโมงค์” ต้องเขัีย์นตำรุาเรุีย์นหนากวี่า 600 หน้า

กวี่าที� “ฝุ่ันจะเป็นจรุ์ง” ต้องพัฒนาตนเอง “ด้านวี์ชัาการุ” อย์่าง

ต่อเนื�อง ไม่มีท้อถอย์

ขัณะเดีย์วีกัน สมองด้านควีามค์ดรุ์เรุ์�มที�ทำงานอย์้่ตลอด

เวีลา คนอาจรุ้้จักผ่มในตำแหน่ง “อธ์ิการุบัดีสถาบัันเทคโนโลยี์

พรุะจอมเกล้าเจ้าคุณทหารุลาดกรุะบััง” และ “ปรุะธิานที�ปรุะชัุม

อธิ์การุบัดี หรุือ ทปอ.” แต่น้อย์คนจะมองย์้อนกลับัไปวี่า ชัีวี์ตผ่ม

ต้องผ่่านอะไรุ ต้องเจออะไรุมาบั้าง ต้องพ์ส้จน์ตนเองมาแค่ไหน

ผ่มตอ้งเรุ์�มพส์จ้นต์นเองจาก “อาจารุย์ธ์ิรุรุมดา” ที�ขัออาสา

ทำงานแทบัทุกเรุื�อง ทั้งงานหลักส้ตรุ งานวี์ชัาการุ งานก์จกรุรุม

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±
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นักศึกษา ทำงานเช้ัาย์ันค�ำ มีจักรุย์านคันเดีย์วี ขัี�จากหอพัก ไป

ก์นขั้าวีโรุงอาหารุ ไปวี์�งที�สนามกีฬา ก์นอย์้่ที�มหาวี์ทย์าลัย์ จนได้

รุับัเลือกเป็น “หัวีหน้าภัาควี์ศวีกรุรุมโย์ธิา” ก่อนได้รุับัควีามไวี้-

วีางใจ ขัึ้นมาเป็น “คณบัดีวี์ศวีะลาดกรุะบััง” ที�อาย์ุย์ังหนุ่มน้อย์

มากในวีันนั้น

ผ่มต้องอทุศ์ตน ทำงานหนัก เพื�อพส์จ้น์ตนเองว่ีา “เรุาทำได้”

ไม่ง่าย์นะครุับั เพรุาะมหาวี์ทย์าลัย์นอกจากเขัานับัถือ “คนเก่ง”

แล้วี เขัายั์งนับัถือ “อาวุีโส” อย่์างเข้ัมขั้นด้วีย์ ย์์�งจบัที�เดีย์วีกันมา

ควีามเป็นพี�เป็นน้อง ด้เหมือนวี่าจะเป็นทั้งขั้อดีและขั้อจำกัดใน

การุทำงานมากทีเดีย์วี

เมื�ออย์้่ในตำแหน่งที�สามารุถสรุ้างควีามเปลี�ย์นแปลงได้

ผ่มตอ้งรุบีัควีา้โอกาสนัน้มาใหเ้รุว็ี วีนันัน้ ตดัสน์ใจรุเ์รุ์�มเปดิ “คณะ

แพทย์ศาสตรุ์” ที�เน้นการุพัฒนาหมอแนวีใหม่ เป็น “โกลบัอล

ดอกเตอรุ์” (Global Doctor) ก็มีคนไม่เห็นด้วีย์ ด้วีย์เหตุผ่ลที�

น่าตกใจมาก เพรุาะกลัวีคณะแพทย์ศาสตรุ์มาแย์่ง “ทรุัพย์ากรุ”

ขัองมหาวี์ทย์าลัย์ ค์ดได้เท่านั้น ทั้งๆ ที�การุสรุ้างแพทย์์คือ “การุ

สรุ้างการุเปลี�ย์นแปลง” ที�ชั่วีย์เหลือปรุะเทศได้ดีที�สุด เพรุาะเรุา

ขัาดแพทย์์ ผ่ล์ตเท่าไรุก็ย์ังไม่พอ ใครุผ่ล์ตได้ก็ “สรุ้างทรุัพย์ากรุ

ที�มีคุณค่าต่อชัีวี์ตคน” ได้

แตใ่นที�สดุ เรุากเ็ปดิ “คณะแพทย์ศาสตรุน์านาชัาต”์ ที�เนน้

การุเรุีย์นการุสอนแพทย์์ทั้งด้านการุรัุกษาและด้านการุว์ีจัย์แห่ง

แรุกขัองไทย์ได้สำเรุ็จ และเป็นต้นแบับัขัองคณะแพทย์ศาสตรุ์

อื�นๆ ด้วีย์ควีามภั้ม์ใจ นอกจากนั้นย์ังมีโรุงเรุีย์นสาธิ์ตนานาชัาต์ที�

คิด Smart โอกัาสเ�ลี�ยีนโลกั
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เนน้เรุื�องวีท์ย์าศาสตร์ุและเทคโนโลยี์เปน็แหง่แรุกด้วีย์เชัน่กนั รุวีม

ถึงคณะศ์ลปศาสตรุ์ วี์ทย์าลัย์วี์ศวีกรุรุมสังคีต ที�นำ “ศาสตรุ์ด้าน

วี์ศวีกรุรุม” มาผ่สานกับั “ศ์ลป์ด้านดนตรุี” เพื�อสรุ้าง “วี์ศวีกรุ

ดนตรุี” เป็นแห่งแรุกในอาเซ่ีย์น

ผ่มย์ังเคย์ปลอมตัวีเป็น “พี�เนีย์น” ไปนั�งรุ่วีมวีงกับัน้องๆ

ปหีนึ�ง ไปจนถงึสวีมบัท “แรุปเปอรุ”์ รุอ้งเพลงเซ่อรุ์ไพรุส์วีนัรุบัันอ้ง

และขัึ้นเวีทีคอนเส์รุ์ตรุ่วีมกับั “พี�ต้น บัอดี้สแลม” ให้รุางวีัลแก่

บััณฑิ์ตใหม่ในงานรุับัพรุะรุาชัทานปรุ์ญญาบััตรุ

ดงันัน้ กถ็อืวีา่ได้ ใชั ้“ควีามคด์สรุ้างสรุรุค์” อย์า่งไรุข้ัอ้จำกดั

สรุา้งปรุากฏการุณใ์หม ่จารุกึไวี้ใน “วีงการุอดุมศกึษาไทย์” ได้ ไม่

น้อย์เลย์

ส่วีนมาตรุวัีดควีามฉลาดในการุใช้ัรุ่างกาย์ แม้ไม่มพีรุสวีรุรุค์

แต่ก็ไม่อาย์ใครุ เพรุาะผ่มรัุก “กีฬา” ชัอบัเล่นบัาสเกตบัอล เคย์

เป็นนักวี์�งขัองมหาวี์ทย์าลัย์ แม้แพ้มากกวี่าชันะ แต่อย์่างน้อย์ได้

ควีามสุขัทุกครุั้งที�ได้ลงแขั่ง ผ่มชัอบัด้กีฬาโดย์เฉพาะ “อเมรุ์กัน

ฟตุบัอล” เกมคนชันคน ที�ต้องใช้ัทัง้พละกำลังและมันสมองควีบัค้กั่น

ผ่มเชัีย์ร์ุทีม “กรุีนเบัย์์แพ็กเกอร์ุส” เพรุาะผ่้กพันเมื�อครุั้งไปเรุีย์น

ที�รุัฐวี์สคอนซ่์น

ไม่น่าเชัื�อ สุดท้าย์ผ่มมารุับัหน้าที�เป็น “ปรุะธิานบัรุ์หารุ

กฬีามหาวีท์ย์าลยั์” แหง่ปรุะเทศไทย์ กไ็ดส้นบััสนนุกฬีาเตม็ที� และ

สอนให้ล้กเล่นกีฬา เพรุาะกีฬาสอนคนให้รุ้้จัก “การุแพ้เป็น”

�าสตราqารยี์ ดร
 สุชีัชีวิีร์ สุวิรรณสวิัสดิ±


