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ผมขออุทิศหนังสือเล่มนี้แด่ตัวผมเองในวัยหนุ่ม

ที่กล้าประคับประคองตัวเองให้ผ่านพ้นความเจ็บปวด

แด่ตัวผมเองทุกวันนี้ที่กล้าเผชิญความอายและเรียนรู้วิธีเยียวยา

และแด่ตัวผมเองในอนาคต 

เพราะการเดินทางสู่ความยิ่งใหญ่เพิ่งจะเริ่มต้นขึ้น



“เหลือเชื่อมากที่ได้เห็นลูอิสเอาชนะอุปสรรคครั้งแล้วครั้งเล่าอย่าง 

ต่อเน่ืองจนบรรลุความฝันทั้งหลายของเขาในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ซึ่งทั้งหมดนี้เริ่มจากวิธีคิดของเขา  ผมต่ืนเต้นดีใจมากที่เขาสละเวลา 

บันทึกกรอบการทำ�งานท้ังหลายของเขาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไว้ในหนังสือเล่มน้ี  เพ่ือท่ีคนอ่ืนจะเอาชนะความสงสัยในตัวเองไปได้ 

และมีชีวิตที่เติมเต็มสมบูรณ์”  

—  เจย ์ เชตตี  ผู้เขียน  Think  Like  a  Monk 

หนังสือขายดีอันดับหนึ่งของนิวยอร์กไทมส ์

และผู้จัดรายการ  On  Purpose  ทางพอดแคสต ์  

“ไม่ว่าคุณจะทำ�อะไรในชีวิต  การมีวิธีคิดท่ีถูกต้องเป็นองค์ประกอบ 

สำ�คัญที่สุดท่ีจะพาคุณไปถึงฝั่งฝัน  ลูอิส  ฮาวส์  มอบเคร่ืองมือท่ีใช้ 

ได้จริงในการบรรลุความยิ่งใหญ่อย่างแท้จริงไว้ในหนังสือเล่มนี้”  

— ดร. โจ  ดิสเพนซา  ผู้เขียน  You  Are  the  Placebo 

หนังสือติดอันดับขายดีของนิวยอร์กไทมส์

 

คำ�นิยม



“ความเช่ือท้ังหลายของคุณท่ีปิดก้ันคุณเอาไว้ได้ถ่วงเวลาคุณมานาน 

เกินพอแล้ว  ลูอิส  ฮาวส์  อยู่ตรงนี้แล้ว  เพ่ือส่งต่อความช่วยเหลือ 

ผ่านหนังสือวิธีคิดเพ่ือชีวิตเต็มศักยภาพ  จงเปลี่ยนความเชื่อทั้งหลาย 

ของคุณ  แล้วชีวิตของคุณจะเปลี่ยนไป”

—  เมล  รอบบินส์  ผู้เขียน  The  High  5  Habit 

และ  The  5  Second  Rule 

(เปลี่ยนตัวเองเป็นคนกล้าด้วยกฎ  5  วินาที) 

หนังสือติดอันดับขายดีทั่วโลก 

“แนวทางที่ทำ�ได้จริงและเป็นวิทยาศาสตร์ของลูอิสในเรื่องที่ดูเหมือน 

คนจะพูดกันจนเกร่อไปหมด  เป็นอะไรที่แตกต่างไม่เหมือนใคร  

ฉันแนะนำ�หนังสือวิธีคิดเพ่ือชีวิตเต็มศักยภาพ อย่างย่ิง  สำ�หรับ 

ใครก็ตามที่กำ�ลังมองหาทางกลับไปสู่เส้นทางท่ีตัวเองเคยคิดฝันไว้  

ฟื้นฟูความสัมพันธ์ให้มีชีวิตชีวาหรือสร้างตัวตนในแบบใหม่ขึ้นมา”

— ทารา  สว็อต  บีเบอร์  ดร.  แพทย์หญิง  นักประสาทวิทยา

และศาสตราจารย์ประจำ�มหาวิทยาลัยเอ็มไอท ี

สโลนสกูลออฟแมเนจเมนต ์



คํานําสํานักพิมพ์

สำ�หรับคุณแล้ว  ชีวิตที่ยิ่งใหญ่นั้นเป็นอย่างไร

ประสบความสำ�เรจ็  มชีือ่เสยีง  มแีตค่นรกั  สมหวังดัง่ปรารถนา 

ในเรื่องการงาน  การเงิน  ความสัมพันธ์  การเรียน  มีความสุข 

ในทุก ๆ  วัน  ไดใ้ช้ชวิีตอย่างสอดคลอ้งไปกับความหมายท่ีคณุใหค้ณุคา่?

แล้วอะไรกันที่กั้นขวางตัวคุณจากชีวิตแบบนั้นอยู่

หวัไมด่ ี ไมม่เีงินทุน  ไมม่กีารศึกษาท่ีดี  หนา้ตาไมด่ ี ไมม่คีนรูจ้กั 

สนับสนุน  ร่างกายไม่แข็งแรงพอ  ไม่มีวินัยเพียงพอ  ภาระมากมาย 

ในแต่ละวัน  ไม่ว่าจะเป็นเพราะอะไรก็ตาม  มันมีบางอย่างท่ีกั้นขวาง 

ระหว่างตัวตนที่เราอยากจะไปให้ถึงกับตัวตนในปัจจุบันของเราอยู่เสมอ

แต่ไม่ว่าเป้าหมายของคุณคืออะไร  ไม่ว่าอดีตที่ผ่านมาของคุณ 

เป็นอย่างไร 

ลูอิส  ฮาวส์  พอดแคสเตอร์ผู้ท่ีโด่งดังจากรายการ  The  School  

of   Greatness   ที่มีผู้ ติดตามกว่า   3.4   ล้านคนบนยูทูบ  เขาคือ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ที่ผ่านการสัมภาษณ์ 

คนดังผู้เป็นท่ีสุดแห่งสาขาวิชาต่าง  ๆ มาแล้วมากมายท่ัวโลก  ลูอิส 

จะพาคุณไปสู่ชีวิตท่ีย่ิงใหญ่อย่างท่ีคิดฝันเอาไว้  ด้วยข้ันตอนที่เปี่ยม 

ภูมิปัญญาและเรียบง่าย  ศักยภาพของคุณจะถูกปลดล็อกให้กลายเป็น 

คุณในเวอร์ชันท่ีดีท่ีสุดในแบบที่คุณอาจไม่เคยคิดฝัน  เป็นชีวิตที่มุ่งสู่ 

เป้าหมายและความหมายในทุก ๆ  วัน

ชีวิตในแบบที่วันหนึ่งเมื่อคุณมองย้อนกลับมาก็ยังเห็นว่ามัน 

ช่างยิ่งใหญ่เสียจริง!
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ไล่ล่าความยิ่งใหญ่

บทที่  1

ตอนนั้นผมอายุ  23  ปี  ผมนอนอยู่บนโซฟาของพ่ีสาวในเมืองโคลัมบัส  

รัฐโอไฮโอ  ในสภาพถังแตกอย่างน่าขัน  แต่นี่ไม่ใช่เรื่องตลก  มันคือ 

ชีวิตของผม  ไม่ใช่ชีวิตที่น่าอภิรมย์เลยสักนิด  

ที่ผ่านมาชีวิตของผมมีแต่เรื่องกีฬา  ผมได้รับการเชิดชูให้เป็น 

นักกีฬาทศกรีฑายอดเย่ียมแห่งปีของสหรัฐอเมริกา*  แต่กีฬาที่ผมรัก 

สดุหวัใจคอือเมรกัินฟุตบอล  ซึง่ผมก็คว้าตำ�แหน่งยอดเย่ียมแหง่ปมีาดว้ย 

เช่นกัน  ผมครองสถิติโลกในฐานะผู้เล่นท่ีว่ิงครองลูกบอลได้มากที่สุด 

ในหนึ่งเกม  (ทุกดิวิชัน  ทุกระดับ)  และมาตระหนักได้ว่า  ความฝัน 

ของผมคือการได้เล่นอเมริกันฟุตบอลอาชีพในอารีนาลีก  ก็ตอนท่ีผม 

พยายามหาทางเข้าสู่เอ็นเอฟแอล**  แต่แล้วระหว่างการแข่งขันนัดหนึ่ง  

ผมก็ข้อมือหัก  ผลที่น่าจะตามมาเหรอ  ก็ผ่าตัดน่ะสิครับ  หมอกรีด 

* นกักฬีาทีส่รา้งผลงานโดดเดน่ในอเมรกิาจะไดร้บัตำ�แหนง่เชดิชเูกยีรตทิีเ่รยีกวา่  

All-America

**  National  Football  League  (NFL)  ลีกอเมริกันฟุตบอลอาชีพ
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วิธีคิดเพื่อชีวิตเต็มศักยภาพ

เปดิสะโพกเพ่ือนำ�กระดกูออกมาหนึง่ชิน้และนำ�ไปใสใ่หกั้บกระดกูข้อมอื  

ผมต้องใส่เฝือกนานหกเดือนและรอให้แผลหายอีกหนึ่งป ี

กันยายน   ค.ศ.   2007  เป็นแค่เดือนแรกของการเร่ิมใส่เฝือก  

แตผ่มก็เริม่สงสยัแลว้ว่าตัวเองจะกลบัไปลงสนามไดอ้กีหรอืเปล่าในชวิีตนี ้ 

สิ่งท่ีซ้ําเติมให้อะไร ๆ แย่ลงไปอีกคือ  ในปีก่อนหน้านี้พ่อของผมประสบ 

อบุตัเิหตรุะหวา่งเดนิทางท่องเท่ียวในนวิซแีลนดซ์ึง่อยู่อกีซกีหนึง่ของโลก  

สมองของพ่อได้รับการกระทบกระเทือนอย่างรุนแรง  หลังจากมีอาการ 

โคมา่อยู่นานหลายเดอืน  พ่อก็ไดส้ตใินท่ีสดุ  แตก็่ชดัเจนว่าตอ้งใชเ้วลา 

อีกนานกว่าจะหายดี  หลังจากพ่อเดินทางกลับมาสหรัฐอเมริกา  ผมไป 

เย่ียมพ่อได้สัปดาห์ละครั้ง  แต่พ่อแทบจำ�คนท่ีมีความหมายต่อพ่อ 

ผมรู้ดีว่า
เรื่องราวชีวิตผม
จะต้องไม่เป็นแบบนี้

ก่อนเกิดอุบัติเหตุไม่ได้เลย  และไม่มี 

วี่แววว่าจะดีขึ้นด้วย 

มีคำ�ถามน่ากลัวมากมายตาม 

หลอกหลอนผมทุกคืน  เช่น  จะเป็น 

ยังไงถ้าข้อมือของผมไม่หายดี  จะเป็น 

ยังไงถ้าผมเล่นอเมริกันฟุตบอลไม่ได้ 

อกีเลย  จะเปน็ยงัไงถา้ความฝนัของผม 

จบลงแล้ว  แล้วผมจะเป็นใครกันล่ะ  จะเป็นยังไงถ้าพ่อจำ�ผมไม่ได้ 

อีกเลย  จะเป็นยังไงถ้าผมคิดไม่ออกว่าตัวเองจะทำ�อะไรต่อไป  จะเป็น 

ยังไงถ้าไม่มีใครรักผมอีกเลย  จะเป็นยังไงถ้าผมพยายามและไม่สำ�เร็จ  

คนอื่นจะคิดยังไง  แย่ไปกว่าน้ันคือ  จะเป็นยังไงถ้าผมเองไม่สามารถ 

เป็นได้อย่างที่หวังไว ้

ผมรู้สึกเหมือนสิ่งเดียวที่ทำ�ได้ในช่วงวันเวลาอันมืดมนคือ  

กดรีโมตไล่ดูรายการรวมถึงโฆษณาต่าง  ๆ  ทางโทรทัศน์ซํ้าไปซํ้ามา  

ท่ามกลางความรู้สึกที่ ว่าโอกาสท่ีผมจะได้สัมผัสกับความย่ิงใหญ่ 

ไม่เพียงแค่กำ�ลังหลุดลอยไป  แต่ยังหนีหายไปอย่างรวดเร็วด้วย  
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ผมคดิอะไรไมอ่อก  ไมรู่จ้ะรูส้กึยังไงดีหรอืจดัการอารมณ์ความรูสึ้กตวัเอง 

ยังไง  ย่ิงไปกว่าน้ัน  ผมยังเรียนไม่จบมหาวิทยาลัยเลย  ชีวิตของผม 

พังไปหมดท้ังด้านการเงิน  ร่างกาย  อารมณ์ความรู้สึกและจิตใจ... 

ผมสงสยัว่าจะทำ�อะไรต่อไปจากนี ้ มมุมองตอนนัน้คอืรู้สกึโดดเดีย่วมาก 

อย่างไรก็ตาม  ผมรู้ดีว่าเรื่องราวชีวิตของผมจะต้องไม่เป็นแบบนี้  

ผมรู้ว่าเรื่องราวชีวิตของผมต้องมีอะไรมากกว่านี้  และต้องมีความ 

ย่ิงใหญ่ซอ่นอยู่ในตวัผมแน่ ๆ  แตผ่มไมรู่ว่้าจะเริม่ตน้ท่ีตรงไหนหรือยงัไง  

อย่างไรก็ตาม  ผมรู้อยู่ข้างในลึก ๆ ว่า  สุดท้ายแล้วผมจะคิดออก 

วิธีคิดสำ�คัญมาก

บางทีคุณอาจเคยมีช่วงเวลาที่คุณตระหนักได้ถึงความจริงอันเลวร้าย 

ว่าคุณแค่กำ�ลังพยายามดิ้นรนเพ่ือให้อยู่รอด  ในขณะที่เวลาน้อยลงไป 

ทุกที  และยังหวังว่าจะมีปาฏิหาริย์มาช่วยเปลี่ยนแปลงทุกส่ิง  คุณอาจ 

มีสักความฝันหน่ึงซึ่งยังคงเป็นแค่น้ัน  แค่ความฝัน  เป็นอะไรที่ต้องทำ� 

สักวันหนึ่ง  แต่สักวันหนึ่งที่ว่านั้นเหมือนจะไม่มีวันมาถึง

ขณะทีผ่มกำ�ลงัเขยีนอยู่น้ี  การระบาดครัง้ใหญ่ของเชือ้โควิดทำ�ให ้

ผู้คนเหมือนถูกแช่แข็ง  เครียด  และกลุ้มใจ  แต่แน่นอนว่าไม่ใช่แค่ 

โรคระบาดทีท่ำ�ใหเ้กิดความเครยีด  เพราะมใีครบา้งทีรู่ว่้าจะเกิดอะไรข้ึน 

กับตวัเองในอนาคต  อะไรสกัอย่างจะเกิดข้ึนอยู่เสมอ  ชวิีตมอีะไรเกิดข้ึน 

ตลอดเวลา  บางทีอาจเป็นอะไรสักอย่างที่เกิดกับคุณอย่างไม่คาดคิด 

ในช่วงไม่ก่ีปีน้ี  เช่น  ตกงาน  หย่าร้างหรืออกหัก  สูญเสียบุคคล 

อันเป็นทีร่กั  หรอืต้องรกัษาตัวโดยการผา่ตัดจนทำ�งานไมไ่ดอ้กี  คณุรู้สึก 

อึ้งและงงไปหมด  ไม่แน่ใจว่าจะทำ�อะไรต่อไป
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หรอืคณุอาจเลกิรกัสบายมานาน 

แลว้  คณุยุ่งกับการทำ�สิง่ตา่ง ๆ ใหเ้สรจ็  

ไลล่า่บรรดาความฝนัของคณุ  ซึง่ดใูชไ้ด ้

ทเีดียวท่ีได้ทำ�แบบนัน้  บางทคีณุอาจได ้

ทำ�อาชีพเสริม  ทำ�ธุรกิจ  หรือทำ�อาชีพ 

ที่คุณใฝ่ฝันมานานจนสำ�เร็จ  แต่คุณ 

รูส้กึลกึ ๆ  ว่าแค่นียั้งไมพ่อ  แมว่้าคณุจะ 

คุณยังรู้สึกราวกับ
มีอะไรขาดหายไป
และคุณต้องการ
มากกว่านั้น

เก่งในการทำ�สิง่ตา่ง ๆ ให้สำ�เรจ็  แตค่ณุยังรูส้กึราวกับมอีะไรขาดหายไป 

และคุณต้องการมากกว่านั้น 

ดีแต่ไม่เจ๋ง!      

เหตุผลหนึ่งท่ีคนจำ�นวนมากพยายามดิ้นรนก็เพราะตัวตนของ 

พวกเขาผกูตดิกับความสำ�เรจ็ทีไ่ด ้ บางทีคณุอาจเปน็อย่างน้ัน  แนน่อน  

ผมเคยเป็นและทำ�แบบน้ันมาแล้ว  คติพจน์ในวงการกอล์ฟคือ  คุณจะ 

ดแีคไ่หนขึน้อยู่กับการตีลกูครัง้ถัดไป  แต่กรอบความคดิแบบนีอ้าจทำ�ให้ 

คุณไม่รู้สึกเติมเต็ม  ราวกับคุณจะไม่มีวันรู้สึกว่า  ใช่เลย  หรือรู้สึกดีพอ 

สิ่งท่ีเราละได้ยากที่สุดคือชีวิตที่ดีแต่ไม่เจ๋งนี่แหละ  ผมได้ยิน 

เรื่องนี้บ่อยมากจากคนท่ีใคร  ๆ   ก็มองว่าน่าจะหาเงินได้เยอะ  มีหน้าที่ 

การงานท่ีดี  มีครอบครัว  มีลูก  แต่พวกเขาเองก็ยังรู้สึกเจ็บปวดหรือ 

รู้สึกว่าเท่านี้ยังไม่พออยู่ข้างในลึก ๆ   

คุณเองก็รู้สึกแบบนั้นไหมครับ

อย่าเข้าใจผมผิดนะ  ไม่ผิดอะไรที่จะมีชีวิตที่  “ดี”  ไม่ต้องสงสัย 

เลยว่าคนเป็นล้าน ๆ คนบนโลกใบน้ีพร้อมจะแลกกับคุณด้วยความยินดี  

แต่คำ�ถามคือ  นี่เป็นชีวิตท่ีคุณต้องการจริง ๆ หรือ  นี่เป็นเรื่องราวที่คุณ 

ต้องการให้ตัวตนของคุณในอนาคตเป็นคนบอกเล่าอย่างนั้นหรือ  

คำ�ถามเหล่าน้ีเป็นคำ�ถามที่บรรดาคนเก่งตั้งใจถาม  และถ้าคุณ 

คือคนเก่งเหมือนกัน  ผมก็ไม่อยากท้ิงคุณไว้นอกวงสนทนาน้ี  บางที 
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คุณอาจกำ�ลังไล่ล่าความฝันและใกล้บรรลุมัน  คุณกำ�ลังเดินหน้าไปสู่ 

ความยิ่งใหญ่ในระดับสูงสุดของวงการธุรกิจ  กีฬา  ศิลปะ  การเมือง  

งานการกุศล  และอื่น ๆ อีกมากมายตามแต่คุณจะกำ�หนด  คุณทุ่มเท 

ความพยายามมากมายไปกับการตั้งใจพัฒนาวิธีคิดของตัวเอง  แต่คุณ 

ก็รู้ว่าไม่มีใครเคยไปถึงจุดน้ันจริง ๆ  คุณต้องการก้าวไปอีกข้ันและกำ�ลัง 

มองหาวิธีต่าง ๆ ในการเสริมสร้างพลังใจของคุณ  ผมเข้าใจดี

ฉะนั้น  ไม่ว่าตอนนี้คุณจะรู้สึกติดหล่มอยู่กับชีวิตที่เร่ือย  ๆ  หรือ 

ชีวิตที่พังทลายและแค่พออยู่รอดไปได้  หรือชีวิตที่คนส่วนใหญ่เรียกว่า 

ชวิีตทีด่แีตยั่งรูส้กึไมเ่ติมเต็มอยู่ข้างใน  หรอืคุณแคต่อ้งการฝา่ขึน้ไปให้ถงึ 

อีกระดบัและพบกับความเหนอืระดบัในแบบท่ีต้องการ  คณุมาถูกทีแ่ลว้ 

วิธี คิดสู่ความยิ่งใหญ่จะช่วยคุณปลดล็อกพลังแห่งจิตใจ  

ดว้ยการแสดงใหคุ้ณเหน็วา่  จะทำ�ยังไงให้ค้นพบภารกิจอนัมคีวามหมาย 

นี่คือชีวิต
ที่คุณต้องการ
หรือเปล่า

สำ�หรับคุณ  เอาชนะความกลัวและความ 

สงสัยในตัวเอง  รวมถึงบรรลุเป้าหมาย 

และความฝันท้ังหลายเหล่านั้นในที่สุด  

ท่ีก่อนหน้าน้ีคุณอาจรู้สึกเล่ือนลอยมานาน

คณุสามารถ รอ้ยเรยีงเรือ่งราวใน 

อดีตของคุณเสียใหม่เพ่ือนำ�พาคุณไปสู่ 

อนาคตท่ีสดใสกว่า  แทนท่ีจะเป็นเร่ืองราว 
ทีเ่ลน่ซ้ําแลว้ซํา้อีกในใจและถ่วงคุณเอาไว้  แต่คณุตอ้งการเขียนเร่ืองราว 

ในอนาคตนั้นยังไง  คุณต้องการเป็นใคร  คุณต้องการไปไหน  คุณมี 

คำ�ตอบให้ตวัเองไหม  และคุณจะใชค้วามกลา้ของตวัเองยังไงใหเ้อาชนะ 

ความกลวัและความสงสยัในตัวเอง  คุณจะพัฒนาแผนเดินตามความฝนั 

ด้วยความชัดเจนมากขึ้นว่าคุณเป็นใครและคุณอยากเป็นอะไรได้ยังไง

ไมว่่าคณุจะมคีวามฝนัอะไรก็ตาม  หรอืแมแ้ตล่มืไปแลว้ว่าเคยมี  

ผมขอถามคำ�ถามง่าย ๆ นี้สักหน่อย 



6

วิธีคิดเพื่อชีวิตเต็มศักยภาพ

คุณจะมีความสุขหรือรู้สึกเติมเต็มหรือไม่ถ้าความฝันของคุณ 

ตายไปพร้อมกับคุณ  ถ้าไม่  คุณจะทำ�อะไรกับสิ่งที่เป็นอยู ่

ก้าวที่ใหญ่และไม่สมบูรณ์แบบ 

เคราะห์ดีที่เรื่องราวของผมไม่ได้จบลงบนโซฟาของพ่ีสาว  และพ่ีสาว 

ของผมก็ยืนยันชัดเจนว่าจะไม่ให้ผมอยู่กับเธอไปตลอดชีวิตแน่นอน  

อันท่ีจริงของขวัญที่ยอดเยี่ยมที่สุดอย่างหนึ่งที่ พ่ีสาวมอบให้ผมคือ  

ในท่ีสุดเธอก็เอ่ยปากว่า  ผมต้องช่วยจ่ายค่าเช่าหรือไปอยู่ท่ีอ่ืนเสีย  ฉะน้ัน 

หลงัจากวนเวียนอยูกั่บความรูส้กึสงสารตวัเองอยู่ราวเดอืนหรอืสองเดอืน  

คุณสามารถ   
ร้อยเรียงเรื่องราว 
ในอดีตของคุณใหม ่
เพื่อนำ�พาคุณ 
ไปสู่อนาคต 
ที่ดีกว่า

ผมก็ลุกออกจากโซฟาและลุยไปข้างหน้า 

สิ่งแรกที่ผมทำ�คือโทรศัพท์ไปหา 

สจว๊ต  เจนกินส ์ ครูใหญ่โรงเรียนมธัยม 

ที่ผมเคยเรียนและเป็นพ่ีเลี้ยงคนหน่ึง 

ที่ ผมชื่ นชมและเคารพนับถือมาก  

ผมถามตรง  ๆ  ว่า  ผมทำ�อะไรได้บ้าง  

เขาตอบว่า   เห็นคนหางานทำ�ผ่าน 

แพลตฟอร์มดิจิทัลซึ่งเป็นสตาร์ตอัป 

ที่ชื่อว่า   LinkedIn  เป็นครั้งแรกที่ผม 

ได้ยินชื่อนี้  ถ้าเขาคิดว่าเป็นไอเดียที่ดี  
ผมก็จะลองเข้าไปดู   ดัง น้ันผมจึงลุย เต็มที่   โดยหมกมุ่นอยู่ กับ 

แพลตฟอร์มนั้นและเรียนรู้ทุกอย่างเท่าที่จะทำ�ได ้

พอถึงเทศกาลคริสต์มาส  พ่ีชายก็มอบของขวัญให้ผมชิ้นหนึ่ง  

ครอบครัวของผมมีธรรมเนียมปฏิบัติในการจับฉลากชื่อของคนที่เรา 
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จะมอบของขวัญให้  และพ่ีชายจับได้ชื่อผม  ของขวัญของพ่ีชาย 

เป็นหนังสือเล่มหน่ึง  เขาไม่ได้ห่อกระดาษของขวัญเลยด้วยซํ้า  เขา 

ย่ืนให้ผมโดยท่ีหนังสือยังอยู่ในถุงพลาสติก   หนังสือช่ือว่า   The  

4-Hour  Workweek  ของทิโมธี  เฟอร์ริสส์  คำ�โปรยใต้ชื่อหนังสือ 

เรียกความสนใจได้อย่างชะงัด  ไม่ต้องทำ�งานเช้าถึงเย็น  อยู่ท่ีไหน 

ก็ได้  และเป็นส่วนหนึ่งของคนรวยหน้าใหม่  ผมตะลุยอ่านหนังสือ 

เล่มน้ีอยู่สองสามวันช่วงเทศกาลคริสต์มาส  โดยถือมันอย่างไม่ถนัดนัก  

และใช้มือข้างท่ีไม่ต้องใส่เฝือกพลิกหน้าหนังสือไปเรื่อย  ๆ  หนังสือ 

เล่มน้ีเปิดประตูให้ผมก้าวเข้าสู่โลกแห่งความเป็นไปได้ของสิ่งต่าง  ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจดิจิทัล  การตลาดออนไลน์  รวมถึงการเร่ิมอะไร 

ใหม่  ๆ  จากน้ันผมเจาะลึกลงไปอีกโดยเข้าไปอ่านบล็อกต่าง  ๆ  ของ 

คนระดับแนวหน้าในด้านต่าง ๆ ของสมัยนั้น  รวมถึงติดต่อไปหาทุกคน 

ใน   LinkedIn  เท่าที่ผมนึกออก  เพื่อสร้างสัมพันธ์กับคนเหล่านั้น 

ตลอดปีถัดมา 

มีอยู่สองอย่างที่ช่วยผมไว้ได้จริง ๆ ในช่วงเวลาน้ี  อย่างแรกคือ 

การต้ังใจเรียนเต้นซัลซาอย่างจริงจัง  (ผมจะเล่าเรื่องน้ีทีหลัง)  อีกอย่าง 

คือการฝึกพูดในท่ีสาธารณะจนชำ�นาญซึ่งเป็นเรื่องหนึ่งท่ีผมกลัวและ 

ฉุดรั้งผมมาตลอดชีวิต  จนผมรู้สึกว่าต้องก้าวข้ามไปให้ได้  ผมได้พบ 

ชายคนหน่ึงซึ่งเป็นนักพูดมืออาชีพและบอกเขาว่า  ผมอยากรู้ว่าจะทำ� 

แบบเขาได้ยังไง  แต่ผมพูดตรง  ๆ   กับใครไม่เป็นว่าให้ช่วยชีวิตผมด้วย  

ชายคนนี้เลี้ยงกาแฟผมแก้วหนึ่ง  (ใช่ครับ  กาแฟแค่แก้วเดียวผมยัง 

ไม่มีปัญญาซื้อให้ตัวเองเลย!)  และให้คำ�แนะนำ�ท่ีดีที่สุดกับผมว่า  

“คุณต้องเข้าชมรมของโทสต์มาสเตอร์ส   (Toastmasters)***  และ 

***   โทสต์มาสเตอร์ส   (Toastmasters)  เป็นองค์กรไม่แสวงหากำ�ไรของ 

สหรัฐอเมริกาที่สนับสนุนการจัดตั้งชมรมเพื่อฝึกทักษะการสื่อสารทั่วโลก
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พูดสุนทรพจน์ทุกสัปดาห์สักปีหนึ่ง”  ผมคิดอยู่ในใจว่า  เอาวะ  เขารู้ 

เรื่องนี้จริง ๆ  งั้นเอาด้วย! 

ครั้งหนึ่งในงานของโทสต์มาสเตอร์สที่เมืองโคลัมบัส  รัฐโอไฮโอ  

ชายคนหนึง่กลา่วสุนทรพจน์ได้อย่างนา่ท่ึงมาก  หลงัจบงานผมไปบริเวณ 

หลงัห้อง  ขณะท่ีผมยัดขนมเขา้ปากแลว้ห่อขนมทีเ่หลือดว้ยกระดาษทิชชู  

ก็ได้ยินเสียงชายคนหนึ่งถามว่า  “คุณทำ�อะไรน่ะ” 

ผมชะงกัก่อนจะหนัไปมองว่าใครเปน็คนถาม  ชายคนทีเ่พ่ิงกลา่ว 

สุนทรพจน์ได้อย่างน่าทึ่งน่ันเอง!  ผมตกใจและพยายามกลืนขนมลงไป  

พรอ้มทำ�ทา่ราวกับว่าการโกยอาหารฟรใีสก่ระเปา๋เสือ้ผา้ทุกชอ่งทีว่่างอยู่ 

ด้วยมือข้างเดียวเป็นเรื่องธรรมดาที่สุดแล้วในโลกใบนี ้

“อ้อ  ผม...เอ่อ...ไม่มี...เอ่อ...เงินมากนัก  ผมเลยเอาขนมพวกนี้ 

กลับบ้านไว้กินวันหลัง”  ถ้าตอนน้ันผมมุดใต้โต๊ะขนมได้คงทำ�ไปแล้ว  

แต่ไม่คิดว่าผ้าปูโต๊ะจะบังร่างกายขนาด  6  ฟุต   4  นิ้วของผมจนเขา 

ไม่สังเกตเห็นได้  นอกจากน้ี  ผมคงทำ�ให้ขนมท่ีอยู่ตามกระเป๋าแหลก 

เป็นชิ้นเล็กชิ้นน้อย 

“ให้ผมเลี้ยงข้าวกลางวันคุณสักมื้อแล้วกัน”  เขาตอบกลับมา 

พร้อมหันไปทางประตูราวกับว่าหลังกล่าวสุนทรพจน์  เขาจะเจอคนหิว 

ที่โกยอาหารกลับบ้านทุกครั้งอยู่เป็นประจำ�

ชื่อของเขาคือแฟรงก์  เอกิน  เขามาเป็นพ่ีเลี้ยงคอยฝึกผม 

พูดในที่สาธารณะ  แต่เขาก็มีบริษัทท่ีให้บริการด้านเครือข่ายธุรกิจ 

ในย่านนั้นด้วย  ความสัมพันธ์ของเราพัฒนาไปในทางที่ดี  ผมบอกเขา 

ทุกเรื่องที่ผมได้เรียนรู้เก่ียวกับ  LinkedIn  และยังช่วยปรับโปรไฟล์ 

ของเขาในนั้นให้ดีขึ้นด้วย  เขามอบเช็คหน่ึงร้อยดอลลาร์ให้พร้อมกับ 

บอกผมว่า  สิง่น้ีจะพลกิโฉมธุรกิจของเขา  ผมตกใจมาก  หมายความว่า 

คนจะจ้างผมทำ�สิ่งนี้หรือ   ด้วยกำ�ลังใจที่ ได้รับจากเขา   ผมเริ่ม 

ทำ�สิ่งน้ีให้คนอื่นมากขึ้นเรื่อย  ๆ  ซึ่งคนพวกนั้นจ่ายเงินให้ผมเช่นกัน  
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เงินจริง ๆ นะครับ! 

แตเ่ขาไมป่ลอ่ยให้ผมหยดุอยู่แค่นัน้  ไมน่านเขาก็หาความท้าทาย 

มาให้ผมอีกครั้ง  “คุณควรเขียนหนังสือสักเล่มเก่ียวกับ   LinkedIn”  

อะไรนะ  ผมไม่รู้เลยว่าการเขียนหนังสือต้องทำ�ยังไง  ตอนนั้นผมอายุ 

แค่ยี่สิบสี่ปี  ใครจะฟังผมล่ะ  นอกจากนี้  ผมยังเกือบตกวิชาภาษา 

อังกฤษสมัยเรียนมัธยมด้วยซํ้า 

เขาไม่ลดละ  “ผมจะช่วยคุณเขียนหนังสือเล่มน้ีเอง”  เขาเคย 

เขียนหนังสือมาสองสามเล่มก่อนหน้านี้  เราจึงตัดสินใจกันว่าเขา 

จะเขียนเน้ือหาส่วนท่ีเก่ียวกับการตลาดออฟไลน์  ส่วนผมจะเขียน 

เก่ียวกับการใช้   LinkedIn  ในการสร้างเครือข่ายในโลกออนไลน์  

ถึงจะไม่ใช่หนังสือรางวัลพูลิตเซอร์  แต่เราก็เขียนจนเสร็จและเป็น 

หนังสือท่ีมีคุณค่ากับคนอ่ืน  รู้ตัวอีกทีผมก็กลายเป็นนักเขียน  หาเงิน 

จากการเขียน  และก้าวต่อไปเรียบร้อย

ต่อมาผมมีโอกาสไปงานพบปะผู้ใช้งานทวิตเตอร์  และคิดว่า  

บางทีผมอาจทำ�แบบนี้บ้างกับ  LinkedIn  เท่าที่ผมรู้  ณ  เวลาน้ันไม่มี 

ใครเคยจัดงานให้ผู้ใช้  LinkedIn  มาพบปะสานสัมพันธ์กัน  ตลอดปี 

ถัดมาผมจึงจัดงานลักษณะน้ี   20  ครั้งให้ผู้ใช้   LinkedIn  ผมจัด 

ทั่วประเทศโดยใช้เครือข่ายของผม  ซึ่งทำ�ให้ผมทำ�งานท่ีปรึกษามากข้ึน  

และได้จัดสัมมนาออนไลน์หรือเว็บบินาร์ครั้งแรกในท่ีสุด  ทั้งหมดนี้ 

พาผมเข้าสู่โลกธุรกิจออนไลน์และธุรกิจดิจิทัล  และก้าวไปข้างหน้า 

อย่างไม่หยุดยั้งนับจากวันนั้น

14  ปีผ่านไปอย่างรวดเร็ว  ระหว่างน้ันผมไม่เพียงแค่กลับไปเล่น 

กีฬา  แต่ยังร่วมเล่นในทีมแฮนด์บอลชายระดับชาติของสหรัฐอเมริกา 

ซึ่งได้แข่งระดับโอลิมปิกเป็นเวลาเก้าปี  ส่วนในโลกธุรกิจ  ผมก็สร้าง 

ธุรกิจท่ีเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ  โดยทำ�รายได้เจ็ดหลักในแต่ละปีจากรายการ 

พอดแคสต์นับล้าน  ๆ  รายการบนโลกใบน้ี  เดอะสกูลออฟเกรตเนส  
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(The  School  of  Greatness)  ติดอันดับต้น ๆ มาตลอด  และนำ�เสนอ 

เรื่องราวของบุคคลท่ีประสบความสำ�เร็จมากท่ีสุดในโลกจำ�นวนหนึ่ง  

โดยมีมากกว่า   1,200  ตอน  และมีคนดาวน์โหลดถึง   500  ล้านครั้ง  

นอกจากน้ีผมยังครองอนัดบัหนึง่ของรายการพัฒนาตนเองทางยทูบูและ 

เขียนหนังสือออกมาหลายเล่ม  ซึ่งหนังสือเล่มหน่ึงติดอันดับขายดีของ 

นิวยอรก์ไทมส ์ ผมได้ไปออกรายการหลายรายการ  เชน่  เอลเลน  ทเูดย์  

และกู๊ดมอร์นิงอเมริกา  ทั้งยังทำ�ให้มีจำ�นวนผู้ติดตามทางโซเชียลมีเดีย 

มากกว่าแปดล้านคน 

ทั้งหมดนี้ช่วยให้สิ่งที่ผมทำ�ส่งผลต่อโลกจริง ๆ  ผมเป็นกรรมการ 

ท่ีปรกึษาใหกั้บองค์กรไมแ่สวงหากำ�ไรหลายแหง่  รวมถึงอทุศิตนทำ�งาน 

ในด้านที่ผมสนใจตลอดช่วงสิบปีที่ผ่านมา  ผมใช้พลังจากเครือข่าย 

ส่วนตัวของผมระดมเงินบริจาคหลายล้านดอลลาร์ช่วยเหลือองค์กร 

ทางการศึกษาอย่างเพนซิลส์ออฟพรอมิส  และองค์กรด้านอื่น  ๆ  เช่น  

องคก์รแชรติ ี :  วอเตอร ์ ทีด่แูลเรือ่งน้ํา  หรอืโอเปอเรชนัอนัเดอร์กราวนด์ 

เรลโรด  ซึ่งช่วยเหลือเด็กจากการถูกบังคับค้าประเวณี

ตลอดชว่งเวลาท่ีผา่นมาของการเดนิบนเสน้ทางนี้  ผมคดิอะไรได้ 

เยอะมาก  และได้เรียนรู้จากนักคิดผู้ย่ิงใหญ่บางคนของโลก  รวมถึง 

บรรดาคนท่ีทุ่มเทชีวิตให้กับการใฝ่หาความย่ิงใหญ่ในสาขาอาชีพของ 

ตัวเอง  แต่ถึงที่สุดแล้ว  ผมก็รู้ว่าผมต้องเขียนหนังสือเล่มนี้ซึ่งว่าด้วย 

เรื่องของการตามหาความหมาย  ก้าวข้ามความกลัว  และกำ�หนด 

แผนการ  เพ่ือให้ชีวิตมีความหมายและได้รับการเติมเต็มจากสิ่งท่ีผม 

รู้สึกอยู่ภายในตลอดเวลา
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หนทางข้างหน้า 

ขณะท่ีเราร่วมเดินทางไปด้วยกัน  ผมจะแบ่งปันเรื่องราวให้คุณได้รับรู้ 

มากขึ้นว่าผมเติบโตมายังไง  ในช่วงเวลาไม่ก่ีปีมาน้ี  ความย่ิงใหญ่คือ 

สิ่งที่ผมศึกษามาตลอดและพยายามประยุกต์ใช้ในช่วงชีวิตของการเป็น 

ผู้ใหญ่อยู่เสมอ  ฤดูกาลแล้วฤดูกาลเล่า  ผมต้องเอาชนะความท้าทาย 

ทางร่างกาย  ความรู้สึก  และจิตใจ  ต่อองค์ประกอบสำ�คัญสามอย่าง 

ในชีวิต  ได้แก่  สุขภาพ  ความสัมพันธ์  รวมถึงธุรกิจและสถานะทาง 

การเงิน  ไม่ใช่เรื่องง่ายเลย  ผมเผชิญกับความกลัวและความรู้สึก 

ไม่มั่นคงในทุกระดับ  แต่ผมเอาชนะความรู้สึกเหล่านั้นมาได้ด้วยความ 

ช่วยเหลือจากผู้ย่ิงใหญ่ของโลกบางคน  ในฐานะที่ผมเป็นคนสัมภาษณ์ 

หรือเรียนรู้จากผู้ย่ิงใหญ่เหล่านี้  ผมจึงใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ 

ของคนเหลา่นี ้ เพ่ือมองวา่พวกเขาเอาชนะความเจบ็ปวด  ความทา้ทาย  

และความบอบชํ้าของจิตใจ  จนทำ�สิ่งที่เหลือเชื่อที่สุดสำ�เร็จได้ยังไง

อย่างไรก็ตาม  คุณอาจกำ�ลังถามว่าผมหมายถึงอะไรเมื่อผม 

พูดถึงความยิ่งใหญ ่ 

นับจากวันท่ีผมเริ่มก้าวแรกที่ ย่ิงใหญ่และไม่สมบูรณ์แบบ 

จนถึงวันนี ้ ผมคิดคำ�นิยามของความยิ่งใหญ่ไว้ดังนี้

ความยิ่งใหญ ่ หมายถึง  การค้นพบพรสวรรค์

และความสามารถที่ไม่เหมือนใครในตัวคุณ

เพื่อใช้ทำ�ภารกิจที่มีความหมาย  และสร้างผลกระทบเชิงบวก

กับคนรอบข้างให้มากที่สุด

ไม่ใช่เรื่องซับซ้อนอะไร  ท้ังหมดเป็นเรื่องของการคิดให้ออกว่า 

คณุเป็นใคร  และคณุจะมสีว่นในการทำ�ให้คนรอบขา้งดข้ึีนและโลกใบนี้ 
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ทั้งหมดเป็นเรื่อง 
ของการคิดให้ออก
ว่าคุณเป็นใคร 
และคุณจะมีส่วน
ในการทำ�ให้
คนรอบข้างดีขึ้น
และโลกใบนี้น่าอยู่ขึ้น
ในแบบของคุณ
ได้ยังไง

น่าอยู่ขึ้นในแบบของคุณได้ยังไง  ฟังดูง่าย  แต่ทำ�ไมพวกเราหลายคน 

ถึงทำ�ไม่ได้ 

เหตุผลหลักอย่างหนึ่งที่คนเราไม่ได้ตามหาความย่ิงใหญ่คือ  

พวกเขาเผชญิกับศัตรขูองความย่ิงใหญ่อย่างรวดเรว็  นัน่คอื  ภารกจิน้ัน 

ไม่ได้มีความหมายอย่างชัดเจน  

เมื่อคุณไม่รู้ว่าตัวเองต้องการทำ�อะไรจริง ๆ   ก็ยากที่จะลงมือทำ�  

ฉะน้ันก้าวที่หนึ่งคือคิดถึงจุดมุ่งหมายในชีวิตของคุณ  อย่างที่วิกเตอร์  

ฟรังเคิล  ผู้รอดชีวิตจากการฆ่าล้างเผ่าพันธ์ุชาวยิวและผู้เขียนหนังสือ  

Man’s  Search  for  Meaning  (ชีวิตไม่ไร้ความหมาย)1  ได้กล่าวไว้คือ  

“สิ่งแรกที่ให้ความหมายกับชีวิตคือโครงการที่เรียกร้องความสนใจ 

จากเรา”  หากไม่มีสิ่งนั้น  คุณก็กำ�ลังเดินไปอย่างไร้จุดหมาย  ผมจะ 

มอบแนวทางที่ใช้ได้จริงให้กับคุณ  เพ่ือให้คุณรู้ว่าจะมองเห็นภารกิจ 

ของตัวเองอย่างชัดเจนได้ยังไง

การไร้ทิศทางหรือเป้าหมาย

ก่อ ให้ เ กิ ดความรู้ สึ ก ว่ า ง เปล่ า ใน 

จิตวิญญาณของคุณ   ซึ่งความกลัว  

ความเศร้า   และความท้าทายทาง 

จิตใจทั้งหลายรีบเข้ามาเติมเต็มความ 

ว่างเปล่านั้น  นั่นคือเหตุผลว่าทำ�ไม 

ก้าวท่ีสองจึงสำ�คัญย่ิง  ผมจะแสดง 

ให้คุณเห็นถึงวิธีการเอาชนะบรรดา 

อุปสรรคต่อความย่ิงใหญ่ที่พบเห็น 

บ่อยท่ีสุด  ผมจะนำ�พาคุณก้าวผ่าน 

ความกลัว ท่ีบั่ นทอนคุณทีละ เรื่ อ ง  

ไม่ว่าจะเป็นความกลัวที่จะล้มเหลว  

ความกลัวต่อความสำ�เร็จ  ความกลัว 
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ในสิ่งที่คนอื่นคิดเก่ียวกับคุณ  และสุดท้ายคือความกลัวในสิ่งที่คุณคิด 

เก่ียวกับตวัเอง  ทีจ่รงิแลว้ความกลวัเหลา่นีจ้ะนำ�พาคณุไปยังจดุเดยีวกัน 

หากไม่ได้รับการแก้ไข  นั่นคือ  ความสงสัยในตัวเองและความเชื่อว่า 

ตัวเองไม่ดีพอ  วิธีเดียวท่ีจะก้าวข้ามและแปรเปลี่ยนความกลัวเหล่าน้ี 

คือจัดการแบบตาต่อตาฟันต่อฟัน  ในบทต่าง  ๆ  ของหนังสือเล่มน้ี  

ผมจะแสดงให้คุณเห็นว่าต้องทำ�ยังไง  รวมถึงให้ชุดเคร่ืองมือที่ช่วย 

เปลี่ยนความกลัวได้จริง

ก้าวที่สามคือ  คุณจะได้เรียนรู้ว่าต้องพัฒนาวิธีคิดท่ีนำ�ไปสู่ 

ความย่ิงใหญ่ได้ยังไง  ซึ่งหัวใจของวิธีคิดท่ีว่าน้ีคือความเชื่ออันแน่วแน่ 

ว่า  “ฉันดีพอ!”  แต่ไม่ได้หมายความว่าคุณทำ�ได้แล้ว  บรรลุความ 

สมบูรณ์แบบแล้ว  หรือทำ�สิ่งดี  ๆ  ที่คุณพอทำ�ได้บนโลกใบนี้หมด 

ทุกอย่างแล้ว  คุณยังเป็นเสมือนชิ้นงานท่ีอยู่ระหว่างการรังสรรค์  

แต่ก็กำ�ลังก้าวไปข้างหน้า  กำ�ลังพยายาม  กำ�ลังล้มเหลว  กำ�ลังเรียนรู้  

และกำ�ลังเติบโต  ไปพร้อมกับที่ช่วยคนอื่นให้ทำ�แบบเดียวกัน

วิธีคิดสู่ความย่ิงใหญ่จะเริ่มเป็นรูปเป็นร่างเมื่อคุณเร่ิมออก 

เดินทางสู่การเยียวยาความเจ็บปวดและความบอบชํ้าในอดีต  บ่อยครั้ง 

ท่ีคุณอาจพบว่าตัวเองอยู่ใต้อำ�นาจของความเจ็บปวดในอดีตโดยไม่รู้ 

เลยว่าเป็นไปได้ยังไงหรือเพราะอะไร  จนกว่าคุณจะเริ่มออกเดินทาง  

เราจะมาสำ�รวจจิตวิทยาและศาสตร์ด้านสมองท่ีอยู่เบื้องหลังกลไก 

ที่ว่า  อดีตของเรากำ�หนดปฏิกิริยาตอบสนองในปัจจุบันได้ยังไง  และ 

ต้องทำ�ยังไง  เราจึงจะเลือกฟังโค้ชภายในตัวเราแทนที่จะฟังนักวิจารณ์ 

ภายในตัวเรา

คุณต้องเริ่มต้นเดินทางเยียวยาอดีตของคุณเท่าน้ัน  คุณถึงจะ 

ประเมินองค์ประกอบสำ�คัญ   4  อย่างของวิธีคิดสู่ความย่ิงใหญ่ได้  

ซึ่งผมเรียกว่าวงจรวิธีคิดที่สอดรับกัน  ดังนี ้
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	 1.	อัตลักษณ์   คุณคือวีรบุรุษในการผจญภัยของคุณเอง  

แต่วีรบุรุษเกิดจากการเผชิญหน้าและเอาชนะความท้าทาย 

ต่าง ๆ  เท่านั้น 

	 2.	ความคิด  ความคิดของคุณกำ�หนดสิง่ทีเ่กิดข้ึนจรงิในชวิีตคณุ  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงเสียงท่ีอยู่ในหัวของคุณเอง  เราจะมอง 

ให้ลึกลงไปอีกว่า  ศาสตร์ด้านสมองที่ทันสมัยท่ีสุดจะช่วย 

ให้เราเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นภายในสมองของเราได้ยังไง

	 3.	อารมณ์ความรูส้กึ  ความรูส้กึของคุณเชือ่มโยงอย่างใกลช้ดิ 

กับความคิดและร่างกายของคุณ  ขอยํ้าอีกคร้ังว่า  ศาสตร์ 

ด้านสมองและจิตวิทยาท่ีทันสมัยที่สุดให้ข้อมูลเชิงลึก 

ที่สำ�คัญอย่างย่ิงยวด   พอล   คอนติ   ผู้แต่งหนังสืออัน 

ยอดเย่ียมชื่อ  Trauma  :  The  Invisible  Epidemic2  เตือน 

ให้เรายอมลงทุนกับเวลาเพ่ือเยียวยาความเจ็บปวดในอดีต  

เพราะ   “ความบอบช้ําในอดีตเปลี่ยนอารมณ์ความรู้สึก 

ของเรา  และอารมณ์ความรู้สึกท่ีเปลี่ยนไปกำ�หนดการ 

ตัดสินใจของเราเอง”

	 4.	พฤติกรรม  การกระทำ�ของคุณแสดงวิธีคิดที่อยู่ภายในตัว 

ขณะท่ีคุณใช้ชีวิตในโลกของความเป็นจริง  เราจะมา 

ตรวจสอบบทบาทของนิสัยและสิ่งท่ีทำ�เป็นกิจวัตรท่ีมีผลต่อ 

การส่งเสริมวิธีคิดสู่ความยิ่งใหญ ่

สุดท้าย  ก้าวที่สี่  คุณต้องมีแผนการอันนำ�ไปสู่ความย่ิงใหญ่  

ข้อปฏิบัติ  7  ประการต่อไปน้ีช่วยให้คุณมีแผนการท่ีใช้ได้  พิสูจน์โดย 

ประสบการณ์ของผมเองและความเชี่ยวชาญของคนจำ�นวนมาก  ซึ่งผม 

โชคดีที่มีโอกาสได้เรียนรู้จากพวกเขา
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	 1.	กล้าถามคำ�ถามยากๆ  เมื่อคุณกล้าถามคำ�ถามยาก  ๆ   

คุณก็เริ่มต้นทำ�สิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได้แล้ว 

	 2.	ยอมให้โอกาสตัวเอง  ทันทีที่ประตูแห่งโอกาสน้ันเปิดออก  

คุณต้องตื่นขึ้นมาทุกวันและเดินผ่านประตูนั้นไป 

	 3.	ยอมรับความท้าทาย  หากคุณอยากปราศจากความกลัว  

คณุจำ�เปน็ต้องเผชญิความกลวัเหลา่น้ันอย่างเตม็พิกัดจนกวา่ 

ความกลวัเหลา่นัน้จะหายไป  ผมจะแสดงให้เหน็ว่าการเผชญิ 

ความท้าทายระยะ   30  วัน  60  วัน  หรือ   90  วัน  ส่งผล 

ต่อสิ่งนี้ได้ยังไง

	 4.	กำ�หนดเป้าหมายแห่งความย่ิงใหญ่สำ�หรับคุณ  ผมจะ 

แบ่งปันกระบวนการของผมเองซึ่งผ่านการพิสูจน์แล้วว่า 

ใช้ได้สำ�หรับการกำ�หนดเป้าหมายและความสำ�เร็จ  ซึ่งจะ 

เพิ่มพลังให้กับคุณโดยไม่ทำ�ให้รู้สึกว่าเยอะจนไม่ไหว 

	 5.	แจกแจงตวัชว่ย  คณุไปถึงจดุนัน้ดว้ยตวัเองไมไ่ด้  คณุตอ้ง 

ได้รับความช่วยเหลือจากภายในตัวคุณ  ผ่านนิสัยส่วนตัว 

กับสิ่งที่ทำ�เป็นกิจวัตร  รวมถึงแรงสนับสนุนจากภายนอก  

ผ่านคนวัยเดียวกัน  โค้ช  และคนอื่น  ๆ  เพ่ือช่วยให้คุณ 

ไม่หลุดออกนอกเส้นทาง 

	 6.	ทำ�สิ่งท่ีตั้งใจให้สำ�เร็จ  นี่เป็นเวลาของการลงมือทำ�  ผม 

จะแบ่งปันกุญแจสำ�คัญในการทำ�อะไร  ๆ  ให้เสร็จ  รวมถึง 

การทำ�กิจกรรมท่ีมีความหมายเพ่ือให้ก้าวไปข้างหน้าได้ 

อย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้น 

	 7.	ฉลอง!  ทั้งหมดนำ�มาสู่ความจริงท่ีว่าคุณดีพอ  เป็นตัวของ 

คุณเอง  ไม่ว่าผลจะเป็นยังไง 
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คุณต้องการสิ่งนี้จริง ๆ หรือไม่  

ในเนือ้หาถัดจากน้ี  ผมจะกลัน่กรองสิง่ท่ีผมไดร้บัจากบรรดาผูเ้ชีย่วชาญ 

ซึ่งเป็นครูของผมในช่วงสิบปีท่ีผ่านมา  และแบ่งปันข้อมูลเชิงลึกของ 

ตัวผมเอง  ผมไม่มีคำ�ตอบให้กับทุกอย่าง  ไม่มีใครมี  แต่เมื่อเรา 

ร่วมมือกันก็จะบรรลุอะไรสักอย่างได้มากขึ้น  อะไรสักอย่างท่ีย่ิงใหญ่ 

กว่าเดิม  หรือหวังว่าจะเป็นความยิ่งใหญ่เสียเองด้วยซํ้า 

ผมไม่ได้กำ�ลังบอกว่าตัวเองถึงจุดน้ันแล้ว  ไม่เลยครับ  การ 

เดินทางยังคงดำ�เนินต่อไป  แต่ผม   -  ดี   -  พอ  ผมเรียนรู้ที่จะรักและ 

ยอมรับตัวเอง   ผมยังเรียนรู้และเติบโตขึ้นทุกวัน   ผมมาถึงจุดที่  

ตระหนักได้ว่า  มีเส้นทางทอดไปข้างหน้ายังที่ท่ีผมใช้ชีวิตโดยมีภารกิจ 

ที่มีความหมาย  ได้รู้สึกถึงการเติมเต็มลึกลงไปภายใน  รวมถึงสัมผัส 

ได้ถึงความหมายของชีวิต 

เอาละ   การไล่ล่าหาความย่ิงใหญ่อาจหมายถึงว่า   คุณ 

ต้องล้มหัวคะมำ�สักสองสามครั้งตลอดเส้นทาง   คุณเต็มใจจะรับ 

ความเสี่ยงนั้นหรือไม่  คุณเคยเสี่ยง 

แบบน้ีมาแลว้เมือ่ย้อนกลับไปสมยัทีค่ณุ 

เริ่มหัดเดินเป็นครั้งแรก  คุณล้มบ่อย 

ทีเดียว   แต่คุณก็ลุกข้ึนมาใหม่และ 

พยายามต่อไปเสมอ  พยายามแล้ว 

พยายามอีกจนกระ ท่ั งคุณเ ดินได้   

ตอน น้ีคุณไม่ ไ ด้ คิ ด ถึ ง เ รื่ อ ง น้ี เ ลย  

นี่คือทัศนคติท่ีคุณต้องมีตอนนี้  คุณ 

จะต้องรู้สึกสบาย  ๆ   กับการพยายาม  

การล้มเหลว   และการเรียนรู้   โดย 

ตระห นักดี ว่ าความล้ ม เหลว เป็ น 

คุณพร้อมจะ
ค้นหาพรสวรรค์
และความสามารถ
ที่ไม่เหมือนใคร 
และลุยเต็มพิกัด
ในการค้นหา
พรสวรรค์และ
ความสามารถ
เหล่านั้นไหมครับ
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หนทางเดียวสู่ความสำ�เร็จ 

คุณต้องสยบเสียงวิพากษ์วิจารณ์และความเห็นของคนท่ีเลือก 

จะนั่งดูอยู่บนอัฒจันทร์แทนท่ีจะลงสนามเสียเอง     (รวมถึงสยบเสียง 

นักวิจารณ์ในหัวเราซึ่งส่งเสียงดังท่ีสุดด้วย)  สิ่งหนึ่งที่ผมได้เรียนรู้ 

ขณะเดินไปตามทางน้ีคือ  เสียงวิพากษ์วิจารณ์เกิดขึ้นเสมอไม่ว่า 

จะยังไงก็ตาม  มันคือราคาของการมีชีวิต  คุณปล่อยให้สิ่งน้ีกำ�หนด 

เรื่องราวชีวิตของคุณไม่ได้เด็ดขาด 

คุณต้องค้นหาและฟังโค้ชที่ช่วยให้คุณมองทะลุ ผ่านอดีต 

ของคุณ  และทำ�ให้คุณมองเห็นว่าอะไรบ้างท่ีเป็นไปได้ในชีวิต  คุณ 

อาจต้องไล่เรียงความช่วยเหลือต่าง  ๆ  ที่ควรได้จากบรรดามืออาชีพ 

หรือนักบำ�บัดที่ผ่านการฝึกอบรมซึ่งช่วยเยียวยาอดีตของคุณ  เพื่อ 

ให้คุณสามารถเดินไปข้างหน้าได้   ผมไม่ขออวดอ้างว่าตัวเองรู้ 

รายละเอียดทุกอย่างว่าคุณต้องการการสนับสนุนอะไร   แต่ผม 

รู้ว่าจอห์น  ซี.  แม็กซ์เวลล์   ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านความเป็นผู้นำ� 

พูดไว้ถูกแล้วว่า  “เลขหนึ่งเป็นเลขที่น้อยเกินกว่าจะบรรลุความ 

ยิ่งใหญ่”3

คุณอาจต้องทุ่มเทสุดกำ�ลัง  กล้าทำ�  แต่ไม่ยึดติดกับผลลัพธ์  

ผลลัพธ์อาจไม่เป็นอย่างที่คุณคาด   ผลลัพธ์อาจดีกว่าท่ีคิดหรือ 

ตรงกันข้ามเลย  แต่ไม่เป็นไร  ถ้าคุณยังเดินหน้าลงมือทำ�ในภารกิจ 

ที่มีความหมาย  รวมถึงสิ่งต่าง ๆ ที่คุณรู้ดีว่าสักวันหนึ่งคุณจะรู้สึกภูมิใจ 

ที่ได้ทำ�  ผลที่ตามมาจะเป็นไปตามวิถีทางของมันเอง 

ฉะน้ัน  คำ�ถามที่ผมจะถามคุณคือคำ�ถามนี้  ขอให้คุณซื่อสัตย์ 

ต่อตัวเองอย่างที่สุด  เพราะความเห็นของใครก็ไม่สำ�คัญท้ังนั้น  คุณ 

พร้อมหรือยังท่ีจะค้นหาพรสวรรค์และความสามารถที่ไม่เหมือนใคร  

และลุยเต็มพิกัด  ในการค้นหาพรสวรรค์และความสามารถเหล่านั้น  

และในขณะเดียวกันก็สร้างผลกระทบเชิงบวกสูงสุดแก่คนรอบตัว 
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หากคุณพร้อม   คุณก็สามารถเป็นปรมาจารย์ด้านวิธีคิดสู่  

ความย่ิงใหญ่ได้สบาย  พร้อมกับปรับเปลี่ยนเรื่องราวชีวิตไปในแบบ 

ท่ีต้องการ  เพ่ือให้ความย่ิงใหญ่ว่ิงไล่ตามคุณ  ไม่ใช่คุณว่ิงไล่ตาม 

ความยิ่งใหญ ่
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ตัวแทนความยิ่งใหญ่

บทที่  2

วันที่   13  กันยายน   ค.ศ.   2007  ร้อยโทเจสัน  เรดแมน  นาวิกโยธิน 

หน่วยซีลของสหรัฐอเมริกาใกล้จะปลดประจำ�การในจังหวัดอันบาร์ 

ของอิรัก  เกือบทุกคืนเขาและสหายที่เคียงบ่าเคียงไหล่กันมายาวนาน  

จะออกปฏิบัติการเสี่ยงชีวิตในสมรภูมิกระสุนปืน  ซึ่งเป็นการออกรบ 

ที่ดุเดือดที่สุดในชีวิตการทำ�งานนาน   15  ปี  อีกแค่เพียงหนึ่งสัปดาห์  

เขาก็จะไดเ้ดนิทางกลบัไปหาภรรยาและลกูอกีสามคนเพ่ือฉลองเทศกาล 

ฮาลโลวีนกันอย่างสนุกสนาน 

ข่าวกรองในคืนน้ันระบุว่า  พวกเขาอาจพบตัวผู้นำ�สูงสุดของ 

กลุ่มก่อการร้ายอัลกออิดะฮ์ของจังหวัดอันบาร์ในท่ีสุด  ซึ่งผู้นำ�คนนี้ 

รายล้อมไปด้วยทีมรักษาความปลอดภัยท่ีรู้กันดีว่าพร้อมจะใช้ระเบิด 

พลีชีพมากกว่ายอมจำ�นน  มีนาวิกโยธินหน่วยซีลคนหนึ่งในทีมเสียชีวิต 

เพราะผู้นำ�อัลกออิดะฮ์คนนี้มาแล้ว  ขณะท่ีเจสันเตรียมตัวสำ�หรับ 

ปฏิบัติการในคืนน้ัน  เขาตัดสินใจไม่สวมแผ่นกันกระสุนข้างลำ�ตัว 

เพราะคิดว่าปฏิบัติการนี้ต้องอาศัยการเคลื่อนไหวด้วยความรวดเร็ว  
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แต่อะไรสักอย่างรบกวนจิตใจและกระตุ้นให้เขาใส่แผ่นกันกระสุน 

ด้านข้างลำ�ตัว  เขาจึงตัดสินใจใส่ในท้ายที่สุด  แล้วข้ึนเฮลิคอปเตอร์ 

เพื่อบินเข้าเขตศัตรูในทันที

แต่เมื่อพวกเขาลงสู่ พ้ืนและเข้าไปในบ้านซึ่งคิดกันว่าผู้นำ� 

อัลกออิดะฮ์ซ่อนตัวอยู่  ในบ้านนั้นกลับไม่เหลือใครแล้ว  พวกเขา 

พบเพียงอาวุธและวัสดุทำ�ระเบิด  ขณะท่ีเจสันกับทีมของเขานั่งอยู่บน 

ระเบียงเพ่ือรอให้วัตถุระเบิดถูกทำ�ลายให้หมด  ก็มีรายงานเข้ามาว่า 

เห็นคนห้าคนว่ิงออกจากบ้านหลังหน่ึงซึ่งอยู่ห่างออกไปประมาณ  

130  เมตร  และซ่อนตัวอยู่ในบริเวณรกทึบ  ทีมของเขาซึ่งประกอบด้วย 

นาวิกโยธินเก้านายได้รับมอบหมายให้สะกดรอยตามเพ่ือให้รู้ว่า 

คนเหล่านี้รู้อะไรบ้าง 

ขณะท่ีรุกคืบเข้าไปในความมืด  พวกเขาตรวจสอบข้อมูลกับฝ่าย 

สอดแนมทางอากาศ  เช่น  พวกนั้นมีอาวุธหรือไม่  ไม่มี  คนเหล่าน้ัน 

กำ�ลังทำ�อะไร  มองไม่เห็น  ขณะที่พวกเขาฝ่าเข้าไปในพ้ืนที่รกทึบ  

“สัญชาตญาณ”  ของเจสันเตือนว่ามีบางอย่างผิดปกติ  แต่เขาคิดว่า 

น่าจะเป็นเพราะความเครียดที่ทำ�ให้รู้สึกอย่างนั้นพร้อมกับเดินหน้าต่อ 

ตามที่ได้ฝึกมา 

แล้วลางสังหรณ์ก็เป็นจริง  แพทย์สนามในทีมพบหน่ึงในคนท่ี 

พวกเขากำ�ลังสะกดรอยตามจากการเหยียบลงไปบนตัวคนคนนั้น 

โดยบังเอิญ  ร่างในความมืดบนพ้ืนพลิกตัวขึ้นยิงแพทย์สนามคนนั้น 

ซึ่งตัดสินใจยิงสวนทันทีเช่นกัน  สิ่งที่ไม่มีใครในทีมรู้เลย  ณ  เวลานั้น 

คือชายห้าคนที่พวกเขากำ�ลังไล่ตามเป็นหน่วยองครักษ์พลีชีพของ 

ผู้นำ�อัลกออิดะฮ์ชุดสุดท้ายที่มีด้วยกันประมาณสิบห้าคน  รวมถึงการที่ 

ฝ่ายศัตรูได้วางแนวซุ่มโจมตีไว้แล้วในทุ่งหญ้าบริเวณนั้น  แย่ย่ิงกว่านั้น 

คือแพทย์สนามคนน้ันเป็นคนรั้งท้ายทีมหน่วยซีล  ซึ่งหมายความว่า 

เจสันกับเพื่อนร่วมทีมคนอื่นทั้งหมดตกอยู่ในวงล้อมของฝ่ายศัตรูแล้ว 
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ขณะที่พวกเขาช่วยกันลากแพทย์สนามไปหลบตรงล้อรถ 

แทรกเตอร์ขนาดใหญ่ย่ีห้อจอห์นเดียร์ในทุ่ง  เพ่ือนร่วมทีมคนอื่น  ๆ  

ก็ถูกยิง  เจสันซึ่งอยู่ข้างหน้าพบว่าตัวเองอยู่ห่างจากวิถีกระสุนของ 

ปืนกลเบาสองกระบอกไม่ถึง  14  เมตร  อีกฝ่ายถล่มยิงฝ่าอากาศมา 

ด้วยความเร็วเหนือเสียงรอบตัวเขา  บรรดากระสุนส่องวิถีทำ�ให้พ้ืนที่ 

บริเวณนั้นสว่างไสวราวกับหิ่งห้อยที่กระจายไปทั่ว 

เจสันเหมือนถูก   “เจาะ”  ทันที  เสื้อเกราะของเขาพรุนไปด้วย 

รอยกระสุน  ตอนที่เขาล้มลงและถูกยิงที่ข้อศอกขวาสองนัด  เขารู้สึก 

ราวกับลิงกอริลลาหนักแปดร้อยกิโลกรัมฟาดเขาด้วยไม้เบสบอล  

ตามมาด้วยอีกนัดที่แขนพร้อมกับฟาดหลังศีรษะ  เขาย่ืนมือซ้ายออกไป 

อย่างรวดเรว็แต่หาอะไรไม่พบ  สันนษิฐานวา่แขนขวาของเขาถกูยงิขาด 

ไปแล้ว  เจสันยังคงยิงตอบโต้พร้อมกับตะโกนออกคำ�ส่ังไปยังคนในทีม  

ความเคลื่อนไหวน้ีส่งผลให้ฝ่ายศัตรูหันปืนกลเบาทั้งสองกระบอกมายัง 

ตำ�แหน่งที่เขาอยู ่

กระสุนหลายนัดยิงถูกปืนของเขาก่อนจะเด้งมาโดนหมวกนิรภัย 

จนแว่นมองในที่มืดหลุดจากศีรษะ  จากนั้นกระสุนนัดหน่ึงก็วิ่งตรงเข้า 

หน้าหูด้านขวาและทะลวงผ่านใบหน้าของเขาไปออกด้านขวาของจมูก  

แรงระเบิดของกระสุนส่งผลให้กรามของเขาแตกละเอียดไปถึงคาง  

กระดูกรอบดวงตาด้านขวาแตกหมด  จมูกหลุดลอยออกไป  และทำ�ให้ 

เขาหมดสภาพ  

เมื่อเจสันได้สติอีกครั้ง  เขาพยายามใช้ความรู้สึกสัมผัสดูว่า 

อะไรเกดิข้ึน  แขนฉนัขาดไปแลว้  มอืซา้ยพยายามสำ�รวจบรเิวณทีเ่คยม ี

ใบหน้าด้านนั้นอยู่  หน้าของฉันหายไป  กระสุนส่องวิถีพุ่งแหวกอากาศ 

เหนือตัวเขาเพียงไม่กี่นิ้ว  อย่าขยับนะ! 

เขารอ้งขอความชว่ยเหลอืจากทมีเพราะหาสายรัดหา้มเลือดไมพ่บ  

เป็นครั้งแรกท่ีเพ่ือนร่วมทีมรู้ว่าเขายังมีชีวิตอยู่  กระสุนอีกนัดซัดเข้าท่ี 
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แผ่นกันกระสุนด้านข้างลำ�ตัวซึ่งเขาเกือบจะทิ้งไว้ที่ฐานปฏิบัติการ  

ขณะที่แรงกระแทกสร้างความเจ็บปวดให้อย่างมาก  แต่แผ่นกันกระสุน 

ก็ปอ้งกันไมใ่หก้ระสนุทะลเุขา้ไปถึงไตและทำ�ลายกระดกูสนัหลงัของเขา 

หัวหน้าทีมลากเจสันกลับมาหลบที่ล้อรถแทรกเตอร์ได้ในที่สุด  

ทีมขอให้ส่งเฮลิคอปเตอร์ยิงโจมตีทางอากาศในระยะใกล้  เขาเห็นเพียง 

ภาพพร่ามัวของเฮลิคอปเตอร์ขนส่งกับเจ้าหน้าที่การแพทย์ที่เร่งเข้ามา 

ช่วยชีวิต  ก่อนหมดสติเขาเสียเลือดไปแล้วเกือบ  40  เปอร์เซ็นต ์

ไม่นานหลังจากเขามาถึงโรงพยาบาลทหารเรือเบอเทสดา 

ในรัฐแมริแลนด์  คณะแพทย์เอกซเรย์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เห็น 

ภาพจำ�ลองสามมิติของหัวกะโหลกเพ่ือหาทางเลือกต่าง  ๆ  ที่เป็นไปได้ 

ในการประกอบขึ้นมาใหม่  ภาพเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แสดงให้เห็น 

ลกัษณะราวกับวา่ใครสกัคนใชข้วานจามหนา้ของเจสนั  แขนขวาของเขา 

ยังติดอยู่กับตัว  แต่คณะแพทย์หารือว่าควรตัดแขนเขาหรือไม่

เขายังไม่เข้าใจสถานการณ์ท่ีแท้จริงของตัวเองเท่าใดนัก  ทว่า 

เขาวางแผนจะไปร่วมงานแต่งของน้องสาวท่ีเวอร์จินไอส์แลนด์ในเดือน 

ตุลาคมของปีน้ัน  ดังนั้นวันหนึ่งเขาจึงเขียนข้อความถึงนางพยาบาล 

เพ่ือสอบถามว่าจะต้องใช้เวลาอีกนานแค่ไหนกว่าเขาจะกลับมา 

เหมือนเดิมเพ่ือท่ีเขาจะได้ไปร่วมงานแต่ง  นางพยาบาลมองเขา 

ด้วยความประหลาดใจและตอบว่า  “ต้องใช้เวลาอีกหลายปีนะคะ 

กว่าคุณจะกลับมาเป็นเหมือนเดิม”

คืนวันหนึ่งขณะที่เขานอนอยู่ในโรงพยาบาลโดยท่ีไม่มีอะไรทำ� 

นอกจากต่อสู้กับความคิดของตัวเอง  เสียงคนคนหน่ึงก็เริ่มพูดขึ้น  

ใครสกัคนเขา้มาในหอ้งและคิดวา่เขานอนหลบัแลว้  ใครคนนัน้พูดข้ึนมา 

ว่าสิ่งที่เจอในโรงพยาบาลน้ันเกินจะรับไหว  พรํ่ายํ้าแต่ว่าชีวิตจะต้อง 

แย่แคไ่หนสำ�หรบัทหารหาญเหลา่นีท้ีร่า่งกายแตกหักและไมม่วีนัจะกลบั 

ไปเป็นเหมือนเดิม  ซึ่งเจสันมาตระหนักได้ว่าคนเหล่านี้กำ�ลังพูดถึงเขา 
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เมื่อศัตรูเป็นฝ่ายชนะ

หากใครสักคนมีข้ออ้างท่ีจะยอมแพ้  ณ  เวลานั้น  และยอมอยู่กับชีวิต 

ทีไ่มค่อ่ยนา่ภาคภูมใิจนกั  คนคนนัน้ย่อมเปน็เจสนั  เรดแมน  แตอ่ย่างท่ี 

คุณจะได้เห็นต่อไปว่าเจสันตั้งใจเลือกอีกเส้นทางที่แตกต่าง

คนมากมายใช้ชีวิตอย่างปราศจากความย่ิงใหญ่  เพราะพวกเขา 

ใชชี้วิตในแบบท่ีถูกกำ�หนดมา  แตไ่มใ่ชแ่บบทีต่วัเองกำ�หนด  คนเหลา่นี ้

ปลอ่ยให้ตวัเองถูกจำ�กัดด้วยความกลวัต่าง   ๆนานา  ความกังวลทัง้หลาย  

รวมถึงความเจ็บปวดในอดีต   แทนที่จะเปิดรับวิธีคิดที่ เต็มเปี่ยม 

ไร้ขีดจำ�กัด  น่ันไม่ได้แปลว่าพวกเขาไม่เคยรับมือกับเร่ืองยาก  ไม่ใช่ 

อย่างนั้นเลยครับ  เราทุกคนล้วนเจอเรื่องยากต่างกันไป  แต่คุณต้อง 

ไม่ว่ิงหนีเมื่อมันเข้ามา  คุณเลือกได้ว่าจะยอมรับความท้าทายเหล่าน้ัน 

และเผชิญกับความกลัว  รวมถึงสนุกไปกับการเดินทาง! 

เมื่อคนเราใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลางความมืดมนที่ปกคลุมไปด้วย 

ความกลัวและความไม่แน่นอน  พวกเขาไม่มีสิ่งที่ผมเรียกว่าภารกิจท่ีมี 

ความหมาย  ซึง่ก็คือจดุหมายลกึ ๆ ทีท่ำ�ใหช้วีติของพวกเขามคีวามหมาย 

มากขึน้  ผลคอืพวกเขาไมรู่ส้กึถงึอสิรภาพจากภายใน  หรอืจติใจไมส่งบ 

ระหว่างการเดินทาง  พวกเขาปล่อยให้ความกลัวควบคุมการตัดสินใจ 

ตา่ง ๆ ในชวิีตโดยไมรู่ตั้ว  รวมถงึกำ�หนดมมุมองของพวกเขาวา่ทางเลอืก 

ทีพ่วกเขามจีะเปน็อะไรได้บา้ง  ผลคือคนเหลา่นีต้ดิอยู่กับที ่ หรอืเรยีกวา่ 

ตดิกบั  ซึง่อาจทำ�ให้พวกเขารูส้กึหลงทางหรอืเจบ็แคน้  และโกรธตวัเอง 

รวมถึงคนอื่น 

ความไม่แน่นอนในตัวเองเช่นนี้ก่อให้เกิดความกังวลได้มหาศาล  

ขณะท่ีร่างกายของพวกเขามีปฏิกิริยาต่ออารมณ์ความรู้สึกเหล่านั้น  

พวกเขาอาจถึงขั้นมีปฏิกิริยาทางร่างกายหรือเกิดภาวะต่ืนตระหนก  

เราจะไดเ้หน็วา่ความวิตกกังวลขยายตวัออกไปไดเ้รือ่ย ๆ  โรควติกกังวล 
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เป็นความผิดปกติทางจิตที่พบมากท่ีสุดในผู้ใหญ่   40  ล้านคนของ 

สหรัฐอเมริกา1  คลีฟแลนด์คลินิก*  ระบุว่า  ทุก ๆ ปีคนอเมริกันมากถึง  

30  ล้านคนประสบภาวะตื่นตระหนกไม่ลักษณะใดก็ลักษณะหนึ่ง2  

ส่วนใหญ่เป็นคนที่มักถูกมองว่าอยู่ในจุดสูงสุดของชีวิต  แต่จริง ๆ แล้ว 

กลับอยู่ในสภาพที่ต้องต่อสู้ดิ้นรนที่สุด  สถาบันสุขภาพจิตแห่งชาติ 

ของสหรัฐอเมริการะบุว่า  วัยรุ่นกว่า  31  เปอร์เซ็นต์เป็นโรควิตกกังวล  

รองลงมาคอืวัย  18  -  44  ปท่ีีประมาณ  22  เปอรเ์ซน็ต์  และวัย  45  -  59  ป ี

ท่ีระดบัสงูกว่า  20  เปอรเ์ซน็ตเ์ลก็นอ้ย3  สรปุไดว่้าไมม่ใีครรอดจากโรคน้ี

การท่ีโรควิตกกังวลเพ่ิมสูงขึ้นน้ีอาจมาจากหลายปัจจัย  แต่ 

ทั้งหมดก็หนีไม่พ้นว่ามาจากความรู้สึกที่รุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ในเรื่องความ 

ไม่แน่นอน  ก็เหมือนกับท่ี  ดร.เวนดี้  ซูซูกิ  บอกผมในรายการของผม 

เองว่า  ความไม่แน่นอนเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้เราวิตกกังวลกันมาก4

ในชวิีตนีค้ณุเคยรูส้กึไมพ่อใจบา้งไหม  ไมพ่อใจในหน้าท่ีการงาน 

หรือธุรกิจที่คุณดูอยู่  ไม่พอใจกับความสัมพันธ์ใกล้ตัว  ครอบครัว  

หรือเพื่อนฝูง  หรือเหนือสิ่งอื่นใดคือ  ไม่พอใจตัวเอง

ความ  “วิตกกังวล” ทีเ่กิดขึน้ท่ัวไปอาจกลายเปน็เรือ่งปกตแิทนท่ีจะ 

เป็นแค่บางกรณีไปซะแล้ว  บางทีนี่อาจเป็นเหตุผลว่าทำ�ไมเราจึงเห็นว่า 

ผู้ใหญ่ชาวอเมริกันมีความสุขน้อยลงมาก  การสำ�รวจความคิดเห็น 

คนในสงัคมตลอด  40  ป ี (ค.ศ.  1973  - 2016)  ทีผ่า่นมา  แสดงใหเ้หน็วา่  

คนเริ่มบอกว่าตัวเองมีความสุขน้อยลงเรื่อย  ๆ  โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในช่วง  20  ปีที่ผ่านมา5    

บางคนหันไปหากลไกรับมือความวิตกกังวลเพ่ือหลีกหนี 

ความเครียดเป็นการชั่วคราว  เช่น  กินมากข้ึนแต่ออกกำ�ลังกายน้อยลง  

น่ีอาจช่วยอธิบายว่าทำ�ไมสถาบันสุขภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา 

*  Cleveland  Clinic  เป็นองค์กรวิชาการแพทย์ที่ไม่แสวงหาผลกำ�ไร
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จึงระบุว่า  คนเกือบหนึ่งในสามมีนํ้าหนักเกินกว่ามาตรฐาน  มากกว่า 

สองในห้าเป็นโรคอ้วน  และผู้ใหญ่ประมาณหน่ึงในสิบเอ็ดคนเป็นโรคอ้วน 

อย่างรุนแรง6    โชคร้ายที่พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นการกระทำ�ท่ีบั่นทอน 

ชวิีตตวัเองซึง่ซํา้เตมิปญัหาใหแ้ย่ลงไปอกีแทนทีจ่ะนำ�ไปสูก่ารแก้ปญัหา  

เราจึงจะเจาะลึกลงไปถึงรากเหง้าของปัญหาพร้อมกับหาทางออก 

ที่เป็นประโยชน์อันนำ�ไปสู่การเติบโต  ความมั่งคั่ง  และความยิ่งใหญ ่

บางคนตัดสินใจด้านการเงินผิดพลาดด้วยความหวังว่า  การใช้เงิน 

มากข้ึนในช่วงเวลาสั้น  ๆ  หรือซื้อ   “ของ”   วิเศษ  จะช่วยสร้างความรู้สึก 

เตมิเตม็ไดบ้า้ง  และเมือ่การกระทำ�เชน่น้ันไมไ่ดผ้ล  คนเหลา่นีก็้พยายาม 

อีกครัง้แลว้ครัง้เลา่  รปูแบบพฤตกิรรมเชน่นีอ้าจสง่ผลเสยีหายเปน็พิเศษ 

กับคนท่ีมีเงินพอใช้แบบเดือนชนเดือนอยู่แล้ว  เพราะมันก่อให้เกิดหลุมพราง 

ความเป็นหนี้  ซึ่งทำ�ให้ทุกอย่างที่เหลือในชีวิตย่ิงท้าทายมากข้ึนไปอีก  

และรงัแตจ่ะเพ่ิมความเครยีดท่ีถาโถมเข้ามาอยู่แลว้ให้มากขึน้เปน็ทวีคณู 

เราเห็นแนวโน้มเช่นนี้จากระดับหน้ีสินท่ี เ พ่ิมสูง ข้ึน   เช่น  

เกณฑ์รายได้ครัวเรือนในสหรัฐอเมริกาในปี  2021  คิดเป็น  79,900  

ดอลลาร์ต่อปีตามข้อมูลของกระทรวงการเคหะและการพัฒนาเมือง 

ของสหรัฐอเมริกา7  ซึ่งสูงขึ้นเกือบ  35,000  ดอลลาร์จากเมื่อปี  2000  

แต่ทุกวันนี้ครอบครัวชาวอเมริกันโดยทั่วไปแบกรับภาระหนี้เฉลี่ย  

145,000  ดอลลาร์  เพ่ิมขึ้นจากปี  2000  ถึง  94,000  ดอลลาร์เช่นกัน!  

ผมไม่ได้กำ�ลังบอกว่าหน้ีทุกอย่างเป็นสิ่งไม่ดี  แต่ภาระหนี้ที่เพ่ิมข้ึน 

ในระดับนี้รังแต่จะเป็นปัจจัยให้เกิดความเครียด  หนี้เหล่าน้ีซํ้าเติม 

ปัญหาให้แย่ลงไปอีกแทนที่จะทำ�ให้คนรู้สึกดีขึ้น 

บางคนหันไปทำ�ตัวยุ่ง  ๆ  ด้วยความหวังว่าจะรู้สึกดีขึ้นและได้ 

ความชดัเจน  พวกเขาคดิว่า  ถ้าเพียงแตฉ่นัจะทำ�ไดม้ากกว่าน้ี  ฉนัก็จะ 

รู้สึกเหมือนตัวเองมีค่า  และสร้างความแตกต่างอย่างแท้จริงในที่สุด  

กระน้ันกลับรู้สึกว่าไม่เคยมีเวลาพอจะทำ�สิ่งท่ีต้องทำ�ให้เสร็จเดี๋ยวนั้น  
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ไม่เคยทำ�ได้เต็มท่ี  ทั้งการพักผ่อน  การนอนหลับ  การสานสัมพันธ์  

การออกกำ�ลังกาย  การเป็นคนที่เพ่ือน  ครอบครัว  เพ่ือนร่วมงาน  

และสังคมคาดหวัง  จมอยู่กับความรับผิดชอบอันหนักอึ้ง  จากนั้น 

ความเจ็บปวดทางร่างกายก็จะตามมา  ทั้งปวดหัว  ปวดไมเกรน  รู้สึก 

จุกแน่นที่คอ  ใจสั่น  เจ็บป่วยบริเวณท้อง  ปวดหลัง  เลือกอาการท่ีตรง 

กับคณุไดเ้ลยครบั  รา่งกายสง่สญัญาณเตือนว่าอะไรสกัอย่างผดิปกต ิอยู่

ยิ่งสิ่งแย่ ๆ  เหล่าน้ีหนักข้อมากขึ้นเท่าไร  คนเหล่านี้ก็อาจจะเริ่ม 

รู้สึกโดดเดี่ยวไม่มีใครมากขึ้น  ไม่มีใครเข้าใจว่าฉันรู้สึกยังไง  ฉันพูด 

เรื่องนี้กับใครไม่ได้เลย  เพราะทุกคนจัดการตัวเองได้ยกเว้นฉัน  และ 

ถ้าเป็นอย่างน้ันจริงละก็  ความรู้สึกขมขื่นก็จะเข้าครอบงำ�  ทำ�ไม 

ต้องเป็นฉัน  ทำ�ไมต้องเป็นฉันคนเดียวท่ีเจออะไรแย่  ๆ  ทั้งอารมณ์  

การเงิน  ความสัมพันธ์  จิตวิญญาณ  (และด้านอื่น ๆ   เท่าที่จะคิดได้)  

และทำ�ไมทกุคนและทกุอย่างถึงถาโถมใสฉ่นั  ผมคดิว่าไมใ่ชเ่รือ่งบงัเอญิ 

ที่คนอเมริกันเกือบ   20  เปอร์เซ็นต์ประสบปัญหาด้านสุขภาพจิต8  

(นี่เป็นตัวเลขก่อนเกิดการระบาดของเชื้อโควิดเสียอีกนะครับ!) 

ผมพูดอย่างเปิดอกกับคุณเลยได้ไหมครับ  ผมสาธยายถึงความ 

เจ็บปวดและความวิตกกังวลท้ังหลายแหล่โดยใช้สรรพนามบุรุษท่ีสาม  

ไมว่า่จะพวกเขา รูส้กึ  พวกเขา ประสบ  พวกเขา กลวั  แตต่วัผมเองก็รูส้กึ 

คุณเปลี่ยนทิศทาง
ชีวิตของคุณไม่ได้
หากคุณไม่รู้ว่า
ตัวเองอยู่ตรงจุดไหน 
ณ  เวลานี้

ไม่ต้องพูดถึงอะไรท่ีต้องทำ�มากกว่าน้ี  

ขณะท่ีเวลาผ่านไปแต่ละนาที  ความรู้สึก 

ท่วมท้นก็เพ่ิมข้ึนตาม  พวกเขารู้สึก 

ได้ถึงความแน่นหน้าอกแบบท่ีคุ้นเคย  

รู้สึกเหมือนมีอะไรหนัก  ๆ  มากดทับ  

ทำ�ใหห้ายใจลำ�บากหรอืคดิอะไรไมอ่อก

พวก เ ข า รู้ สึ ก เ หมื อ น ถู ก รี ด 

พลังชี วิตจนหมด   เหน่ือยล้าสาหัส  
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เกือบทุกอย่างที่ว่านั้นในหลาย ๆ ครั้ง  บางทีคุณเองก็อาจเป็นเหมือนกัน  

ผมไดแ้บ่งปนัความพยายามด้ินรนบางสว่นของตวัเองใหฟั้งไปแลว้  และ 

จะพูดถึงเรือ่งเหลา่น้ีเพ่ิมเติมในหนา้ต่อ   ๆไป  ฉะน้ัน  ผมขอทา้ใหค้ณุอา่น 

สิ่งที่ผมสาธยายไปด้านบนอีกครั้ง  และเปลี่ยนสรรพนามจากพวกเขา  

เป็นคุณ  เช่น  คุณ  รู้สึก  คุณ  ประสบ  คุณ  กลัว  หรือถ้าคุณเอาจริง 

การต่อสู้ดิ้นรน
เพื่อความยิ่งใหญ่
เป็นส่วนหนึ่งของ
สิ่งที่ทำ�ให้เรา
เป็นมนุษย์

กับการตามหาความย่ิงใหญ่  ก็เปลี่ยน 

สรรพนามเป็นฉัน  ฉัน  รู้สึกหมดพลัง  

ฉัน  รู้สึกรับมากกว่าน้ีไม่ไหวแล้ว  ฉัน  

รู้สึกว่าทำ�ได้ไม่มากพอหรือดีพอ  ฉัน  

รูส้กึถึงผลท่ีตามมาอนัเจบ็ปวดอยู่ทุกวัน

ผมไม่ได้กำ�ลังพยายามสร้าง 

ปัญหาให้คุณมากข้ึนนะครับ  ผมแค่ 

ต้องการท้าทายให้คุณซื่อสัตย์กับตัวเอง  

เพราะคุณเปลี่ยนทิศทางชีวิตของคุณ 

ไม่ได้ถ้าคุณไม่รู้ว่าตัวเองอยู่ตรงจุดไหน  ณ  เวลาน้ี  คุณจะหวังให้ตัวเอง 

ไปถึงจุดหมายปลายทางใหม่ไม่ได้เลย  นอกเสียจากคุณจะยอมรับ 

ความจริงเก่ียวกับสถานการณ์และจุดที่คุณยืนอยู่ทุกวันนี้  หากคุณ 

ต้องการปีนเขาที่สูงท่ีสุด  คุณก็ควรจะรู้ว่าตัวเองอยู่ครึ่งทางก่อนถึง 

ยอดเขาแล้ว  หรือยังติดอยู่ในโคลนตรงหุบเขาด้านล่างสุด  หรืออยู่ 

ตรงไหนก็ไม่รู้ที่ไกลออกไปเป็นพัน ๆ กิโลเมตร 

หากสิ่งที่ผมได้สาธยายไปท้ังหมดนั้นฟังดูคุ้น  ๆ  สำ�หรับคุณ  

คุณก็ไม่โดดเดี่ยวหรอกครับ  ไม่ใช่อะไรผิดปกติทั้งนั้น!  คุณปกติดี  

ผมไม่ได้จะทำ�ให้ความร้ายแรงของสิ่งที่บางคนเผชิญดูเป็นเรื่องเล็กน้อย  

บางคนต้องเผชิญกับอดีตอันเจ็บปวดมากกว่า  อุปสรรคที่ยากกว่า  

อคติที่รุนแรงกว่าคนอื่น  แต่เพราะผมมีโอกาสสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

มากมายจากทั่วทุกมุมโลก  ศึกษาความคิดท่ีตกผลึกของคนอื่น ๆ  อีก 
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นับไมถ้่วน  และเข้าไปทำ�ความรูจ้กัคนท่ีพยายามทำ�ใหช้วิีตดขีึน้  ผมจงึ 

ไดเ้รยีนรูว่้า  การต่อสูด้ิ้นรนเพ่ือความยิง่ใหญ่เปน็สว่นหนึง่ของสิง่ท่ีทำ�ให้ 

เราเป็นมนุษย ์ การต่อสู้ดิ้นรนนั้นคือการมีชีวิต

แต่ไม่ได้หมายความว่าคุณต้องทนนะครับ

สิ่งสำ�คัญคือเรามีปฏิกิริยายังไงกับการต่อสู้ดิ้นรน  เพราะเรา 

ทุกคนล้วนมีศักยภาพท่ีจะทำ�อะไรได้มากกว่าที่เป็นอยู่หรือทำ�ในสิ่งที่ 

ย่ิงใหญ่  คุณจะต้องพบกับความกลัว  คุณจะต้องเจอกับความท้าทาย  

ความต่างอยู่ที่คุณเลือกจะทำ�อะไรกับสิ่งเหล่านี้

คนอื่นมองว่าศัตรูของความย่ิงใหญ่คือการท่ีจู่ ๆ  ก็ระเบิดอารมณ์ 

เราทุกคน
ล้วนมีศักยภาพ
ที่จะทำ�อะไรได ้
มากกว่าที่เป็นอยู่

ด้วยความโกรธเกร้ียวออกมา  บ่อยคร้ัง 

การแสดงความเปน็จริงทีซ่อ่นอยู่ภายใน 

ออกมาในลักษณะนี้ดูเหมือนจะเกิดข้ึน 

โดยไม่รู้ต้นสายปลายเหตุ  ซึ่งง่ายที่จะ 

มองข้ามมันไปเมื่อมันยังอยู่ในระดับ 

เบาะๆ   แต่พอเวลาผ่ านไป   การ 

แสดงออกลักษณะนี้อาจถ่ี ข้ึนและ 

รุนแรงขึ้น  โดยทั่วไปการแสดงออก 

แบบน้ีเกิดจากความบอบช้ําหรือความเจ็บปวดในอดีตท่ียังไม่คลี่คลาย

ผมชอบการใชผ้ลสม้มาเปรยีบเปรย  เมือ่คุณบบีสม้  คณุจะพบวา่ 

สิ่งท่ีอยู่ในผลส้มคือน้ําส้ม  เมื่อคุณมองดูคนและลองกดดันคนเหล่านั้น  

ส่ิงท่ีแสดงออกมาล้วนข้ึนอยู่กับสิ่งท่ีอยู่ภายใน  หากคุณมีความสงบ  

ความรัก  และความอดทนอยู่ข้างใน  นั่นก็คือสิ่งที่จะแสดงออกมา 

เมื่อ   “เกิดเรื่องไม่คาดคิด”   หากคุณมีความโกรธ   ความขุ่นเคือง  

ความละอายใจ  และความเครียดอยู่ภายในตัว  และไม่ได้เรียนรู้ที่จะ 

เปลี่ยนความโกรธน้ัน  นั่นก็คือสิ่งท่ีจะออกมาจากตัวคุณเมื่อทุกอย่าง 

ไม่เป็นไปตามที่คิด 
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บางคนเรียนรู้ที่จะเก็บความรู้สึกเหล่าน้ีไว้ข้างใน  พวกเขาเรียนรู้ 

ที่จะไม่แสดงความโกรธหรือความอึดอัดคับข้องใจออกมาด้วยคำ�พูด  

แต่การเก็บความรู้สึกเหล่าน้ีไว้ข้างในรังแต่จะทำ�ให้ความรู้สึกเหล่านี้ 

แสดงออกมาในลักษณะอื่น 

ไม่ว่าเราจะทำ�อะไร  ความเจ็บปวดภายในจะแสดงตัวออกมา 

ในทางใดทางหนึ่ง

ผมเคยมีความกลัวและความโกรธมากมายอยู่ในตัว  เมื่อก่อน 

เวลาท่ีผมถูกชีวิตเล่นตลก  สิ่งเหล่าน้ีจะโผล่ออกมา  มันไม่ใช่อะไร 

ท่ีน่ารักเลย  แต่เส้นทางการเยียวยาอดีตท่ีผมเดินมาตลอดช่วยนำ�ผม 

ไปยังสถานที่อีกแห่ง  สถานที่แห่งความสงบและความสุข

สิ่งที่ตรงข้ามกับไม่แย ่ คือ  ไม่ด ี 

หลายปีหลังจากผมลุกขึ้นจากโซฟาของพ่ีสาวและก้าวเข้าสู่โลกของ  

LinkedIn  ผมสร้างธุรกิจดิจิทัลที่มีรายได้เป็นตัวเลขเจ็ดหลัก  ธุรกิจนี้ 

ทำ�เงินให้ผมมากมายและช่วยคนมากมายด้วย  นั่นเพียงพอแล้ว 

อยู่สักพักหน่ึง  แต่ผมก็ค่อย ๆ  ตระหนักได้ว่า  ถ้าผมต้องพูดอีกครั้งว่า 

คุณต้องทำ�ยังไงเพ่ือให้ประวัติของคุณใน  LinkedIn  น่าดึงดูดมากที่สุด  

ผมคงจะ...เอ่อ...คงจะระเบิดอารมณ์ออกมาอย่างที่ผมได้กล่าวไป 

ก่อนหน้านี ้

LinkedIn  ไมใ่ชส่ิง่แรกท่ีผมหลงใหลในชัว่ระยะหน่ึง  ผมชอบเลน่ 

เบสบอลตอนอายุห้าขวบ  แต่แล้วพออายุ  17  ปี  ผมก็ตัดสินใจว่ากีฬา 

ชนิดน้ีไม่เหมาะกับผมอีกต่อไป  ตอนนั้นเป็นช่วงมัธยมปลาย  ผมเล่น 

เบสบอลเก่งท่ีสุดคนหน่ึงในทีม  แต่ไม่ได้ชอบขนาดน้ัน  และมองไม่เห็นว่า 
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เบสบอลจะพาชีวิตผมไปไหนท้ังในแง่ของทิศทางชวีติและอนาคต  ผมจงึ 

เลิกเล่นเบสบอลและหันไปเน้นอเมริกันฟุตบอล  ว่ิงแข่ง  และบาสเกตบอล  

การเปลี่ยนแนวทางน้ีช่วยให้ผมมีเวลามากข้ึนในการพัฒนาทักษะด้าน 

กีฬาให้ขึ้นไปอีกระดับ  เมื่อเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย  ผมคว้าตำ�แหน่ง 

นักกีฬายอดเยี่ยมแห่งปีสองครั้งสำ�หรับอเมริกันฟุตบอลและทศกรีฑา 

ธุรกิจน้ีก็เหมือนกับกีฬาเบสบอลตรงท่ีผมชื่นชอบอย่างจริงจัง 

จนกระท่ังเลกิชอบ  ตอนนัน้ผมไมไ่ดใ้ชอ้จัฉรยิภาพภายในตวัอย่างเตม็ท่ี 

ในการทำ�ธุรกิจ  แม้ผมจะยังไม่แน่ใจนักว่าตัวเองทำ�อะไรอย่างอื่นได้ 

หรือเปล่า  ผมรู้สึกดีจริง  ๆ   ที่สร้างธุรกิจท่ีประสบความสำ�เร็จข้ึนมาได้  

และย่ิงรูส้กึดข้ึีนไปอกีท่ีมเีงนิอยู่ในธนาคาร  แต่พอผมพูดกับเพ่ือนบางคน 

ว่าผมคิดจะเปลี่ยนไปทำ�อย่างอื่น  พวกเขาตกใจ  บ้าเหรอ  นายมีธุรกิจ 

ที่ทำ�เงินอยู่แล้ว  และได้ช่วยคนอีกเยอะแยะด้วย  นายจะเปลี่ยนทำ�ไม

ผมรูด้ว่ีาตวัเองไมไ่ด้อยู่ในชว่งท่ีดท่ีีสดุของชวิีตแนน่อน  (เราจะคุย 

เรื่องน้ีเพ่ิมในบทถัดไป)  สิ่งที่ผมต้ังใจทำ�ก็เหมือนกับคนท่ัวไปตรงท่ีมี 

วิวัฒนาการปรบัเปลีย่นไปตามกาลเวลา  ผมรูส้กึว่าสิง่ทีผ่มทำ�แลว้ไมใ่ช่ 

สิ่งที่ผมมุ่งมั่นอีกต่อไป  ถึงเวลาเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้น  แม้ว่าธุรกิจมูลค่าหลายล้านดอลลาร์ของผมจะเติบโตขึ้น 

ทุกปี  แต่ผมก็บอกหุ้นส่วนธุรกิจว่าผมจะไม่ทำ�ธุรกิจนี้แล้ว  ผมมองเห็น 

ชัดเจนมาสักพักหนึ่งแล้วว่า  หุ้นส่วนของผมมีวิสัยทัศน์เก่ียวกับบริษัทนี้ 

แตกต่างจากผม  แต่ผมก็ก้มหน้าก้มตาทุ่มเททำ�งานถวายชีวิตถึงตีสาม 

เพ่ือให้ธุรกิจเดินต่อไปได้  ทั้ง ๆ ที่เราแบ่งหุ้นส่วนกันคนละคร่ึง  แต่ผม 

ทำ�งานหนักกว่าสามสี่เท่า  ผมเป็นเซลส์  ทำ�การตลาด  ทำ�คอนเทนต์ 

ป้อนโลกโซเชียล  ขณะทีหุ่้นส่วนของผมดูแลงานเบื้องหลัง  เมื่อผมหยดุ 

ทำ�งาน  ทุกอย่างจะชะลอตัว  เมื่อผมบอกว่าผมจะถอยออกมา  เขาก็ 

บอกว่าจะช่วยแบ่งเบาภาระงานขาย  เขาจัดสัมมนาออนไลน์อย่างที่ผม 

ทำ�มาตลอดแต่ยอดขายเป็นศูนย์  ขายอะไรไม่ได้เลย  ผลิตภัณฑ์เดิม  
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