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จััดจำำ�หน่่ายโดย

บริิษััท ธรรมนิิติิ เพรส จำำ�กัด เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 4 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์
(ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซ่ื่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800 
โทรศััพท์์ (02) 555-0713 โทรสาร (02) 555-0728

ได้้รัับอนุุญาตจััดพิิมพ์์จากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย สงวนลิิขสิทธิ์์�ตามพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์� 	
พ.ศ. 2537 (ห้้ามลอกเลีียนแบบ ไม่่ว่่าส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของหนังสืือเล่่มนี้้� รวมทั้้�งการจััดเก็็บ ถ่่ายทอด ไม่่ว่่ารููปแบบ
หรืือวิิธีีใด ๆ ด้้วยกระบวนการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การถ่่ายภาพ การบัันทึึก หรือวิิธีีการอื่่�นใดโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 	
มิิฉะนั้้�น จะถืือว่่ามีีความผิิดตามกฎหมาย)



คำ�นำ�
ในโลกของการทำำ�งานยุุคปััจจุุบััน “ผู้้�นำำ�ในองค์์กร” มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�ไม่่อาจมองข้้ามได้้  

หน้้าที่่�ของผู้้�นำำ�ไม่่เพีียงแต่่บริหารจััดการงานและทรัพยากรเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องมีีความสามารถ 

ในการสร้้างแรงบัันดาลใจ ส่่งเสริิม และสนัับสนุนทีีมงาน เพ่ื่�อให้้พวกเขาสามารถสร้้างผลงาน 

ที่่�มีคีุณุภาพและสอดคล้้องกับัเป้า้หมายขององค์ก์ร แนวคิดิการพัฒันาผู้้�นำำ�จึงึเกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อยกระดับั 

สมรรถนะของผู้้�นำำ� โดยมีีหลัักการที่่�เชื่่�อมั่่�นว่่าการพััฒนาผู้้�นำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องจะนำำ�ไปสู่่�ผลงาน 

ที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งในระดัับบุุคคล หน่่วยงาน และองค์์กรโดยรวม

กลยุุทธ์์สำำ�คััญในการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้ขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือโปรแกรม

การพััฒนาผู้้�นำำ� หรืือ Leadership Development Program (LDP) ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�มุ่่�งเน้้น

การพััฒนาความสามารถของผู้้�นำำ�ในการบริหารจััดการ ทั้้�งด้้านความคิด ทัักษะ และวิิธีีการ

ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้พร้้อมรับมืือกัับความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นในโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วในทุุกวัันนี้้� 



สารบัญ
การออกแบบโปรแกรมการพััฒนาผู้้�นำำ� 

ขั้้�นตอนที่่� 1 : การกำำ�หนดทัักษะที่่�ผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องมีี

ขั้้�นตอนที่่� 2 : การออกแบบวิิธีีการพััฒนาผู้้�นำำ�

ขั้้�นตอนที่่� 3 : การดำำ�เนิินการพััฒนาผู้้�นำำ�

ขั้้�นตอนที่่� 4 : การมอบหมายงานหรืือโครงการพิิเศษ

ขั้้�นตอนที่่� 5 : การติิดตามและประเมิินผลการพััฒนาผู้้�นำำ� 
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