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คำำ�นิิยม

แนวปฏิิบััติิการพยาบาล บนพื้้�นฐานของการใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ เป็็น 

ส่ิ่�งแสดงถึึงความรัับผิิดชอบ ต่่อบทบาทหน้้าท่ี่�ของพยาบาลวิิชาชีีพ ที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนา 

คุุณภาพการปฏิิบััติิการพยาบาล เพื่่�อผลลััพธ์์ทางสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�ป่่วย

หนัังสืือเล่่มนี้้� จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับผู้�ที่่�จะพััฒนาแนวปฏิิบััติิการ 

พยาบาลทางคลิินิิกด้้วยการใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ โดยรวบรวมขั้้�นตอนที่่�สำคััญ 

จุุดมุ่่�งเน้้นต่่างๆ ที่่�สั่่�งสมจากประสบการณ์์ในการฝึึกอบรมพยาบาล ในขณะพััฒนา 

แนวปฏิิบััติิการพยาบาล ให้้สำเร็็จ

ขอขอบคุุณคณะผู้้�จััดทำจากศููนย์์พััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรมทางการ 

พยาบาล ฝ่่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย และหวัังเป็็น 

อย่่างยิ่่�งว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะทรงคุุณค่่าเป็็นอย่่างยิ่่�ง หากผู้้�อ่่านได้้นำไปพััฒนาแนวปฏิิบััติิ 

การพยาบาลโดยใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ และได้้นำไปใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการ 

พยาบาล จนเกิิดผลลััพธ์์ทางสุุขภาพท่ี่�ดีี

	 พว.เฉลาศรีี เสงี่่�ยม

	 หััวหน้้าพยาบาลโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



ดร. พว.จิติรา จันัชนะกิจิ                                                                       
ผู้้�ช่่วยหัวัหน้้าพยาบาลด้้านวิิจัยัและนวััตกรรม

ฝ่่ายการพยาบาล
โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



คำำ�นิิยม

หนัังสืือ How to use EB - CNPG Chula, TRC model 2019 เล่่มแรก และ 

ฉบัับ Revised edition’2022 ซ่ึ่�งจััดทำเป็็น E-book เล่่มนี้้� ถููกจััดทำขึ้้�นโดยมีี 

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในคลิินิิกที่่�จะใช้้ประโยชน์ในการ 

ค้้นหาวิิธีีการว่่า การนำหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Evidence-based) ไปใช้้นั้้�น ทำอย่่างไร 

ในงานพััฒนาบริการของพยาบาล และสร้างแนวทางปฏิิบััติิการพยาบาลทางคลิินิิก 

(Clinical nursing practice guideline, CNPG) 

ดัังนั้้�นคิิดว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�น่่าจะมีีประโยชน์สำหรัับผู้�ที่่�ต้้องการเรีียนรู้้�และ 

พััฒนาตนเองเพื่่�อนำมาสร้้างสรรค์์ผลงานให้้ก่่อเกิิดประโยชน์์กัับตนเองและองค์์กร

	 ดร. พว.จิิตรา จัันชนะกิจิ

	 ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าพยาบาลด้้านวิิจััยและนวััตกรรม

	ฝ่ ่ายการพยาบาล

	 โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



ลดาวััลย์์ รวมเมฆ                                                                       
นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าพยาบาลสภากาชาดไทย ในพระราชููปถััมภ์์สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้า้

กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
อดีีต หัวัหน้้าพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



คำำ�นิิยม

การพััฒนาแนวปฏิิบััติิการพยาบาล (CNPG) เป็็นการแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 

องค์์กรพยาบาล ในการให้้บริิการพยาบาลตามมาตรฐานวิิชาชีีพ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

ความปลอดภััย คุุณภาพ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�รับบริิการต่่อบริิการพยาบาล

หนัังสืือ EB - CNPG Chula, TRC model มีีข้อมููลเชิิงวิิชาการและข้้อมููล 

การถอดบทเรีียนการพััฒนา CNPG ซึ่่�งจะเป็็นแนวทางแก่่องค์์กรพยาบาล และ 

ผู้้�ประกอบวิชาชีีพการพยาบาลท่ี่�มีีความต้้องการพััฒนา CNPG แต่่ก็็ได้้แต่่คิิด ไม่่แน่่ใจ 

ว่่าจะทำได้้หรืือไม่่ หรืืออาจจะรู้้�สึึกว่่า “เป็็นเรื่่�องยาก” ให้้เกิิดพลััง แรงใจ ที่่�จะสร้าง  

CNPG ขึ้้�นใช้้ในองค์์กร หน่่วยงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้การปฏิิบััติิการพยาบาล ที่่�เป็็น 

ไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพ สามารถประกัันคุุณภาพบริิการพยาบาลที่่�สะท้้อนตััวตน 

บทบาทของพยาบาล ที่่�มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 ลดาวััลย์์ รวมเมฆ
	 นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าพยาบาลสภากาชาดไทย

	 ในพระราชููปถััมภ์์สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า

	 กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

	 อดีีต หััวหน้้าพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



ผศ. ดร.เพ็็ญจันัทร์์  แสนประสาน
รองคณบดีี ฝ่่ายวิิจัยัและวิิเทศสัมพัันธ์์ คณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยชินวััตร

อดีีต ผู้้�ช่่วยหัวัหน้้าพยาบาล ด้้านวิิชาการ 
ฝ่่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



คำำ�นิิยม

การปฏิิบััติิการพยาบาลเป็็นการให้้ของมนุุษย์ต่่อมนุุษยชาติิท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่นัับตั้้�งแต่่ 

ยุุคเริ่่�มต้้น ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความรัักของมารดา และต่่อมาพยาบาลได้้เป็็นผู้้�ให้้ความรััก 

ต่่อมนุุษยชาติิท่ี่�เกิิดความทุุกข์์จากโรคภััยไข้้เจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุอุุบััติิการณ์์  โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�ง มิิสไนติิงเกล... ได้้ยืืนยัันความจริงโดยแสดงเป็็นแบบอย่่างในการจััดระบบ 

การพยาบาลท่ี่�เน้้นส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและการพยาบาลด้้วยหััวใจ จนเป็็นแนวคิิด 

หลัักในการบริการสุุขภาพจนถึึงปััจจุุบััน ความยั่่�งยืืนจากแนวคิิดนี้้�จะคงอยู่่�จากการ 

บัันทึึกเป็็นหลัักฐานและทิิศทางให้้มีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนทราบและสามารถ 

ขยายผลสู่่�สัังคมและวิิชาชีีพต่่อไป

อย่่างไรก็็ตาม การบริการสุุขภาพได้้มีีการค้้นคว้้าพััฒนาตามบริบทของสัังคม 

ไม่ว่่า่จะเป็็นสังัคมเทคโนโลยีี นวััตกรรม การวิิจัยัต่า่งๆ  รวมทั้้�งความต้้องการปััญหาสุุขภาพ 

ของประชาชน ทำให้้การพยาบาลได้้ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการปฏิิบััติิการรัักษาพยาบาล 

ร่่วมกัับสหสาขาวิิชาชีีพที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ประกอบกัับกระทรวงสาธารณสุุข โดย 

รััฐมนตรีีได้้ประกาศความคาดหวัังต่่อพยาบาล

	 ผศ. ดร.เพ็็ญจัันทร์์ แสนประสาน
	 รองคณบดีี ฝ่่ายวิิจััยและวิิเทศสััมพัันธ์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ 

	 มหาวิิทยาลััยชิินวััตร

	 อดีีต ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าพยาบาล ด้้านวิิชาการ 

	ฝ่ ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย



รองศาสตราจารย์์ ดร.ภััทราภรณ์์ ภทรสกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ความรู้้�เชิิงประจักัษ์์ในการดููแลทางสุุขภาพแห่ง่ประเทศไทย :

ศููนย์์ความร่ว่มมืือกัับสถาบัันโจแอนนาบริคิค์์ มหาวิิทยาลััยอดิิเลด ประเทศออสเตรเลีีย
	 (คณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)



คำำ�นิิยม
การปฏิิบััติิตามหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Evidence - based practice) เป็็นแนวคิิด 

ที่่�จำเป็็นในการดููแลผู้้�ป่่วยท่ี่�มุ่่�งเน้้น ประโยชน์และความปลอดภััยท่ี่�จะเกิิดกัับผู้�ใช้้บริการ 
เป็็นสำคััญ ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับและประยุุกต์์ใช้้ในหน่่วยงานบริิการทางสุุขภาพทั่่�วโลก 
ในปััจจุุบััน 

คู่่�มืือ EB - CNPG Chula, TRC model เล่่มนี้้� นัับว่่าเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีในการ 
ใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์สำหรัับการดููแลทางการพยาบาล ผู้้�เรีียบเรีียงได้้รวบรวมเน้ื้�อหา 
ที่่�สำคััญเพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านมีีความเข้้าใจในแนวคิิด อีีกทั้้�งยัังมีีขั้้�นตอนท่ี่�ง่่ายต่่อการนำไปใช้้ได้้ 
จริิงในทางปฏิิบััติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่ การสืืบค้นหลัักฐานฯ การประเมิินคุุณภาพของหลัักฐานฯ   
จนถึึงการนำหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ไปใช้้ในการดููแลผู้้�ป่่วย ไม่่ว่่าจะเป็็นในรููปแบบของ 
การพััฒนาแนวปฏิิบััติิทางคลิินิิก และรููปแบบอื่่�นๆ

ข้้าพเจ้้า และผู้้�นิิพนธ์์หนัังสืือเล่่มนี้้� ได้้มีีโอกาสแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ในการอบรม 
ระยะสั้้�น  “GRADE guideline development” ของสถาบััน  McMaster GRADE 
Centre, McMaster University: Canada  ท่ี่�จััดโดย The Thailand Center for 
Evidence Based Health Care, คณะพยาบาลศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
ได้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทีีมงานในการพััฒนาคุุณภาพบริการพยาบาลโดยใช้้หลัักฐาน 
เชิิงประจัักษ์์มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าคู่่�มืือเล่่มนี้้� สามารถทำให้้ผู้้�อ่าน 
ได้้เรีียนรู้้� และสามารถนำความรู้้�นี้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในงานประจำตามความตั้้�งใจของทีีม 
ผู้้�แต่่ง  และขอขอบคุุณทีีมงานท่ี่�มีีความตั้้�งใจ มุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาคุุณภาพการให้้ 
การพยาบาลโดยการใช้้หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์มาโดยตลอด นอกจากประโยชน์์ที่่�จะ 
บัังเกิิดแก่่ผู้้�ป่่วยแล้้ว ยัังเป็็นการพััฒนาวิิชาชีีพให้้มีีความก้้าวหน้้า ทัันสมัย ทัันต่่อ 
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป ท้้ายนี้้�ขอให้้การพััฒนาคุุณภาพ 
บริิการพยาบาลของหน่่วยงานสำเร็็จตามความมุ่่�งมาดปรารถนาด้้วยเทอญ

เขีียน ณ Japan center for evidence based health care in Osaka, 

JAPAN ในการมาให้้การอบรม CSRTP 3 - 7 June, 2019

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ภััทราภรณ์์ ภทรสกุุล
	ผู้ ้�อำนวยการศููนย์์ความรู้้�เชิิงประจัักษ์์ในการดููแลทางสุุขภาพ

	 แห่่งประเทศไทย : ศููนย์์ความร่่วมมืือกัับสถาบัันโจแอนนาบริิคค์์

	 มหาวิิทยาลััยอดิิเลด ประเทศออสเตรเลีีย

	 (คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)



How to use …..
หนัังสือเล่่มนี้้� ได้้รับัการ Update กระบวนการพััฒนา EB-CNPG’2022

จัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจโดยง่า่ย

สำำ�หรัับ การปฏิิบััติิตามหลัักฐานเชิิงประจักัษ์์ (Evidence-based practice) 

อัันเป็็นแหล่่งข้อมููลเชิิงวิชาการ และประสบการณ์์ของผู้้�ปฏิบิััติิงานในคลิินิิก

 มาประกอบการสร้้างสรรค์์ พััฒนางานบริิการทางการพยาบาล

แนวปฏิิบััติิการพยาบาลทางคลิินิิก 

(Clinical nursing practice guideline, CNPG)

เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ป่วย

ให้ง้่า่ยและสะดวก ต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงานในคลิินิิก

หากมีีข้้อผิิดพลาดประการใด 

คณะผู้้�จัดัทำำ�ขอน้้อมรัับคำำ�แนะนำำ� เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนางาน

ให้ม้ีีความชััดเจน สมบููรณ์์ ง่า่ย และสะดวกใช้้ อย่่างถูกูต้้องตามหลัักวิชาการ

สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในคลิินิิกในลำำ�ดัับต่่อไป

Mail: rincu.trc@gmail.com
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ที่่�มาภาพ https://www.pinterest.com/pin/240872280043732428/
Note: Contributed by Eva Balajadia (aka evaganda), Creator of www.thenurseslockerroom.com



Overflowing Paper On Desk Funny Retirement Card By Oatmea
ที่่�มาภาพ http://www.keywordbasket.com/ZnVubnkgcGFwZXIgb24gZGVzaw/l

ที่่�มาภาพ https://www.pinterest.com/pin/295830269244892887/?autologin=true



ในสภาวการณ์์ปััจจุุบััน......เราไม่่อาจปฏิิเสธความจริิงเหล่่านี้้�ได้้ 
แม้้นเวลาจะผ่่านมานาน.. นานเท่่าใด....

สภาพการปฏิิบััติิงานในคลิินิิก..ของพยาบาล... สร้้างความเหนื่่�อยและล้้า...
กอปรกัับการพััฒนาคุุณภาพงานบริิการพยาบาล

ที่่�ต้้องดำำเนิินควบคู่�กันไป..... เพ่ื่�อความปลอดภััยของผู้้�ป่วยเป็็นสำำคััญ 

อัันเป็็นหััวใจหลัักที่่�.. พยาบาล.. ตระหนัักและให้้ความสำำคััญ เสมอมา
ความสุขเล็็กๆ แต่่ยิ่่�งใหญ่่ของพยาบาล จึึงเน้้นไปที่่�การดููแลผู้้�ป่วย

อย่่างมีีความสุข ปลอดภััย กลัับบ้้านได้้อย่่างมีีความสุข
และมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี



การพััฒนางานบริิการพยาบาลด้้วยการนำหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์มาเป็็นข้้อมููล 

พื้้�นฐาน นัับเป็็นหััวใจและภารกิิจหลัักที่่�สำคััญ ที่่�ผนวกดำเนิินเป็็นเนื้้�องานเดีียวกััน 

มาตลอดการปฏิิบััติิงานของพยาบาลในคลิินิิก โดยไม่่รู้้�ตััว...

ทัักษะการดููแลผู้้�ป่วย เป็็นส่ิ่�งที่่�สำคััญ..ร่่วมกัับการ update ความก้้าวหน้้า 

การวิิจััยทางการพยาบาลและวิิทยาการการแพทย์์ และเทคโนโลยีีที่่�พััฒนารุุดหน้้า 

อย่่างรวดเร็็วในแต่่ละวััน….

ดัังนั้้�น กระบวนการดููแลผู้้�ป่วย ด้้วยการปฏิิบััติิตามหลัักฐานเชิิงประจัักษ์ ์

(Evidence - based practice) ร่่วมกัับการพััฒนางานวิิจััยทางการพยาบาลอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง นัับเป็็นบทบาทและภารกิิจที่่�สำคััญยิ่่�งของพยาบาลในคลิินิิก ที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ป่่วย 

ฟื้้�นหายอย่่างปลอดภััย และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

การพััฒนาแนวปฏิิบััติิการพยาบาลทางคลิินิิก (Clinical nursing practice 

guideline, CNPG) นัับเป็็นเนื้้�องานหนึ่่�งที่่�พยาบาลในคลิินิิกสามารถผสานประสบการณ์์  

ความรู้้�ในคลิินิิก ร่่วมกัับหลัักฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และความปลอดภััยของผู้้�ป่่วย 

เป็็นสำคััญได้้อย่่างเหมาะสมและเชื่่�อถืือได้้ พร้้อมการผสานกระบวนการพััฒนางาน 

จากการสืืบค้้นข้้อมููลและประเมิินคุุณภาพงานวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงเครื่่�องมืือ 

ที่่�นำมาประกอบการประเมิิน ตลอดกระบวนการพััฒนา CNPG ที่่�สร้างความน่่าเชื่่�อถืือ  

ความถููกต้้องทั้้�งตามสภาพการปฏิิบััติิงานได้้จริิงและตามหลัักวิิชาการ

นัับเป็็นโอกาสอัันดีี สำหรัับฝ่่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์....... 

จัักได้้บอกเล่่า..เรื่่�องราวการพััฒนางานบริการพยาบาล จากผู้้�นำทางการพยาบาลท่ี่�มีี 

วิิสััยทััศน์์เป็็นนัักพััฒนาวิิชาชีีพสืืบต่่อกัันมา จากอดีีต ถึึง รุ่่�นปััจจุุบััน
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 ถอดรหัสั “ฅ...คุุณภาพ ด้้านพััฒนาวิิชาชีีพ”
ฝ่่ายการพยาบาล

โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย
2547 - 2560

-------------------------

การเปล่ี่�ยนแปลงในฝ่่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย 

ท่ี่�ผ่่านมา เป็็นการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งความคิิด การพััฒนาคุุณภาพ กระบวนการทำงาน 

และปฏิิวััติิโครงสร้้างองค์์กร ด้้วยวิิสััยทััศน์ท่ี่�ก้้าวไกลของผู้้�บริิหารทางการพยาบาล 

ตั้้�งแต่่อดีีต จนถึึงปััจจุุบััน นัับได้้ว่่า เกิิดการพััฒนาต่่อยอด ของนวััตกรรมทางการ 

พยาบาลในฝ่่ายการพยาบาลมาโดยตลอดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความสอดคล้้องกัับ 

สถานการณ์์ความก้้าวหน้้าในโลกยุุคสมััยต่่างๆ ที่่�ได้้เรีียนรู้้� และพััฒนางานการพยาบาล 

ต่่อเนื่่�องกัันมา ...จาก รุ่่�น สู่่� รุ่่�น

จากกลุ่่�มคนทำงานเล็็กๆ พััฒนามาเป็็น... คณะกรรมการอำนวยการพััฒนา 

คุุณภาพการพยาบาล (เสืือ 11 ตััว, 2547) โดยมีี คณะกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพ เป็็น 

1 ในเสืือตััวน้้อยๆ ในเสืือ 11 ตััวนี้้� กอปรด้้วยคณะทำงานกลุ่่�มย่่อยๆ ได้้แก่่ 

1)	 Journal club in nursing

2)	 Research club in nursing

3)	 Evidence - based in nursing

4)	 Care management team

5)	 APN: the way to excellency
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ผศ. ดร.เพ็็ญจันัทร์์  แสนประสาน
อดีีต ผู้้�ช่่วยหัวัหน้้าพยาบาล ด้้านวิิชาการ ฝ่่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์
ปััจจุุบััน รองคณบดีี ฝ่่ายวิิจัยัและวิิเทศสัมพัันธ์์ คณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยชิินวััตร
นายกสมาคมพยาบาลโรคหัวัใจและทรวงอก แห่ง่ประเทศไทย และวิิทยากร สรพ.

“ การเดิินทางสู่่�ความสำำเร็็จในงานเพื่่�อพลัังพยาบาล
มิิใช่่เพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายเท่่านั้้�น หากความสวยงาม
ของการเดิินทางเป็็นความสุุขอย่่างยิ่่�ง
ความรัักความมุ่่�งมั่่�นจะคงอยู่่� และถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น
....เพื่่�อวิิชาชีีพและเราทุุกคนเพีียงอย่่าลืืมความฝััน
จงรวมพลัังพยาบาลเช่่นวัันนี้้� และต่่อๆ ไป ไม่่สิ้้�นสุุด
รัักนะทุุกคน”
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“ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคุุณภาพบริิการ ด้้วยการนำำศาสตร์
และศิิลป์์ทางการพยาบาล มาใช้้ในการออกแบบระบบ
หรืือรููปแบบการดููแลผู้้�ป่วย ทั้้�งการทำำวิิจััย การนำำผลการวิิจััยมาใช้้
หรืือการสร้้างแนวปฏิิบััติิทางการพยาบาลจะช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยมีีภาวะสุุขภาพที่่�ดีี
           และเป็็นการสะท้้อนความเป็็นมืืออาชีีพของพยาบาล
       (Nursing professional) ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับของบุุคลากร
        ในทีีมสหสาขาวิิชาชีีพ ที่่�ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยร่่วมกััน”

พว.เฉลาศรีี เสงี่่�ยม
ผู้้�ช่่วยหัวัหน้้าพยาบาล ด้้านวิิจัยัและนวััตกรรม (2560) 

ปััจจุุบััน หัวัหน้้าพยาบาลโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย
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NOW’ 2022

“Evidence is stronger than argument”
~ From the celebrity by Winston Churchill, 1987 ~


