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ค าน า 
ในยุคปัจจุบนัที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ และ

สังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง การบริหารการศึกษาจึงต้อง
ปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคม การพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ทางการ
บรหิารการศกึษาจงึกลายเป็นสิง่ส าคญัทีไ่มอ่าจมองขา้มได ้หนงัสอืเล่มนี้
มวีตัถุประสงค์เพื่อเสนอมุมมองใหม่ ๆ เกี่ยวกบัการบรหิารการศึกษา 
รวมถงึแนวคดิ หลกัการ และกลยุทธ์ที่ทนัสมยั เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาการศกึษาทีต่อบโจทยย์คุสมยัใหม่ 

หนังสือ "กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา" จะ
น าเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุมทัง้ในด้านทฤษฎีและการปฏบิตัิ โดยมกีาร
อธบิายถงึการบรหิารการศกึษาทีต่้องค านึงถงึการพฒันาทางดจิทิลั การ
สรา้งความร่วมมอืระหว่างองคก์รภาครฐัและเอกชน และการสรา้งความ
ยัง่ยืนในระบบการศึกษา ผู้อ่านจะได้เรียนรู้แนวคิดที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้จรงิในบรบิทของการบรหิารการศกึษาในทุกระดบั ตัง้แต่
โรงเรยีนไปจนถงึการบรหิารการศกึษาในระดบัชาต ิ

ข้าพเจ้าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่
ผูบ้รหิารการศกึษา นักวชิาการ นักศกึษา และบุคคลทัว่ไปทีส่นใจในการ
พฒันาการศึกษาในยุคดิจทิลั เพื่อให้สามารถสร้างระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพ มปีระสทิธภิาพ และเป็นทีพ่ึง่พาไดข้องสงัคมไทยในอนาคต 

 
 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ 
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กระบวนทัศน์ใหม่ของการบริหารการศึกษามุ่ ง เ น้นการ
ปรบัเปลี่ยนระบบการศกึษาให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด (disruptive change) 
โดยเฉพาะการเกิดขึ้นของนวตักรรมพลกิโฉม (disruptive innovation) 
ซึ่งเป็นแนวคดิที่ Clayton Christensen ศาสตราจารยจ์ากมหาวทิยาลยั 
Harvard ได้เสนอไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงนี้เกดิจากบรษิทัขนาดเล็กหรอื
บรษิทัทีม่ทีรพัยากรจ ากดัสามารถก้าวขึน้มาแข่งขนักบับรษิทัขนาดใหญ่
ในอุตสาหกรรมได ้โดยเริม่ตน้ในตลาดระดบัล่างหรอืตลาดใหมเ่ป็นหลกั 

ในช่วง พ.ศ. 2548-2556 ประเทศที่ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวตักรรม (innovation-driven economy) เช่น สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น และ
สงิคโปร ์มอีตัราการยื่นจดสทิธบิตัรในระบบ PCT (Patent Cooperation 
Treaty) สูงมาก โดยสหรฐัอเมริกายื่นจดสิทธิบัตรเฉลี่ยปีละ 50,211 
รายการ ญี่ปุ่ น 32,977 รายการ และสิงคโปร์ 608 รายการ ในขณะที่
ประเทศไทยยืน่จดเพยีง 37 รายการต่อปี (ส านกังานคณะกรรมการ 
นโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวตักรรมแห่งชาต,ิ 2557)  

สงัคมจงึคาดหวงัว่าระบบการศึกษาจะมบีทบาทส าคญัในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของคนไทยในการคิดค้นนวัตกรรม 
โดยเฉพาะในด้านสิง่ประดษิฐ์ อย่างไรก็ตาม การที่จะบรรลุเป้าหมายนี้
จ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์การบรหิารการศกึษา จากการเน้น
เพียงการสอนให้ "อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น" ไปสู่การบริหาร
การศึกษาที่มุ่งสร้างคนให้เป็นนวัตกร ซึ่งมีความสามารถในการ
สรา้งสรรค์นวตักรรมที่ตอบโจทยส์งัคมในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็  
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แนวคิดจาก Clayton Christensen ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
Disruptive Innovation ซึ่งเป็นกระบวนการที่บริษัทขนาดเล็กหรือ
บรษิัทใหม่สามารถก้าวขึ้นมาท้าทายและส่งผลกระทบต่อบรษิัทขนาด
ใหญ่ที่เ ป็นผู้น าในอุตสาหกรรม แนวคิดนี้ สามารถประยุกต์ใช้กับ
การศกึษาในแงท่ีว่่า ระบบการศกึษาจะตอ้งถูกพฒันาเพื่อสรา้งนกันวตักร
ทีส่ามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ได ้

การบรหิารการศกึษาในยุคเดมิมุ่งเน้นไปทีก่ารใหค้วามรูพ้ื้นฐาน 
เช่น การอ่านออกเขยีนได ้และการค านวณ แต่ในยคุใหม ่กระบวนทศัน์นี้
จ าเป็นต้องเปลี่ยนไปสู่การบริหารที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็น 
นวัตกร (Innovators) ที่มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถสร้าง
นวตักรรมได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวโน้มของประเทศทีข่บัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ดว้ยนวตักรรม (innovation-driven economy) 

ตวัอย่างจากต่างประเทศ ประเทศที่มกีารขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ดว้ยนวตักรรม เช่น สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น และสงิคโปร ์มอีตัราการยื่นจด
สทิธบิตัรและการประดษิฐท์ีส่งู ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึการเน้นไปทีก่ารพฒันา
นวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่การส่งเสรมิการวิจยัและพฒันาในภาค
การศกึษาและอุตสาหกรรม 

สถานการณ์ในประเทศไทยในขณะที่ประเทศทีข่บัเคลื่อนด้วย
นวตักรรมมอีตัราการยื่นจดสทิธบิตัรที่สูงมาก ประเทศไทยมกีารยื่นจด
สทิธบิตัรเฉลี่ยเพยีงปีละ 37 รายการ ซึ่งต ่ากว่าประเทศพฒันาแล้วมาก 
ความคาดหวังของสังคมไทยจึงอยู่ที่การปฏิรูปการศึกษาครัง้ใหญ่ 
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โดยเฉพาะการสร้างระบบการศึกษาที่สามารถพัฒนาทักษะการคิด
สรา้งสรรคแ์ละการสรา้งนวตักรรมในระดบับุคคลและระดบัชาตไิด้ 

ความส าคญัของการสร้างนวตักร การบรหิารการศกึษาในยุค
ใหม่ควรมุ่งเน้นการพฒันานักเรยีนให้มคีุณสมบตัิที่สามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมได ้ซึง่หมายความว่าผูเ้รยีนตอ้งมทีกัษะการคดิอย่างสรา้งสรรค ์
การแก้ปัญหา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการท างานร่วมกันเป็นทีม 
กระบวนทศัน์นี้ไมไ่ดจ้ ากดัเฉพาะในดา้นวชิาการเท่านัน้ แต่ยงัครอบคลุม
ถึงการพฒันาทกัษะในด้านสงัคมและอารมณ์ เพื่อให้นักเรยีนสามารถ
ปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

สรปุ 

การบรหิารการศกึษาในยุคโลกดจิทิลัและการเปลีย่นแปลงแบบ
พลกิโฉมต้องมุ่งเน้นไปทีก่ารสรา้งคนให้เป็นนวตักร โดยเน้นการพฒันา
ความสามารถในการสรา้งสรรค์นวตักรรม ความสามารถในการปรบัตวั
และแก้ไขปัญหา และการใชข้อ้มลูเพื่อการตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ 
สงัคมไทยคาดหวงัให้ระบบการศกึษาเป็นแรงขบัเคลื่อนที่สามารถสรา้ง
ขดีความสามารถทางนวตักรรมใหก้บัคนไทย เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัและ
กา้วทนัประเทศทีข่บัเคลื่อนเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม 
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