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ผมเขียนหนังสือเรือ่งการเงิน บัญชี ภาษี มาหลายเล่ม 
จากความคิดที่ว่า เราควรให้ความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้อง 

แต่ก็ยังมีคนข้องใจว่า แล้วถ้าท�ำผิดจะเจออะไรบ้าง 
เล่มน้ีเลยสรุปตัวอย่างของธุรกิจที่ผิดพลาดให้ดูครบั

- พรีห่นอม (TAXBugnoms) -

ความเข้าใจเรือ่งบัญชี การเงิน ภาษีที่ผิด อาจท�ำให้ธุรกิจพลาด 
จนเจ๊งไม่เป็นท่า หนังสือเล่มน้ีได้รวบรวม “ท่าพลาด” ของธุรกิจเจ๊งทั้งหลายไว้

 และหวังว่าค�ำแนะน�ำจากพวกเราจะมีส่วนช่วย #ปิดประตูเจ๊ง 
ให้เจ้าของธุรกิจทุกคนค่ะ

- นุช (Zero to Profit) -



คำ�นำ�ผู้เขียน

“ท�ำธุรกิจต้องรูเ้รือ่งการเงนิ บญัช ีและภาษีไหม?”
หลายคนชอบถามผมแบบน้ี ซึ่งเป็นค�ำถามที่ตอบยาก เพราะผู้ถามมักจะมี 
ค�ำตอบในใจไว้อยู่แล้ว

เอาเป็นว่า ถ้าคุณเป็นคนหน่ึงที่เชื่อในความส�ำคัญของความรูเ้รือ่งการเงิน 
บญัช ีและภาษีส�ำหรบัธุรกิจ ผมแนะน�ำให้ซือ้หนังสอื “เถ้าแก่มตัีงค์” 
ของส�ำนักพมิพลี์ฟรชิไปอ่านเพื่อสรา้งเสรมิความรูพ้ื้นฐานที่ควรมีนะครบั (อ้าว) 

แต่ถ้าหากคุณไม่เชื่อว่าเรือ่งทั้งหมดน้ีส�ำคัญอย่างที่ว่ามา ผมขอแนะน�ำ
หนังสือเล่มน้ี เพราะมันคือการรวมความฉิบหายที่เกิดขึ้นของธุรกิจที่ไม่เชื่อ
และไม่สนใจความส�ำคัญของข้อมูลการเงิน บัญชี และภาษี เพื่อให้เจ้าของ
ธุรกิจได้ตระหนักและเข้าใจว่า วิธกีาร หนทาง หรอืแนวทางที่คิดว่าใช่ จรงิ ๆ 
มันมีปัญหาหลายอย่างซ่อนอยู่ และถ้ารูเ้รือ่งน้ีก่อน ธุรกิจก็จะมีโอกาส 
สั่นคลอนน้อยลง

ขอบคุณคุณยลวรรณ จิรวัชรเดช หรอืน้องนุช ที่ช่วยขัดเกลาหนังสือเล่มน้ี  
น้องนัด- ธนิษฐ ์เจียรสวัสด์ิวัฒนา (เพจนัดเป็ด) ที่ช่วยท�ำรูปประกอบดี ๆ  
ให้ต้นฉบับสมบูรณ์ รวมถึงน้องน้�ำ - สุวธดิา พิงชัยภูมิ บรรณาธกิารจ�ำเป็น 
ที่คอยดูแลและแก้ไขเน้ือหา และที่ขาดไม่ได้คือคุณจักรพงษ์ เมษพันธุ ์
หรอืโค้ชหนุ่ม ที่ให้โอกาสพวกผมมาโดยตลอดครบั 

ขอให้เจ้าของธุรกิจทุกท่านสนุกกับการเงิน บัญชี และภาษี
และธุรกิจด�ำเนินไปได้ดี แบบที่ไม่ถูกสรรพากรตรวจสอบย้อนหลังครบั

พรีห่นอม (TAXBugnoms)
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“ท�ำธุรกิจใหป้ระสบความส�ำเรจ็ ต้องเรยีนรูจ้ากข้อผิดพลาด” 
แต่ข้อผิดพลาดบางอย่าง เจ้าของธุรกิจไม่ควรเสียเวลาเรยีนรูด้้วยตัวเองค่ะ!

“ปิดประตูเจ๊ง ให้ธุรกิจเฮงเฮง” รวบรวม 30 เรือ่งราวความฉิบหายของคนท�ำ
ธุรกิจที่เคยเกิดขึ้นจรงิ แต่ไม่มีใครอยากเล่าสู่กันฟัง ทุกครัง้ที่ธุรกิจพัง มักจะ
เกิดจากความไม่สนใจเรือ่งการเงิน บัญชี และภาษี อย่างน้อยสักเรือ่งหน่ึง 
ในน้ีเสมอ 

ถ้าคุณก�ำลังท�ำธุรกิจ แล้วไม่รูว้่าต้องท�ำบัญชีแบบไหน บรหิารเงินอย่างไร 
และคิดว่าจะหลบภาษีวิธไีหนถึงจะรอด นุชเชื่อว่าหนังสือเล่มน้ีมีค�ำตอบ 

ขอบคุณพรีห่นอมและโค้ชหนุ่มที่ให้โอกาส คุณนัด (เพจนัดเป็ด) 
ส�ำหรบัรูปประกอบสนุก ๆ น้องน้�ำและทีมงานส�ำนักพิมพ์ซีเอ็ดที่ช่วยท�ำให้
หนังสือเล่มน้ีสมบูรณ์

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หนังสือเล่มน้ีจะช่วยให้เจ้าของธุรกิจหลุดพ้นจาก
ความเฮงซวยได้ในที่สุดค่ะ

นุช (เพจ Zero to Profit)
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ประวัติผู้เขียน

•	 ผู้ให้ความรูด้้านบัญชี เพราะอยากให้เจ้าของธุรกิจ  
มีก�ำไร ภายใต้ชื่อเพจ Zero to Prof it 

•	 เจ้าของสถาบันอบรมด้านบัญชี CPD Academy
•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) ประเทศไทย       

และสหรฐัอเมรกิา
•	 ที่ปรกึษาด้านบัญชีธุรกิจ
•	 วิทยากร นักเขียน บล็อกเกอร ์พอดแคสเตอร์

ยลวรรณ จิรวัชรเดช (นุช)

•	 ผู้ให้ความรูท้างด้านภาษีผ่านช่องทางออนไลน์ 
ภายใต้ชื่อ TAXBugnoms 

•	 นักบัญชีที่รบัท�ำบัญชีให้เฉพาะบรษัิทของตัวเอง
เท่าน้ัน

•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) ที่ไม่ยอม             
เซ็นงบให้ใคร 

•	 อดีตข้าราชการกรมสรรพากร 
•	 วิทยากร นักเขียน บล็อกเกอร ์พอดแคสเตอร ์

ถนอม เกตุเอม (พรีห่นอม เพจ TAXBugnoms)
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“ดึงเงิน”
จากบรษัิท

มาใช้ส่วนตัว
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หลายคนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ คงเคยได้ยินค�ำแนะน�ำว่า
“อย่าดึงเงินจากบรษัิทมาใช้ส่วนตัว” แต่คงสงสัยว่า ดึงเงินมา
แล้วจะท�ำไม ก็เงินกูอ่ะ ใครจะมีปัญหา (อ้าว)  ลองมาท�ำ 
ความเข้าใจจากตัวอย่างน้ีดู

เถ้าแก่ผู้เป็นเจ้าของบรษัิท ก. เพิ่งเก็บเงินจากลูกค้ามาได้ 
500,000 บาท ผ่านการโอนเข้าบัญชีธนาคารของบรษัิท
แต่ลูกชายสุดที่รกัเดินเข้ามาบอกว่า พรุง่น้ีต้องจ่ายค่าเทอม
แล้วนะป๊า 

เมื่อได้ยินลูกบอกแบบน้ัน คุณพี่เถ้าแก่ก็ลองเช็กเงินในบัญชี 
ตัวเองดู ปรากฏว่ามีเงินอยู่แค่ 50,000 บาท ดูแล้วจะไม่พอกับ
ค่าเทอมลูกจ�ำนวน 150,000 บาท เถ้าแก่จึงตัดสินใจโอนเงิน
ออกจากบรษัิท ก. ไปเข้าบัญชีตัวเองจ�ำนวน 100,000 บาท 
เรยีบรอ้ยทันที ลูกฉันต้องได้เรยีนต่อ!

เงินที่หายไปจากบรษัิท แม้จะเงียบไว้ ไม่บอกใคร แต่สุดท้าย 
“นักบัญชี” ก็ดูออกจาก Bank Statement

การโอนเงินออกไปหาตัวเองด้ือ ๆ ไม่มีใบเสรจ็มาเบิกค่าใช้จ่าย 
นักบัญชีจะสันนิษฐานไว้ก่อนเลยว่า “พี่เถ้าแก่ (มึง) แอบโอนเงิน
ออกจากบรษัิทอีกแล้วสินะ เด๋ียวมึงเจอกู” สุดท้าย บรษัิทน้ีจะ
เป็นยังไง มาดูกัน
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การเงิน : บรษัิทขาดเงินหมุนเวียนจ�ำนวน 100,000 

บาททันที ซึ่งถ้าหากจ�ำเป็นต้องใช้ขึ้นมา เช่น พรุง่น้ี

บรษัิทต้องจ่ายช�ำระหน้ีให้เจ้าหน้ี แบบน้ีจะเอาเงิน

มาจากไหน คิดแล้วก็ปวดใจ

บัญชี : เมื่อเถ้าแก่ “ดึงเงิน” จากบรษัิท

จะถือว่าเถ้าแก่เป็นลูกหน้ีของบรษัิท

(ลูกหน้ีกรรมการ) โดยทันที แม้ไม่ได้เต็มใจก็ตาม

ภาษี : หากถูกสรรพากรเข้าตรวจสอบ และพบว่ามี

รายการ “ลูกหน้ีกรรมการ” ที่บันทึกในบัญชี

สิ่งที่สรรพากรมักจะเข้าใจ (ทันที) น่ันคือ กิจการน้ีน่า

จะมีการหลบเล่ียงภาษี (ถ้าหากไม่มีเหตุผลที่ดีพอ) 

เพราะมักจะถูกตีความว่าเป็นรายการส่วนตัว

(ดึงเงินบรษัิทไปใช้) หรอืมีพฤติกรรมต้ังใจหลบ 

รายได้หรอืค่าใช้จ่าย (ว่าเข้าไปน่ัน) และในทางภาษี

การกู้ยืมที่ว่าน้ีต้องเกิดรายได้ดอกเบี้ยตามกฎหมาย

อีกด้วย ฮ่วย!
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จากเรือ่งราวทั้งหมด จะเห็นว่า เพียงแค่รายการรายการเดียว 
ก็ท�ำให้ธุรกิจได้รบัผลกระทบทั้งการเงิน บัญชี และภาษี แต่สิ่งที่
ไม่กระทบอย่างเดียวคือ ชีวิตของลูกที่จ่ายค่าเทอมได้ตามเวลา

จ�ำไว้เลยว่า

ห้ามดึงเงินจากบรษัิท
มาใช้ส่วนตัว

โดยเด็ดขาด!!!
(เตือนแล้วนะ)

เถ้าแก่วางแผนรบัเงินจากธุรกิจแบบชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น

ค่าจ้าง (เงินเดือน) หรอืเงินปันผล โดยแยกให้ชัดระหว่างเงิน

ตัวเองกับเงินธุรกิจ

ไม่ควรดึงเงินจากธุรกิจออกมาใช้โดยเด็ดขาด หากจ�ำเป็นต้อง

ดึงเงินออกมาจรงิ ๆ ก็ต้องใช้คืนให้เรว็ที่สุด แต่ถ้าเป็นไปได้

อย่าดึงเงินออกมาเลยนะ

แนวทางแก้ไข

1

2
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ธุรกิจกงสี
ชีวิตกรงกรรม
การเงินโกงจัด

02
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ครอบครวัเชื้อสายจีนท�ำธุรกิจแบบ “กงสี” ที่คนทั้งตระกูลรว่มท�ำ
ธุรกิจเดียว หาได้เท่าไรก็เอามาใส่เป็นทรพัย์สินกองกลาง
ส่วนใครอยากเบิกใช้อะไรก็มาเบิกได้ ต้ังแต่ไม้จ้ิมฟันยันเรอืรบ
ฟังแบบน้ีก็ดูเหมือนจะดีเหมือนละครฟีลกู้ด อบอุ่นหัวใจอย่าง
เรือ่งเลือดข้นคนจาง พี่น้องกาสะลอง-ซ้องปีบ หรอืไปถึงละคร
สุดฮิตอย่างกรงกรรม (เด๋ียว!)  

จรงิ ๆ แล้วค�ำว่า “ธุรกิจกงสี” มักใช้แทนความหมายของธุรกิจ
ครอบครวัใหญ่ที่แบ่งออกเป็นครอบครวัย่อย ๆ หลากหลายที่มี
ความสัมพันธกั์นทางสายเลือด ไม่ว่าจะเป็นรุน่ใหญ่ รุน่กลาง 
รุน่เล็ก ซึ่งโดยปกติมักจะวางแผนให้มีการสืบทอดธุรกิจต่อไป
จากรุน่สู่รุน่ แต่มักจะติดปัญหาตรงที่สมาชิกแต่ละคนมีหน้าที่ 
ในการท�ำงานไม่ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นเพราะความสัมพันธ ์
ที่ปะปนกันระหว่างหน้าที่ในธุรกิจกับหน้าที่ส่วนตัวก็เป็นได้ 

เพื่อให้เห็นภาพชัด ๆ ลองมาฟังเรือ่งราวของพ่อเสรฐิกันดีกว่า…
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“พ่อเสรฐิ” เป็นลูกหลานคนจีนโพ้นทะเล ท�ำธุรกิจโรงสี 
ที่นครสวรรค์ต้ังแต่สมัยรุน่ปู่ ตอนน้ีเขาเป็นรุน่ที่ 3 โดยมี  
“แม่ย้อย” เมียของเขาเป็นเหมือนผู้พิทักษ์ ดูแลทรพัย์สินทั้งหมด
ของโรงสี และมีน้องชายของเขาอีกคนคือ “น้าสอด” ท�ำหน้าที่
ช่วยงานในฐานะผู้จัดการไปทั่ว เอ้ยทั่วไป

ครอบครวัของพ่อเสรฐิกับแม่ย้อยมีลูกด้วยกัน 2 คน ชื่อเจ้าหน่ึง
และเจ้าสอง ส่วนทางฝั่ ง “น้าสอด” ยังไม่มีครอบครวั แต่ทั้งหมด
ก็อาศัยรว่มชายคาเดียวกันอย่างมีความสุข (มั้ง)

พ่อเสรฐิวางแผนให้เจ้าหน่ึงลูกชายคนโตรบัหน้าที่ดูแลกิจการ
ทั้งหมดในอนาคต ต้ังแต่สีข้าว แบกข้าว และส่งข้าว นอกจากน้ัน
ยังก�ำหนดโครงสรา้งการถือหุ้นและการจ่ายเงินเดือนของธุรกิจ
กงสีไว้ ดังน้ี
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เจ้าหน่ึงดูโครงสรา้งบรษัิทและเงินเดือนของตัวเองแล้วก็รูส้ึก
ท้อใจ ท�ำไมคนที่พ่อวาดไว้ให้เป็นผู้สืบทอดอย่างเราถึงต้อยต่�ำ
ขนาดน้ี ไม่ว่าจะเป็นจ�ำนวนหุ้นหรอืเงินเดือนก็ดูเหมือนจะไม่ได้มี
ท่าทีเหมาะสมกับงานที่ท�ำ แถมถ้ามองไปยังน้องชายอย่าง 
เจ้าสอง ลูกคนเล็กผู้เป็นด่ังแก้วตาดวงใจ ที่ไม่ต้องท�ำงานโรงสี 
แต่ถูกส่งไปเรยีนกรุงเทพฯ แล้วยังมีเงินเดือนฟร ีๆ จากที่น่ี 
ไว้ใช้งาน แค่คิดแล้วก็พาลน้�ำตาจะไหลเอาง่าย ๆ

มิหน�ำซ้�ำเจ้าสองปิดเทอมกลับบ้านมารอบน้ี เลยถือโอกาสขอพ่อ
แม่ซื้อรถขับไปมหาวิทยาลัย มันบอกว่าราคาก็ไม่มาก ประมาณ 
1.5 ล้านบาทเท่าน้ัน

ชื่อ สัดส่วนหุ้น เงินเดือน

พ่อเสรฐิ 30% 50,000

น้าสอด 30% 50,000

แม่ย้อย 10% 25,000

เจ้าหน่ึง 20% 10,000

เจ้าสอง 10% 10,000
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เรือ่งน้ีถึงหูพ่อเสรฐิกับแม่ย้อยเรยีบรอ้ย ทั้งคู่เลยปรกึษากัน และ
ลงความเห็นว่าควรรกัลูกให้เท่ากัน ดังน้ัน เลยตัดสินใจออกรถ
ป้ายแดงคันใหม่ให้เจ้าสองขับกลับไปเรยีนต่อรอบน้ีเลยทันที 
เพราะเรือ่งแบบน้ีรอกันไม่ได้ แถมโรงสีก็ไม่ได้เสียหายอะไร 
เพราะลงเป็นสินทรพัย์ของบรษัิทและคิดค่าใช้จ่ายอย่าง 
ค่าเสื่อมราคาได้อีกต่อหน่ึง (ว้าว)

หน่ึงเคยถามตัวเองวา่ พอ่และแมแ่น่ใจหรอืเปล่าวา่เขาเปน็ลกูแท ้ๆ 
แต่ตอนน้ีดูเหมือนหน่ึงจะได้ค�ำตอบชัดเจนแล้วจากพฤติกรรม
ที่พ่อและแม่ท�ำ

น้าสอดผู้ไม่ได้สอดแค่ชื่อ เขาคอยสังเกตพฤติกรรมของ
ครอบครวัน้ีมาโดยตลอด จังหวะดี ๆ แบบน้ีจึงถือโอกาสแนะน�ำ
เจ้าหน่ึงว่า “เอางี้ไหมหน่ึง ถ้าหน่ึงอยู่กับน้า เราจะถือหุ้นรว่มกัน
ถึง 50% น้าว่าหน่ึงอย่าเพิ่งมีเรือ่งกับเจ้าสองเลย แต่กล่อม
มันมาเป็นพวกดีกว่า จะได้มีอ�ำนาจเหนือกว่าพ่อเสรฐิและ
แม่ย้อย และหลังจากทุกอย่างจบลง น้าจะวางมือให้หน่ึงดูแล
อย่างที่ต้องการ น้าขอเพียงท�ำงานอยู่ข้างหลังเงียบ ๆ ก็พอ



เจ้าหน่ึงรบีไปต่อรองกับเจ้าสองว่า เฮ้ย สองน้องรกั! ถอยรถทั้งที 
1.5 ล้านมันจะพออะไร คนหล่ออย่างเราต้องขับรถคันละ 5 ล้าน 
ถึงจะดี แต่พี่ขออะไรสักอย่างได้ไหม แบ่งหุ้นอีกสัก 5% ให้พี่ 
แล้วทุกอย่างที่สองอยากได้ก็จะเป็นของสองทั้งหมด พี่สัญญา 
เราพี่น้องกันอยู่แล้วสอง!

แต่เจ้าหน่ึงคิดผิดถนัด!  เจ้าสองไม่เห็นด้วยกับเรือ่งน้ี เขาจึงไป 
บอกพ่อและแม่ ท�ำให้หน่ึงกลายเป็นคนที่ท�ำผิด คิดการใหญ่
จะฮุบธุรกิจครอบครวั ส่วนน้าสอดก็ท�ำเป็นไม่รูไ้ม่ชี้ บอกว่าเด็ก
คนน้ีมันใส่รา้ยผม ท�ำให้หน่ึงคนที่พ่อแม่คาดหวังกลายเป็นลูก
ไม่รกัดี ถูกตัดออกจากกองมรดกและเดินคอตกออกจากบ้านไป 
พรอ้มกับถกูบงัคับโอนหุ้นทัง้หมดให้สองลกูทีร่กัดังแก้วตาดวงใจแทน

แต่เรือ่งราวทั้งหมดน้ีไม่ใช่เรือ่งของเรา ดังน้ันกลับมาโฟกัส
แค่เรือ่งการเงิน บัญชี และภาษีก่อน ว่าแล้วผลกระทบ 
จากการท�ำแบบน้ี เกิดอะไรบ้าง? 

22
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การเงิน : ธุรกิจในลักษณะน้ีไม่สามารถวางแผน 

การเงินล่วงหน้าได้เลย เพราะไม่รูว้่านายสองจะมา

อ้อนขอเบิกค่าอะไร และในชีวิตจรงิของธุรกิจกงสี 

เราก็จะไม่ได้มีแค่นายสองคนเดียว แต่มีตัวละคร 

อีกเพียบที่เป็นแบบน้ี จะวางแผนจ่ายหรอืใช้อะไร 

ก็ล�ำบาก เพราะทุกอย่างดึงจากธุรกิจทั้งหมด

บัญชี : สมมติว่านายสองรูง้าน เอาเอกสารซื้อรถมา

ให้บัญชีบันทึกเป็นสินทรพัย์ของธุรกิจได้ แต่ไม่มีใคร

ในบรษัิทได้ใช้รถจรงิ ค่าเสื่อมราคาที่เกิดจากรถยนต์

คันน้ีถือเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ประจ�ำทุกปี ท�ำให้ก�ำไรไม่

ถูกต้อง

ภาษี : การมีรายจ่ายเยอะ ก�ำไรน้อย จ่ายภาษี 

นิดหน่อยก็เหมือนจะเป็นเรือ่งดี แต่อย่าลืมนะว่า 

ในนครสวรรค์ไม่ได้มีแค่โรงสีน้ีที่เดียว หากพบว่า

ก�ำไรต่�ำเป็นพิเศษเมื่อเทียบกับธุรกิจเดียวกัน 

แถมยังสรา้งรายจ่ายปลอมมั่วซั่วแบบน้ี สรรพากร

เข้ามาทีเดียว รูกั้น!
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สิ่งที่ธุรกิจกงสีมักท�ำผิดอยู่เสมอ ๆ คือ การไม่แยก “รายจ่าย 
ส่วนตัว” กับ “รายจ่ายธุรกิจ” แถมยังเอาความสัมพันธใ์นชีวิต 
มาจัดสรร “ทรพัย์สินกองกลาง”  เพราะคิดว่าทุกอย่างคือเรือ่ง
เดียวกัน แต่แท้จรงิแล้วเรือ่งทั้งหมดน้ีคือปัญหาบัญชี การเงิน 
และภาษี ที่ทิ้งไว้ให้กับลูกหลานรุน่หลังโดยที่ไม่รูตั้ว

จ�ำไว้เลยว่า

ธุรกิจกงสี
ไม่อยากมีดราม่า
ต้องบรหิารให้ดี 

และท�ำบัญชีเป็นระบบ

แยกระหว่างบัญชีธุรกิจกับบัญชีส่วนตัว เพื่อจบปัญหา 

ความใจอ่อน ถอนเงินธุรกิจไปใช้ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

จ่ายเงินเดือนและผลตอบแทนตามหน้าที่ ใครรบัผิดชอบเยอะ

ก็ได้เยอะ เงินเดือนน้ันต้องเพียงพอท�ำให้ทุกคนอยู่ได้และ

ธุรกิจไม่ขาดสภาพคล่อง แล้วหลังจากน้ันแต่ละคนจะไปใช้

จ่ายส่วนตัวอะไร ก็เรือ่งของพวกมัน ไอ้ลูกเวร

(ขอโทษที อินไปหน่อย)

แนวทางแก้ไข

1

2
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