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ค�ำน�ำผู้เขียน

	 หนังสือ ภาวะผู้นำ�ในองค์การสถานศึกษา (ฉบับ

ปรับปรุง) เล่มนี้ แต่งขึ้นและปรับปรุงสำ�หรับเป็นตำ�ราหลัก  

ของนักศึกษาและนิสิตที่เรียนในสาขาการบริหารการศึกษา 

และสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�  

นอกจากนี้ยังใช้เป็นหนังสือคู่มือสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา

ทุกระดับ และผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

และผูบ้รหิารในองคก์ารอืน่ๆ ทีต่อ้งเขา้ใจและรูจ้กั และใชภ้าวะ

ผู้นำ�ในงานและกิจกรรมต่างๆ เนื่องจากได้รวบรวมแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี แนวปฏิบัติ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้นำ�ไว้อย่างละเอียด
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	 เน้ือหาสาระในหนังสือ (ฉบับปรับปรุง) เล่มน้ี ยังคงเน้ือหาเดิมไว้ท้ังหมด แต่มี 

การเพิ่มเติมในรายละเอียดของบางเนื้อหา  และมีการขยายความและเรียบเรียง   

เนือ้หาใหม ่เพือ่ใหอ้า่นเขา้ใจงา่ยและรวดเรว็มากขึน้ และมภีาพประกอบเพือ่ใหเ้ขา้ใจ

ชดัเจนยิง่ขึน้ดว้ย จงึทำ�ใหม้เีนือ้หามากกวา่เดมิ และแบง่เนือ้หาของหนงัสอืเลม่นีเ้ปน็ 

9 บท คือ 

	 บทที่ 1 บทนำ�เกี่ยวกับภาวะผู้นำ� 

	 บทที่ 2 แหล่งอิทธิพล อำ�นาจ และภาวะผู้นำ� 

	 บทที่ 3 คุณลักษณะ บุคลิกภาพ และทักษะของผู้นำ�

	 บทที่ 4  ทฤษฎี พฤติกรรมภาวะผู้นำ� 

	 บทที่ 5 ทฤษฎีภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ 

	 บทที่ 6 ทฤษฎีภาวะผู้นำ�แบบดั้งเดิมกับทฤษฎีภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ 

	 บทที่ 7 ทฤษฎีภาวะผู้นำ�ร่วมสมัย 

	 บทที่ 8 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

	 บทที่ 9 บทสรุปเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�

	

	 ผู้เขียนหวังว่า หนังสือภาวะผู้นำ�ในองค์การสถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

เล่มน้ี  จะเปน็ตำ�ราเรยีนและหนงัสอืคูม่อืสำ�คญัทีม่ปีระโยชนส์ำ�หรบัอาจารย ์นกัศกึษา 

นิสิต นักการศึกษา  และโดยเฉพาะผู้มีบทบาทหน้าที่ และผู้จะมีบทบาทหน้าที่เป็น   

ผู้บริหารและผู้นำ�ทางการศึกษาของสถานศึกษาและของประเทศ และขอให้ประสบ

ความสำ�เร็จในการเรียนรู้และการใช้ตำ�ราเล่มนี้ทุกท่าน

รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทร โคตรบรรเทา

       Associate Professor Dr.Sunthorn Kohtbantau

ค.บ., ค.ม. (การบริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

     Ph.D. (Educational Administration), University of Oregon, U.S.A.
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18 ภาวะผู้นำ�ในองค์การสถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง)

คำ�นำ�

	

		  คำ�ว่า “ภาวะผู้นำ�”  มาจากคำ�ภาษาอังกฤษว่า “Leadership”  

และ “ผู้นำ�” มาจากคำ�ภาษาอังกฤษว่า “Leader” ทั้งสองคำ�เป็นที่

สนใจกันอย่างกว้างขวาง  โดยเฉพาะในโลกตะวันตก และโดยเฉพาะ

ในช่วงต้นคริสต์ทศวรรษท่ี 20 มีนักวิจัยและผู้ปฏิบัติจำ�นวนมาก

พยายามวิเคราะห์และให้ความหมายไว้มาก จนมีบางคนกล่าวว่า มีตำ�รา 

และหนังสือทางการบริหารทั้งทางการบริหารธุรกิจ และการบริหาร

การศึกษา และเห็นว่ามีความหมายของคำ�ภาวะผู้นำ�ท่ีหลากหลาย 

มากกว่า 300 คำ�นิยาม เท่ากับจำ�นวนผู้ศึกษาค้นคว้า

	

		  สำ�หรับประเทศไทย มักนิยมเรียกผู้อยู่ในตำ�แหน่งสูงในหน่วยงาน 

ราชการว่า “ผู้นำ�” เช่นเรียกนายกรัฐมนตรีว่า “ผู้นำ�ประเทศ” เรียก

รัฐมนตรีกระทรวงว่า “ผู้นำ�กระทรวง” หรือ “ผู้นำ�ส่วนราชการ” และ 

“ผูน้ำ�ทอ้งถิน่” เป็นตน้ นัน่คือเปน็คำ�เรยีกผูม้ตีำ�แหนง่สงูสดุในองคก์าร

ใดองค์การหนึ่งว่าเป็น “ผู้บริหาร” และเป็น “ผู้นำ�” ทั้งสิ้น จึงมีความ

คาบเกีย่วกนัระหวา่ง “ผูบ้รหิาร” กับ “ผู้นำ�” ซึง่ตามความเปน็จรงิแลว้ 

“ผู้บริหาร” อาจไม่เป็น “ผู้นำ�” หรือ “ผู้นำ�” ย่อมไม่ใช่ “ผู้บริหาร” 

เสมอไป  ขึน้อยูก่บัคณุลกัษณะหลายอยา่งและหลายด้านทีจ่ะกำ�หนด

ว่าใครเป็น “ผู้บริหาร” หรือ “ผู้นำ�” ฉะนั้นในบทนี้ควรจะได้ทบทวน

แนวคดิ  และความหมายของภาวะผู้นำ� และคำ�ทีเ่ก่ียวขอ้ง ดงัจะกลา่ว

ในตอนต่อไป
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ความหมาย

	

	 มีผู้ให้ความหมายของคำ�ว่า “ภาวะผู้นำ�” ดังต่อไปนี้

	

เบนนิส และนานัส (Bannis and Nanus, 1985 : 21)

ให้ความหมายว่า  

ภาวะผู้นำ�

หมายถึง 

การมีอิทธิพลต่อการนำ�ในทิศทาง 

เส้นทาง การกระทำ�และการคิด

	

บลอค (Block, 1993 : 98) ให้ความหมายว่า

ภาวะผู้นำ� 

หมายถึง 

การชักชวนผู้อื่นละทิ้งความสนใจของตนเอง

ให้หันมายอมรับเป้าหมายของกลุ่ม

	

คลาค และแคมพ์เบลล์ (Clark and Campbell, 1993 : 177)

ให้ความหมายว่า  

ภาวะผู้นำ� 

หมายถึง 

การชักชวนบุคคลอื่นให้ทิ้งความสนใจส่วนตัว

และให้ปฏิบัติตามเป้าหมายส่วนรวม เพื่อสวัสดิภาพของกลุ่ม
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20 ภาวะผู้นำ�ในองค์การสถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง)

	 อย่างไรก็ดี เบนนิส และนานัส (Bennis and Nanus, 1985 : 4 ; cited in Lunenburg 

and Ornstein, 2000 : 113) ยังได้ทำ�การศึกษางานวิจัยกว่า 1,000 ชิ้น  และชี้ให้เห็น

วา่ทำ�ใหไ้ดค้วามหมายของภาวะผูน้ำ�ทีม่ปีระสทิธผิล (Effective Leadership) มากกว่า 

300 คำ�นิยาม และกล่าวว่าไม่มีความหมายใดชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายเท่ากับ      

ความหมายที่แยกให้เห็นความแตกต่างระหว่าง ผู้นำ� (Leaders) กับผู้ไม่เป็นผู้นำ� 

(Non-leaders) และแยกให้เห็น ผู้จัดการ (Manager) กับผู้นำ� (Leader)  ไว้ดังนี้

“ผู้จัดการ ทำ�สิ่งให้ถูกต้อง ส่วนผู้นำ� ทำ�สิ่งที่ถูกต้อง” 

(A manager does the thing right, 

a leader does the right thing)

	

	 จากความหมายนี ้จงึสรปุไดว้า่ ภาวะผู้นำ�เปน็พฤติกรรมและกระบวนการ

ที่ทำ�ให้ผู้อื่นเปลี่ยนและละทิ้งความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตามเป้าหมาย

ของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำ�ปรึกษา การแนะนำ� การชักชวน 

และการกระทำ�เชงิสญัลกัษณ ์ ซึง่ดลใจและใหค้วามหมายแกผู่อ้ืน่  เพือ่ใหบ้รรลตุาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้

	

	 จากความหมายนี้ แสดงว่า  ผู้นำ�สนใจเกี่ยวกับการกำ�หนดนโยบาย ส่วน       

ผู้จัดการ (ในองค์การธุรกิจ) ผู้บริหาร (ในองค์การบริการ) สนใจเกี่ยวกับการนำ�

นโยบายไปปฏบิตั ิหรอืกลา่วอกีนยัหนึง่ ผูน้ำ� สนใจเรือ่งใหญแ่ละสำ�คญั สว่น ผูบ้รหิาร

หรือผู้จัดการ สนใจเรื่องเล็กและเป็นเรื่องกิจวัตรประจำ�วัน หรือผู้นำ�สนใจป่าทั้งป่า 

ส่วนผู้บริหาร/ผู้จัดการ สนใจเฉพาะต้นไม้เป็นต้นๆ

	

	 ดงันัน้ จงึสรปุไดว้า่  ผูน้ำ� หมายถงึ ผูช้ีน้ำ�และนำ�พาผูอ้ืน่ใหท้ำ�ในสิง่ทีถ่กูตอ้ง

โดยการกำ�หนดนโยบายที่ใหญ่และสำ�คัญขององค์การ ส่วนผู้บริหารหรือผู้จัดการ 

หมายถงึ ผูด้ำ�เนนิการในการทำ�นโยบายไปปฏบิตัแิละทำ�สิง่ใหถ้กูตอ้ง  โดยพยายาม

หาทางแก้ไขปัญหาในกิจวัตรประจำ�ในองค์การ
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