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	 อาหาร คือ ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินชีวิต
	 ทุกพื้นที่ล้วนต้องการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร
เมื่อผู้คนบนโลกใบน้ีมีมากขึ้น ปริมาณความต้องการอาหาร
เพิ่มขึ้น พฤติกรรมการบริโภคยุคใหม่เปลี่ยนแปลง สังคมสูง
วัยกลายเป็นโจทย์ท้าทายให้การผลติอาหารเดินเข้าสู.่.นวัตกรรม
	 ทั้งการปรับ ‘ของเก่า’ เป็น ‘ของใหม่’
	 หรือการสร้างอาหาร ‘รูปแบบใหม่’ ทดแทน
	 future food ถูกพูดถึงกันมาก เพราะเป็นแนวโน้มที่
เกิดขึ้นทั่วโลก 
	 ด้วยวิถีชีวิตความเป็นอยู ่ของผู ้คนเปลี่ยนแปลงไป           
ผูบ้รโิภคยคุใหม่ต้องการอาหารทีร่บัประทานได้สะดวก รวดเรว็ 
ขณะเดียวกันก็ให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ (health conscious) 
และความปลอดภัย (food safety) 
	 นัน่คอื ปัจจยัส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทางธรุกจิอาหาร
ในอนาคต 
	 มองการณ์ไกล เตรียมพร้อม ปรับมายด์เซ็ท
	 ‘ค้นคว้า’ และ ‘รู้จัก’ อาหารแนวใหม่
	 อาหารแห่งอนาคตที่ก�ำลังเกิดขึ้นบนโลกใบนี้
	 เพื่อควบคุมอุตสาหกรรมอาหารให้อยู่ในมือเรา

จตุรงค์  กอบแก้ว

ค�ำน�ำ
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	 ผมขอแสดงความยิน ดีและ
ขอบคุณ คุณจตุรงค์ กอบแก้ว ที่ผลิต
หนงัสอืเล่มนีท่ี้เป็นประโยชน์ต่อวงการ
อาหารไทยเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ
ประเด็นที่เกี่ยวกับนวัตกรรมอาหาร      
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อผู้บริโภค
ในและต่างประเทศ 
	 ผมเคยอ่านหนังสือในแนวนี ้         
มาก่อนแต่ไม่ใช่เร่ืองอาหาร ซึ่งเป็น
อุ ตสาหกรรมที่ ส� ำ คัญ ท่ี สุ ด ขอ ง
ประเทศไทยเรา
	 นอกจากเนือ้หาท่ีกระชบั น่าสนใจ 
เข ้าใจง ่ายและสรุปได้ตรงประเด็น      

ค�ำนิยม
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แล้วยังสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ประกอบ
การโดยเฉพาะขนาดกลางและย่อม          
ได้เห็นโอกาสเริ่มต้นและพัฒนาธุรกิจ
อาหารภายใต้สิ่งแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว
	 หวังว่าคุณจตุรงค์จะผลิตผลงาน
ดีๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่พวกเราอีก        
นะครับ

	 พรศิลป ์พัชรินทร์ตนะกุล
นายกสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย
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01

พลกิแนวคดิ..
ชีวิตเปลี่ยน
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	 ตัง้อยูบ่นดอยวาว ีพืน้ท่ีปลูกชาทีใ่หญ่ทีส่ดุในไทย และ
ยังเป็นไร่ชาอู่หลงแห่งแรกของไทยอีกด้วย 
	 ชาที่ปลูกบนดอยมีหลายสายพันธุ์ ทั้งพันธุ์พื้นเมือง,            
ชาซีลอน, ชาจีน, ชามังกรด�ำ หรือ ชิงชิงและอู่หลง 
	 ท่ามกลางอากาศบริสุทธ์ิสูงกว่าระดับน�้ำทะเล         
เกิน 1,000 ฟุต 
	
	 ..........

		  ชาของที่นี่
	 	 จึงโดดเด่น
	 	 และเลื่องลือ
	 	 ไปทั่วโลก

	 ..........

ไร่ชาวาวี
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	 แต่ในอดตีทีผ่่านมา ชาวบ้าน ต�ำบลวาว ีอ�ำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย ปลูกชากันโดยไม่ได้น�ำนวัตกรรมหรืองานวิจัย       
มาพัฒนาต่อยอด 
	
	 ........

		  เน้นการใช้สารเคมี
	 	 เป็นตัวเร่งผลผลิต
	 	 เมื่อผลผลิต
	 	 ออกมาก็เก็บใบชาไปขาย
	 	 ให้พ่อค้าคนกลาง
	 	 ในราคากิโลกรัมละ 30-40 บาท 

	 ........

	 เป็นอย่างนี้มาเนิ่นนาน! 
	 ในเวลาต่อมา ชาจากจีนและเวียดนามถูกน�ำเข้ามา
จ�ำหน่ายในเมอืงไทยได้โดยไม่เสยีภาษ ีตามข้อตกลงการเปิดเสรี
ทางการค้าคือเอฟทีเอไทย-จีน และ เอฟทีเออาเซียน-จีน 
	
	 เมื่อชาจากต่างประเทศทะลักเขา้มา
	 ชาวาวีจึงไม่สามารถ
	 แข่งขันได ้
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	 วิสาหกิจชุมชน ต�ำบลวาวี จึงได้รวมตัวกันท�ำเรื่องขอ
ความช่วยเหลือจากกองทุนเอฟทเีอของกระทรวงพาณิชย์ ซึง่เป็น 
กองทุนช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ประกอบการที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าหรือเอฟทีเอ
	 เมื่อผู้บริหารกระทรวงพาณิชย์เข้าไปศึกษาก็พบว่า

	 .......
		  ปัญหาของการผลิตชาวาวี คือ
	 	 ไม่มีการใช้นวัตกรรม
	 	 มาเพิ่มมูลค่าสินค้า 

	 .......
	
	 จึงได้จัดงบประมาณจัดจ้างนักวิชาการเข้าไปศึกษาเก็บ
ข้อมูล และน�ำวิธีบริหารจัดการสมัยใหม่เข้าไปประยุกต์ใช้ 
	
	 เริ่มตั้งแต่ปรับเปลี่ยนระบบการเพาะปลูก 
	 จากเดิมท่ีเน้นการใช้สารเคมีก็ส่งเสริมให้ผลิตแบบ
การเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นเทรนด์ของผู ้บริโภค จนกระทั่ง               
ชาวาวีได้รับการรับรองการผลิตพืชอินทรีย์ (Organic Thailand) 
และการรับรองการผลิตพืชอินทรีย์สหภาพยุโรป (อียู) 
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	 การช่วยเหลือของกองทุนเอฟทีเอไม่ได้เพียงท�ำให้
กลุ่มผูป้ระกอบการชาวาวกีลับมายืนหยัดต่อสูกั้บชาน�ำเข้าได้
เท่านั้น 
	 แต่ยังพัฒนากลุ่มวิสาหกิจผู้ผลิตชาวาวีให้สามารถ       
พัฒนาต่อยอดผลักดันราคาให้สูงขึ้น 
	
	 .......

		  จากเคยขายได้ 30-40 บาท/กก. 
	 	 เป็น 3,000 บาท/กก. 
	 	 เพิ่มขึ้นถึง 100 เท่า 

	 ........

	 สามารถสร้างโรงอบ โรงบ่ม และจ�ำหน่ายโดยไม่ต้อง
ผ่านพ่อค้าคนกลาง
	 พลิกสถานการณ์จากราคาใบชาอบแห้งที่อยู่ในระดับ
ต�ำ่มาก จนไม่สามารถสร้างรายได้ทีม่ัน่คงให้แก่เกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการในพืน้ที ่เนือ่งจากราคาชาใบอบแห้งทีเ่กษตรกร
น�ำมาขายให้พ่อค้าคนกลางก่อนหน้านีเ้พยีงกโิลกรมัละ 30-40 
บาทเท่านั้น 
	 แต่หลงัเปลีย่นแปลงวธิกีารเพาะปลกูจากการใช้สาร
เคมีมาสู่การท�ำเกษตรแบบอินทรีย์

	 ท�ำให้เกษตรกรและผู ้ประกอบการในพื้นที่ม ี         
รายได้จากการปลูกและจ�ำหน่ายใบชาเพิ่มขึ้นอย่างมาก 
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	 ตั้งแต ่10 เท่าไปจนถึง 100 เท่า
	 นอกจากนี ้ยงัพบว่าใต้พ้ืนดนิดอยวาว ีเป็นแหล่งน�ำ้แร่
ขนาดใหญ่คุณภาพสูงที่รากชาชอนไชลงไปถึง 
	
	 กลายเป็นชาชนิดเดียวในโลกที่ได้รับการบ�ำรุง 
จากน�้ำแร ่
	 เมื่อพ่อค้าชาวจีนได้มาเห็นสถานที่ปลูกและกรรมวิธี
การปลกูแบบเกษตรอนิทรย์ี มนี�ำ้แร่เป็นอาหารเสรมิกย็อมรบั
ว่ายอดชาวาวีมีคุณภาพเยี่ยมที่สุดในโลก 
	
	 โดยระดับราคาใบชาอบแห้ง แบ่งเป็น 3 เกรดคือ 
เกรด A เป็นส่วนยอดชา กิโลกรัมละ 3,000 บาท 
เกรด B ยอดชา+1ใบ ราคากิโลกรัมละ 2,000-2,500 บาท 
เกรด C ยอดชา + 2ใบ ราคากิโลกรัมละ 500-700 บาท 
	
	 ........

		  ปัจจุบันชุมชน
	 	 มีรายได้จากการ
	 	 จ�ำหน่ายชา
	 	 และการส่งออกชา
		  ปีละนับร้อยล้านบาท!!

	 ........
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02

พลิกธุรกิจ..
ด้วย I-R-D
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เราอาจไม่ได้ท�ำอะไรผิดพลาด
เพียงแค่พัฒนาช้า
ก็กลับกลายเป็น
ผู้แพ้ทันที

ค�ำพดูของ อสิระ ว่องกศุลกจิ อดตีประธานกรรมการหอการค้าไทย 
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ในการกล่าว สุนทรพจน์ 
“นวัตกรรมน�ำไทยสู่ความเป็นเลิศ” ตรงประเด็นต่อทุกธุรกิจ
	
	 ........

		  เขาใช้ค�ำว่า..
	 	 เราก�ำลังเผชิญความปกติ
	 	 ในรูปแบบใหม่
		  หรือ “New Normal”

	 ........
	
	 หมายความว่าทุกอยา่งด�ำเนินไปตามปกติ
แต่ไม่ปกติ!!!
 	

“

”
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	 เขายกตัวอย่างในปี 2543 Nokia เป็นผู้ผลิตโทรศัพท์ 
มือถือรายใหญ่ท่ีสุดในโลก ครองส่วนแบ่งตลาดมือถือโลกกว่า     
1 ใน 4 โดยมีมูลค่ากิจการถึง 300,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
	 ต่อมาปี 2550 Apple และ Samsung ได้น�ำสมาร์ทโฟน
เข้าสู่ตลาด ซ่ึง Nokia คิดไม่ถึงเกี่ยวกับผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
เพราะเคยท�ำสมาร์ทโฟนระบบหน้าจอสัมผัส แต่ผู ้บริโภค              
ส่วนใหญ่ยงัไม่ชอบ ขณะทีใ่นเวลานัน้ระบบซิมเบียน (Symbian) 
ของ Nokia ยังคงเป็นที่นิยมอยู ่
	 ในเวลาไม่นาน Nokia เริ่มสูญเสียตลาดระดับบนและ        
ระดบักลางให้แก่คูแ่ข่ง และต้องเสยีตลาดระดับล่างให้กบัโทรศพัท์
มือถือราคาถูกจากจีน 
	 ธรุกจิประสบปัญหา สดุท้ายต้องขายกิจการมอืถอืให้กบั 
Microsoft ในปลายปี 2556 ด้วยราคาเพยีง 7,200 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ 
	 Mr.Stephen Elop ซึ่งเป็น CEO ของ Nokia ในเวลา
นั้นได้กล่าวว่า 
	
	 ........

		  “พวกเราไม่ได้
	 	 ท�ำอะไรผิดพลาด
	 	 แต่ด้วยเหตุผลอะไรสักอย่าง
	 	 เราจึงพ่ายแพ้” 

	 .........
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	 อีกหนึ่งธุรกิจที่เขายกมาเป็นบทเรียนคือธุรกิจ         
ของ ลี เว่ย ก ีหรือที่เรารู้จักในชื่อของ “อากี” เจ้าของ
ร้านขายเครื่องใช้ไฟฟา้บนเกาะฮ่องกง 
	
	 เม่ือ 30 ปีก่อน ภาษีเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยแพง
มาก คนไทยจึงนิยมไปซื้อเคร่ืองใช้ไฟฟ้าหิ้วเข้ามาจากฮ่องกง 
เพราะราคาถูกกว่ากันเกือบครึ่ง 
	 ลูกค้าส่วนใหญ่ของอากี 90% จึงเป็นคนไทย 
	
	 ในช่วงทีเ่ป็นจุดสงูสดุของธรุกิจ ร้านเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
ของอากีมียอดขายต่อปีสูงถึงกว่า 640 ล้านบาท อากี        
จึงต้องสต็อกสินคา้ไว้เป็นจ�ำนวนมากตลอดเวลา 
	
	 ........	

		  เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไป
 	 	 เทคโนโลยีใหม่เข้ามาแทนที่ 
	 	 เช่น เครื่องเล่น MP3 
	 	 มาแทนที่เครื่องเล่น CD 
	 	 และกล้องดิจิทัลเข้ามาแทนที่กล้องฟิล์ม 

	 ........
	
	 ขณะที่ภาษีเครื่องใช้ไฟฟา้ในไทยเริ่มถูกลง 
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	 แต่อากียงัคงท�ำธรุกจิแบบเดมิ เพราะเชือ่มัน่ว่าร้านยงัมี
ลูกค้าเยอะอยู่ และคนส่วนมากยังใช้เทคโนโลยีใหม่ไม่เป็น 
	
	 ........	

		  แต่ยิ่งนานไปสถานการณ์ยิ่งแย่ลง
 	 	 สินค้าที่เก็บสต็อกไว้เริ่มล้าสมัย
 	 	 ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด 
	 	 เงินจึงจมอยู่กับสต็อกสินค้า 
		  สดุท้ายอากต้ีองล้มละลายในปี 2554 

	
	 ........

	 “หากพวกเราปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยน 
แปลงทีเ่กิดข้ึน ธรุกิจไทยโดยเฉพาะ SMEs จะเป็น
ได้แค่เพียงผู ้รับจ้างผลิต และตกเป็นเบี้ยล่าง      
ของผู้ที่เข้มแข็งกว่าอยู ่เร่ือยไป สิ่งเหล่านี้คือ         
ความเปลีย่นแปลงทีม่าถึงแล้ว และไม่มทีางเลอืกให้
เรามากนัก นอกจากเตรียมตัวให้พร้อมปรับปรุง  
พัฒนาธุรกิจของตัวเอง สร้างตลาดใหม่ สร้าง
ตราสินค้า เพ่ิมมูลค่าด้วยนวัตกรรมเสียตั้งแต่         
วันนี้ ไม่เช่นนั้นแล้ว ธุรกิจของเราก็อาจประสบ
ปัญหา จนต้องล้มหายไปในที่สุด ดังตัวอย่าง          
ที่ได้ยกมา” คุณอิสระ กล่าว 
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	 ธุรกิจที่จะอยู่รอดในโลกการแข่งขันยุคใหม่จ�ำเป็น
ต้องมีองค์ประกอบ 3 สิ่งคือ
	

	 	 ........

			   Innovation 
	 	 	 Research 
	 	 	 Development

		
	 	 ........

	 Innovation หรือ นวัตกรรมจะเกิดขึ้น
ได ้ต ้องเริ่มต ้นจากการวิจัยและพัฒนาคือ 
Research&Development หรือ R&D                 
หมายถึง การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมา โดย
อาศัยกระบวนการวิจัยและดําเนินการประเมิน
ผลผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

	 ก่อนทําการเผยแพร่ต่อไป!
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03

อาหาร
กบัเทคโนโลยี
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เทคโนโลยีในอนาคต
ที่จะส่งผลกระทบ
ในช่วง 5-10 ปีข้างหนา้ 

	 หลายเรื่องถือเป็นโอกาสที่น่าจะเข้าไปลงทุน ขณะที่
ส�ำหรับคนทั่วไปควรต้องเรียนรู้และท�ำความเข้าใจให้มากขึ้น 
เพื่อประโยชน์ของตัวเราเอง 

	 อาทิ!!!

	 Food Structure Design 

	 ปกติอาหารที่ดีต่อสุขภาพมักไม่ค่อยถูกปาก แต่
เทคโนโลยยีคุใหม่ช่วยออกแบบโครงสร้างอาหารเพือ่ให้อาหาร
ทีด่มีคีวามน่ารบัประทานมากขึน้ ด้วยการคงกลิน่ รสชาต ิและ
สารอาหารไว้อย่างครบถ้วน เช่นท�ำให้ไส้กรอกมปีรมิาณไขมัน
ต�่ำกว่า 5% จากที่ปกติไส้กรอกทั่วไปจะมีไขมันอยู่ราว 20-
30% เป็นต้น


