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บทที ่1 
ภำพรวมของกำรบัญชีบริหำร 

(Overview of Managerial Accounting) 
 
บทน ำ 

บทนีอ้ธิบายเก่ียวกบัแนวคิดเบือ้งตน้และประโยชนข์องการบญัชีบรหิาร (Managerial Accounting) รวมทัง้แสดง
ความแตกตา่งระหวา่งการบญัชีบรหิารและการบญัชีการเงิน (Financial Accounting) 

 
วัตถุประสงคก์ำรเรียนรู้ 

1. อธิบายแนวคิดเบือ้งตน้และประโยชนข์องการบญัชีบรหิาร 
2. อธิบายความแตกตา่งระหวา่งการบญัชีบรหิารและการบญัชีการเงิน 
3. อธิบายจรรยาบรรณทางวิชาชีพ (Professional Ethics) ที่เก่ียวขอ้งกบัการบญัชีบรหิาร 
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แนวคิดเบือ้งต้นและประโยชนข์องกำรบัญชีบริหำร 
การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) มีความสัมพันธ์กับการบัญชีต้นทุน (Cost Accounting) โดย

เก่ียวขอ้งกบัการค านวณตน้ทนุและก าหนดมลูค่าสินคา้ ซึง่มีวิธีการค านวณและจดัสรรตน้ทนุหลายวิธี เช่น ตน้ทนุงาน 
(Job Costing) ตน้ทุนช่วง (Process Costing) ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) ซึ่งเนือ้หาเก่ียวกับ
วิธีการเหล่านีอ้ยู่ในบทที่ 4 บทที่ 5 และบทที่ 6 ตามล าดบั 

การบัญชีบริหารช่วยผู้บริหารในการด าเนินกิจกรรม 3 ด้านหลัก คือ การวางแผน (Planning) การควบคุม 
(Controlling) และการตดัสินใจ (Decision Making) ดงันี ้

• การวางแผน (Planning) เก่ียวขอ้งกับการก าหนดเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย โดยเครื่องมือหนึ่งที่
ผูบ้รหิารอาจน ามาใชใ้นการวางแผน คือ งบประมาณ ซึง่เนือ้หาเก่ียวกบังบประมาณอยู่ในบทที่ 12 และ 13 

• การควบคุม (Controlling) เก่ียวข้องกับการรวบรวมและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือมีการปรบัเปลี่ยนตามความเหมาะสม  โดยเครื่องมือหนึ่งที่
ผูบ้รหิารอาจน ามาใชใ้นการควบคมุ คือ รายงานการด าเนินงานซึง่เปรยีบเทียบผลที่เกิดขึน้จรงิกบังบประมาณ 

• การตดัสินใจ (Decision Making) เก่ียวขอ้งกบัการเลือกส่ิงที่ดีที่สดุจากตวัเลือกหลายๆ สิ่งที่มีอยู่ 
 

ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรบัญชีบริหำรและกำรบัญชีกำรเงนิ 
การบญัชีบริหารมีความแตกต่างจากการบญัชีการเงิน โดยสามารถสรุปความแตกต่างไดเ้ป็น 6 ดา้นดงัแสดงใน

ตารางที่ 1.1 
 
ตำรำงที ่1.1 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรบัญชีบริหำรและกำรบัญชีกำรเงนิ 
 กำรบัญชีบริหำร  

(Managerial Accounting) 
กำรบัญชีกำรเงนิ  

(Financial Accounting) 
ผูใ้ชข้อ้มลู เนน้จดัท าเพื่อผูใ้ชภ้ายในกิจการ เนน้จดัท าเพื่อผูใ้ชภ้ายนอกกิจการ 
ระยะเวลาของขอ้มลู ขอ้มลูครอบคลมุสิ่งที่คาดวา่จะเกิดขึน้

ในอนาคต 
ขอ้มลูมาจากรายการคา้ที่เกิดขึน้ใน
อดีต 

ลกัษณะของขอ้มลู เนน้ความเก่ียวขอ้งและทนัตอ่เวลา เนน้ความถกูตอ้งแม่นย าและการ
ตรวจสอบได ้

ขอบเขตของขอ้มลู แยกตามส่วนงาน เช่น ชนิดของสินคา้ 
พืน้ที่การขาย สาขา แผนก 

ครอบคลมุทัง้กิจการ 

มาตรฐานในการจดัท าขอ้มลู ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชี 

ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 

ขอ้ก าหนดในการจดัท าขอ้มลู ไม่มีขอ้ก าหนดในการจดัท า ตอ้งจดัท าตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น 1 ปี 
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จรรยำบรรณทีเ่กี่ยวข้องกับกำรบัญชีบริหำร 
จรรยาบรรณเป็นสิ่งที่ส  าคญัมากส าหรบัผูป้ระกอบวิชาชีพทางดา้นการบญัชีบรหิาร ซึง่ Institute of Management 

Accountants (IMA) ระบุถึงแนวทางของการปฏิบัติวิชาชีพที่มีจรรยาบรรณ (Statement of Ethical Professional 
Practice) ไวด้งันี ้

หลักกำร (Principles) 
หลกัการทางจริยธรรมที่ครอบคลุมของ IMA ไดแ้ก่ ความซื่อสตัย ์(Honesty) ความเป็นธรรม (Fairness) ความ

เที่ยงธรรม (Objectivity) และความรบัผิดชอบ (Responsibility) สมาชิกจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัการเหล่านี ้และจะ
ส่งเสรมิใหผู้อ้ื่นภายในองคก์รของตนยดึมั่นในหลกัการเหลา่นี ้

มำตรฐำน (Standards) 
สมาชิก IMA มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามและรกัษามาตรฐาน ความสามารถ (Competence) การรกัษา

ความลบั (Confidentiality) ความซื่อสตัย ์(Integrity) และความน่าเช่ือถือ (Credibility) การไม่ปฏิบตัิตามอาจส่งผล
ใหถ้กูลงโทษทางวินยั  

ความสามารถ (Competence) 

• รกัษาระดบัความเป็นผูน้  าและความเชี่ยวชาญระดบัมืออาชีพที่เหมาะสมโดยการเพิ่มพนูความรูแ้ละทกัษะ  

• ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมืออาชีพตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมาตรฐานทางเทคนิคที่เก่ียวขอ้ง 

• ใหข้อ้มูลและค าแนะน าสนับสนุนการตัดสินใจที่ถูกตอ้ง ชัดเจน กระชับ และทันเวลา รวมทัง้รบัรูแ้ละช่วย
จดัการความเส่ียง  

การรกัษาความลบั (Confidentiality) 

• เก็บขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั ยกเวน้เม่ือการเปิดเผยไดร้บัอนญุาตหรอืจ าเป็นตามกฎหมาย  

• แจง้ใหท้กุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทราบเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูที่เป็นความลบัอย่างเหมาะสม รวมทัง้ตรวจสอบเพื่อให้
แน่ใจวา่มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด  

• หลีกเล่ียงการใชข้อ้มลูที่เป็นความลบัเพื่อผลประโยชนท์ี่ผิดจรรยาบรรณหรอืผิดกฎหมาย  
ความซือ่สตัย์ (Integrity) 

• ลดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จริง สื่อสารกับผูร้่วมธุรกิจเป็นประจ าเพื่อหลีกเลี่ยงความขดัแยง้
ทางผลประโยชนท์ี่ชดัเจน ใหค้ าแนะน าแก่ทกุฝ่ายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้  

• งดเวน้การมีส่วนรว่มในการกระท าใดๆ ที่อาจกระทบตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีจรยิธรรม  

• งดเวน้การมีส่วนรว่มหรอืสนบัสนนุกิจกรรมใดๆ ที่อาจท าใหเ้สื่อมเสียช่ือเสียงในวิชาชีพ  

• มีส่วนร่วมในวัฒนธรรมทางจริยธรรมในเชิงบวกและให้ความส าคัญกับความถูกต้องในวิชาชีพเหนือ
ผลประโยชนส์่วนตวั  

ความนา่เชือ่ถอื (Credibility) 

• สื่อสารขอ้มลูอย่างเป็นธรรมและเป็นกลาง  
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• ใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่อาจคาดหวงัไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะส่งผลต่อความเขา้ใจของผูใ้ชท้ี่ตอ้งการ
เก่ียวกบัรายงาน การวิเคราะห ์หรอืค าแนะน า  

• รายงานความล่าชา้หรือขอ้บกพรอ่งใดๆ ในขอ้มลู ความตรงต่อเวลา การประมวลผล หรอืการควบคมุภายใน
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รและ / หรอืกฎหมายที่บงัคบัใช ้ 

• สื่อสารขอ้จ ากัดทางวิชาชีพหรือขอ้จ ากัดอื่นๆ ที่อาจขดัขวางการตดัสินใจอย่างรบัผิดชอบหรือความส าเร็จ
ของกิจกรรม 

กำรแก้ไขปัญหำด้ำนจริยธรรม (Resolving Ethical Issues) 
ในการน ามาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพที่มีจรรยาบรรณ (Standards of Ethical Professional Practice) มาใช้

สมาชิกอาจประสบกบัประเด็นตา่งๆหรือพฤติกรรมที่ผิดจรรยาบรรณ ในสถานการณเ์หล่านีส้มาชิกไม่ควรเพิกเฉย แต่
ควรหาทางแกไ้ขประเด็นต่างๆอย่างแข็งขนั ในการพิจารณาว่าจะปฏิบัติตามขัน้ตอนใด สมาชิกควรพิจารณาความ
เสี่ยงทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งและการปอ้งกนัจากการตอบโต ้

เม่ือตอ้งเผชิญกบัประเด็นดา้นการผิดจรรยาบรรณ สมาชิกควรปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวข้ององคก์ร รวมถึง
การใชร้ะบบการรายงานที่ไม่ระบช่ืุอ (ถา้มี)  

หากองคก์รไม่ไดก้ าหนดนโยบายไว ้สมาชิกควรพิจารณาแนวทางปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ 

• กระบวนการแกไ้ขปัญหาอาจรวมถึงการหารือกบัหวัหนา้งานของสมาชิกทนัที หากดเูหมือนว่าผูบ้งัคบับญัชา
มีส่วนเก่ียวขอ้ง อาจน าเสนอปัญหาไปยงัผูบ้รหิารระดบัสงูขึน้ 

• IMA เสนอสายด่วนนิรนามที่สมาชิกอาจโทรมาเพื่อขอค าปรกึษาว่าจะน าองคป์ระกอบส าคญัของแนวทาง
ของการปฏิบตัิวิชาชีพที่มีจรรยาบรรณ (Statement of Ethical Professional Practice) ของ IMA ไปใชก้ับ
ประเด็นทางจรรยาบรรณไดอ้ย่างไร  

• สมาชิกควรพิจารณาเก่ียวกบัการปรกึษาทนายความ เพื่อเรียนรูถ้ึงภาระผกูพนัทางกฎหมาย สิทธิ และความ
เสี่ยงตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นปัญหา  

หากความพยายามในการแกไ้ขปัญหาไม่ส  าเรจ็ สมาชิกอาจตอ้งการพิจารณาแยกตวัออกจากองคก์ร 
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บทที ่2 
แนวคิดและกำรจ ำแนกประเภทต้นทุน 
(Cost Concepts and Classifications) 

 
บทน ำ 

บทนีอ้ธิบายแนวคิดเก่ียวกับตน้ทุนและการจ าแนกตน้ทุนในลักษณะต่างๆ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารไดร้ับข้อมูลที่
สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การจดัสรรตน้ทนุไปยงัหน่วยตน้ทุน การจดัท าขอ้มลูตน้ทุน
ของกิจการผลิต (Manufacturing Companies)  นอกจากนี้ บทนี้แสดงรูปแบบของงบต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ 
(Schedule of Cost of Goods Manufactured) ซึ่งแสดงขอ้มูลที่เป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและตัดสินใจของ
ผูบ้รหิาร 

 
วัตถุประสงคก์ำรเรียนรู้ 

1. จ าแนกประเภทของตน้ทนุการผลิต (Manufacturing Cost Categories) และตน้ทนุที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 
(Non-Manufacturing Cost Categories) 

2. อธิบายเก่ียวกบัตน้ทนุทางตรง (Direct Costs) ตน้ทนุทางออ้ม (Indirect Costs) และตน้ทนุรว่ม (Common 
Costs)  

3. อธิบายเก่ียวกบัตน้ทนุผลิตภณัฑ ์(Product Costs) และตน้ทนุประจ างวด (Period Costs) 
4. จ าแนกประเภทของตน้ทุนที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ (Relevant Costs) และตน้ทุนที่ไม่เก่ียวข้องกับการ

ตดัสินใจ (Irrelevant Costs) 
5. อธิบายเก่ียวกบัตน้ทนุผนัแปร (Variable Costs) ตน้ทนุคงที่ (Fixed Costs) และตน้ทนุผสม (Mixed Costs or 

Semivariable Costs) 
6. จ าแนกประเภทของสินคา้คงเหลือส าหรบักิจการผลิต (Manufacturing Companies) 
7. จดัท างบตน้ทนุสินคา้ที่ผลิตเสรจ็ (Schedule of Cost of Goods Manufactured) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การบญัชีบรหิาร   กญัญารตัน ์สานโอฬาร 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

 

6 
 

กำรจ ำแนกต้นทุนตำมควำมเกี่ยวข้องกับกำรผลิต 
จ าแนกตน้ทนุและค่าใชจ้่ายไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ ตน้ทนุการผลิต (Manufacturing Costs) และตน้ทนุที่ไม่เก่ียวขอ้ง

กบัการผลิต (Non-Manufacturing Costs) 
1. ตน้ทนุการผลิต (Manufacturing Costs) 

1.1 วตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) คือ วตัถุดิบที่เป็นส่วนประกอบหลกัของสินคา้และสามารถระบุ
จ านวนตน้ทนุที่ใชส้  าหรบัสินคา้แตล่ะหน่วยไดช้ดัเจน โดยไม่ตอ้งใชว้ิธีการปันส่วน 

1.2 ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) คือ ค่าแรงงานที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตหลกั และสามารถระบุจ านวน
ตน้ทนุที่ใชส้  าหรบัสินคา้แตล่ะหน่วยไดช้ดัเจน โดยไม่ตอ้งใชว้ิธีการปันส่วน 

1.3 คา่ใชจ้่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) คือ ตน้ทนุการผลิตที่ไม่ใช่วตัถดุิบทางตรงและค่าแรง
ทางตรง ซึ่งการระบุจ านวนค่าใชจ้่ายการผลิตส าหรบัสินคา้แต่ละหน่วยท าไดย้ากกว่าตน้ทนุการผลิต
ทางตรง จงึตอ้งใชว้ิธีการปันส่วนที่เหมาะสม คา่ใชจ้่ายการผลิตประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
1.3.1 วตัถดุิบทางออ้ม (Indirect Materials) คือ วตัถดุิบที่เป็นส่วนประกอบย่อยของสินคา้ 
1.3.2 คา่แรงทางออ้ม (Indirect Labor) เช่น เงินเดือนหวัหนา้ผูค้วบคมุงานในโรงงาน 
1.3.3 ค่าใชจ้่ายการผลิตอื่นๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภคที่ใชใ้นโรงงาน ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัรที่ใชใ้น

การผลิต 
ทั้งนี ้ยังสามารถจ าแนกตน้ทุนการผลิตไดเ้ป็น ตน้ทุนหลัก (Prime Costs) ซึ่งเป็นผลรวมของตน้ทุนวัตถุดิบ

ทางตรงและคา่แรงทางตรง และตน้ทนุแปลงสภาพ (Conversion Costs) ซึง่เป็นผลรวมของตน้ทนุคา่แรงทางตรงและ
คา่ใชจ้่ายการผลิต 

2. ตน้ทนุที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต (Non-Manufacturing Costs) ประกอบดว้ย 
2.1 ตน้ทนุในการขาย (Selling Costs) คือ ค่าใชจ้่ายที่กิจการตอ้งจ่ายเพื่อขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ เช่น ค่า

ขนสง่ คา่นายหนา้ คา่โฆษณา 

2.2 ตน้ทนุในการบริหาร (Administrative Costs) คือ ค่าใชจ้่ายในการบริหารกิจการทั่วไป เช่น เงินเดือน

พนักงานที่ท  างานในส านักงาน ค่าสาธารณูปโภคที่ใชใ้นส านักงาน  ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ที่ใช้ใน
ส านกังาน 
 

กำรจ ำแนกต้นทุนตำมกำรจัดสรรต้นทุนไปยังหน่วยต้นทุน 
หน่วยตน้ทุน (Cost Object) คือ หน่วยส าหรบัรวบรวมขอ้มลูตน้ทุน หรือหน่วยที่สนใจจะคิดตน้ทุน  โดยจ าแนก

ตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ 
1. ตน้ทนุทางตรง (Direct Costs) คือ ตน้ทนุที่สามารถระบไุปยงัหน่วยตน้ทนุแต่ละหน่วยไดช้ดัเจน โดยไม่ตอ้งใช้

วิธีการปันส่วน 
2. ตน้ทนุทางออ้ม (Indirect Costs) คือ ตน้ทนุที่ไม่สามารถจดัสรรไปยงัหน่วยตน้ทนุแตล่ะหน่วยไดช้ดัเจน 
3. ตน้ทุนร่วม (Common Costs) คือ ตน้ทุนทางออ้มที่ใชร้่วมกันระหว่างหลายหน่วยตน้ทุนและไม่สามารถปัน
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ส่วนไปยงัหน่วยตน้ทนุแตล่ะหน่วยได ้
 

กำรจ ำแนกต้นทุนตำมกำรรำยงำนบนงบกำรเงนิ 
จ าแนกตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ 

1. ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Product Costs) คือ ตน้ทุนทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกับการไดม้าหรือผลิตสินคา้ ซึ่งถูกรบัรูเ้ป็น
ตน้ทนุขายบนงบก าไรขาดทนุเม่ือกิจการขายสินคา้ 

2. ตน้ทนุประจ างวด (Period Costs) คือ ตน้ทนุทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการขายและการบริหารกิจการ ซึ่งถกูรบัรู ้
เป็นคา่ใชจ้่ายบนงบก าไรขาดทนุในงวดที่เกิดรายการ 
 

กำรจ ำแนกต้นทุนตำมกำรใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจ 
ควรมีการพิจารณาว่าตน้ทุนใดเก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจ (Relevant Costs) และตน้ทุนใดไม่เก่ียวขอ้งกับการ

ตดัสินใจ (Irrelevant Costs) ซึง่สามารถจ าแนกตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ 
1. ตน้ทนุส่วนเพิ่ม (Incremental Costs or Differential Costs) คือ ตน้ทนุที่แตกต่างกนัในแตล่ะทางเลือก ซึ่งอาจ

เป็นไดท้ัง้ตน้ทนุผนัแปรหรอืตน้ทนุคงที่ 
2. ตน้ทนุค่าเสียโอกาส (Opportunity Costs) คือ ตน้ทนุที่เกิดจากการเสียประโยชนท์ี่อาจจะไดจ้ากทางเลือกอื่น 

ตน้ทนุส่วนนีม้กัไม่ไดร้บัการบนัทกึอยู่ในบญัชี แตค่วรน ามาพิจารณาในการตดัสินใจดว้ย 
3. ตน้ทนุจม (Sunk Costs) คือ ตน้ทนุที่เกิดขึน้แลว้และไม่มีการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะทางเลือก 

 

กำรจ ำแนกต้นทุนตำมพฤตกิรรมของต้นทุน 
พฤติกรรมตน้ทนุ (Cost Behavior) คือ การตอบสนองของตน้ทนุต่อการเปลี่ยนแปลงระดบักิจกรรมภายในช่วงที่

เก่ียวขอ้ง (Relevant Range) โดยจ าแนกตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ 
1. ตน้ทนุผนัแปร (Variable Costs) คือ ตน้ทนุที่มีการเปลี่ยนแปลงในยอดรวม เม่ือระดบักิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 

โดยที่ตน้ทุนต่อหน่วยคงที่ เช่น วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายการผลิตผันแปร ค่านายหนา้ ค่า
ขนสง่ ตน้ทนุผนัแปรจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
1.1 ตน้ทุนผันแปรที่แทจ้ริง (True Variable Costs) คือ ตน้ทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนเดียวกับการ

เปลี่ยนแปลงของระดบักิจกรรม เช่น วตัถดุิบทางตรง 
1.2 ตน้ทุนผันแปรแบบขั้น (Step-Variable Costs) คือ ตน้ทุนที่เปลี่ยนแปลงเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจ านวน

มากของระดบักิจกรรม เช่น คา่จา้งพนกังานซอ่มบ ารุงหรอืผูค้วบคมุงานในโรงงาน ซึง่คงที่ในช่วงก าลงั
การผลิตหนึ่ง แต่เพิ่มขึน้เม่ือกิจการขยายก าลงัการผลิต เน่ืองจากตอ้งมีการซ่อมบ ารุงหรอืควบคมุงาน
มากขึน้จากช่วงก าลงัการผลิตเดิม 

ตน้ทุนผันแปรหลายชนิดมีลกัษณะไม่เป็นเสน้ตรงในช่วงกิจกรรมที่กวา้ง แต่จะเป็นเสน้ตรงในช่วงที่แคบลงมา 
ดงันัน้ เพื่อใหง้่ายต่อการวิเคราะหพ์ฤติกรรมตน้ทนุ ควรมีการก าหนดช่วงที่เก่ียวขอ้ง (Relevant Range) ซึ่งเป็นช่วง
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ของระดบักิจกรรมที่กิจการพิจารณาหรอืคาดวา่จะเกิดขึน้ 
นอกจากนี ้ควรมีการพิจารณาถึง ฐานกิจกรรม (Activity Base) หรือตวัผลกัดนัตน้ทนุ (Cost Driver) ซึ่งเป็นสิ่งที่

ท  าใหต้น้ทนุผนัแปรมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกนั เช่น จ านวนชั่วโมงแรงงาน จ านวนชั่วโมงเครื่องจกัร 
2. ตน้ทนุคงที่ (Fixed Costs) คือ ตน้ทนุที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในยอดรวม เม่ือระดบักิจกรรมเปล่ียนแปลงไป โดย

ที่ตน้ทนุตอ่หน่วยเปลี่ยนแปลงในทิศทางตรงกนัขา้มกบัระดบักิจกรรม ตน้ทนุคงที่จ  าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
2.1 ตน้ทุนคงที่จากขอ้ผูกพัน (Committed Fixed Costs) คือ ตน้ทุนที่กิจการไม่สามารถเพิ่มหรือลดไดใ้น

ระยะเวลาอันสัน้ โดยการเพิ่มขึน้หรือลดลงของตน้ทุนประเภทนีอ้าจกระทบต่อก าไรหรือเป้าหมาย
ระยะยาวของกิจการอย่างมาก เช่น คา่เสื่อมราคาอาคาร 

2.2 ตน้ทนุคงที่จากการตดัสินใจ (Discretionary Fixed Costs) คือ ตน้ทนุที่เกิดจากการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
ซึ่งสามารถเพิ่มหรือลดไดใ้นระยะเวลาอันสั้น โดยการเพิ่มขึน้หรือลดลงของตน้ทุนประเภทนีอ้าจ
กระทบตอ่ก าไรหรอืเปา้หมายระยะยาวของกิจการเพียงเล็กนอ้ย เช่น คา่โฆษณา คา่วิจยัพฒันา 

ส าหรบัช่วงที่เก่ียวขอ้ง (Relevant Range) ของตน้ทุนคงที่ เป็นช่วงของระดบักิจกรรมที่ตน้ทุนคงที่รวมไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง ลกัษณะของตน้ทนุคงที่มีความคล้ายกบัตน้ทนุผนัแปรแบบขัน้ แต่มีความแตกต่างที่ส  าคญั 2 ประการ 
คือ (1) ตน้ทนุผนัแปรแบบขัน้สามารถถกูปรบัเปลี่ยนไดง้่ายและรวดเร็วกว่าตน้ทนุคงที่  (2) ช่วงกิจกรรมที่ตน้ทนุคงที่
ไม่เปลี่ยนแปลงกวา้งกวา่ช่วงกิจกรรมที่ตน้ทนุผนัแปรแบบขัน้ไม่เปลี่ยนแปลง 

3. ตน้ทนุผสม (Mixed Costs or Semivariable Costs) คือ ตน้ทนุที่ประกอบดว้ยตน้ทนุผนัแปรและตน้ทนุคงที่  
 

ตัวอย่ำงกำรจ ำแนกต้นทุน 
บรษิัทประกอบกิจการผลิตและขายสินคา้รวบรวมขอ้มลูตน้ทนุของเดือนที่ผ่านมาไดด้งันี ้

          ตน้ทนุขาย                                                                  1,000,000 
ซือ้วตัถดุิบทางตรง     528,000 
วตัถดุิบทางตรงใชไ้ป    506,000 
คา่แรงทางตรง     380,000 
คา่โฆษณา     180,000 
เงินเดือนพนกังานขาย    150,000 
คา่เช่าโรงงาน     120,000 
คา่เสื่อมราคา – อปุกรณส์ านกังาน    90,000 
คา่เสื่อมราคา – เครื่องจกัรโรงงาน    62,000 
คา่แรงทางออ้ม )ในโรงงาน(      56,000 
คา่สาธารณปูโภค      24,000 
คา่เบีย้ประกนัภยั      16,000 

รอ้ยละ 75 ของค่าสาธารณูปโภค และรอ้ยละ 60 ของค่าเบีย้ประกันภัยเป็นส่วนของโรงงาน ส่วนที่เหลือเป็น




