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พิมพ์ครั้งที่ 3

การจััดพิิมพ์์หนัังสืือ Tax Mapping เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่่�ภาษีีอากร เพื่่อลดข้้อผิิดพลาด 

ทางภาษีี ที่่�จััดพิิมพ์์ในปีี พ.ศ. 2563 (ครั้้�งที่่� 2) (โดยไม่่ได้้เพิ่่�มคำำ�นำำ�ไว้้) ได้้หมดลงไปอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 

ตั้้�งแต่่ปลายปี ีพ.ศ. 2565 ในการจััดพิมิพ์ค์รั้้�งนี้้� นอกจากจะได้ป้รับัปรุงุเพิ่่�มเติมิเนื้้�อหาให้้สอดคล้อ้งกับั

บทบัญัญัตัิขิองประมวลรัษัฎากร และกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งได้แ้ก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิในช่ว่งปี ีพ.ศ. 2563  

ถึงึและ 2565 โดยเหตุทุี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิประมวลรัษัฎากร ในหลายมาตรา ทั้้�งในส่ว่น 

ของภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ จึึงขอถืือโอกาส

นี้้� ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาในส่่วนของประเด็็นอากรแสตมป์์ เพื่่อให้้หนัังสืือเล่่มนี้้� มีีความครบถ้้วน 

สมบููรณ์์ ด้้วยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นคู่่�มืือในการวางแผนภาษีีอากรของธุุรกิิจทุุกประเภท ทุุกขนาด รวมทั้้�ง 

การจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงานทางภาษีีอากร (Tax Manual) ในอัันที่่�จะช่่วยให้้กิิจการสามารถ 

ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งทางด้้านบััญชีีและทางด้้านภาษีีอากร ได้้โดยถููกต้้องครบถ้้วนในทุุกประเด็็น  

ลดข้้อผิิดพลาดที่่�จะเกิิดขึ้้�น อัันเป็็นความเสีียหายทางภาษีีอากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็นได้้อย่่างดีี 

ขอขอบคุุณ อาจารย์์วราวรรณ กิิจวิิชา ที่่�ได้้ช่่วยจััดทำำ�ตารางแผนที่่�ภาษีี (Tax Mapping) 

และหน้้าที่่�ทางภาษีีอากรตามประมวลรััษฎากรขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ตั้้�งแต่่สมััยที่่�ผมยัังรัับราชการ 

ในสำำ�นัักมาตรฐานการสอบบััญชีีภาษีีอากร (มบ.) จนได้้นำำ�มาเป็็นตััวแบบ (Model) ในการจััดทำำ� 

หนัังสืือนี้้�ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น และขอขอบคุุณท่่านผู้้�อ่านที่่�มีอุุปการคุุณติิดตามผลงานของผู้้�เขีียน 

ตลอดมา และที่่�ขาดเสีียมิิได้้คืือ เจ้้าหน้้าที่่�บริิษััท ธรรมนิิติิ เพรส จำำ�กััด ทุุกท่่านที่่�ช่่วยตรวจปรู๊๊�ฟ และ

จััดการให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�จััดพิิมพ์์เป็็นรููปเล่่มดัังที่่�เห็็นนี้้� 

หากยัังมีีข้้อผิิดพลาดประการใด ผู้้�เขีียนขอน้้อมรัับไว้้แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 
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Tax Mapping เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่่�ภาษีีอากร เพื่่อลดข้้อผิิดพลาดทางภาษีี ที่่�จัดพิิมพ์์ 

ในปีี พ.ศ. 2560 (ครั้้�งที่่� 1) ซึ่่�งมุ่่�งหวัังให้้เป็็นคู่่�มืือในการวางแผนภาษีีอากรของธุุรกิิจทุุกประเภท  

ทุุกขนาด และได้้พิิมพ์์ซ้ำำ��อีกหลายครั้้�งแม้้จะไม่่มากนััก แต่่ก็็ได้้หมดลงแล้้ว จึึงมีีเสีียงเรีียกร้้อง 

ให้้จััดพิิมพ์์ใหม่่ จึึงถืือการพิิมพ์์ในครั้้�งนี้้�เป็็นการพิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เนื่่องจากได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ในหลายๆ ส่่วนในประเด็็นทางภาษีีอากรแต่่ละประเภทภาษีี ให้้เป็็นไปตามประมวลรััษฎากร 

และกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมในช่่วงปีี พ.ศ. 2561 และ 2562 รวมทั้้�ง 

มาตรฐานการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ (TFRS 15) และสััญญาเช่่า (TFRS 16) โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งในตารางแผนที่่�ภาษีี (Tax Mapping) 

ผู้เขียนยังคงขอย้ำ�เป้าหมายสำ�คัญของ Tax Mapping เล่มนี้ ว่า มุ่งใช้เป็นเครื่องมือในการ

จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานทางภาษีอากร (Tax Manual) ในอันที่จะช่วยให้กิจการสามารถปฏิบัติงาน  

ทั้งทางด้านบัญชีและทางด้านภาษีอากร ได้ โดยถูกต้องครบถ้วนในทุกประเด็น ลดข้อผิดพลาด 

ที่จะเกิดขึ้น อันเป็นความเสียหายทางภาษีอากรที่ไม่จำ�เป็นได้อย่างดี 

ขอขอบคุณท่านผู้อ่านที่มีอุปการคุณติดตามผลงานของผู้เขียนตลอดมา และที่ขาดเสียมิได้

คือเจ้าหน้าที่บริษัท ธรรมนิติ เพรส จำ�กัด ทุกท่านที่ช่วยตรวจปรู๊ฟ และจัดการให้หนังสือเล่มนี้ 

จัดพิมพ์เป็นรูปเล่มดังที่เห็นนี้
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Tax Mapping เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่่�ภาษีีอากรเพื่่อลดข้้อผิิดพลาดทางภาษีี จััดทำำ�ขึ้้�น 

เพื่่อเป็็นคู่่�มือในการวางแผนภาษีีอากรของธุุรกิิจทุุกประเภท ทุุกขนาด โดยเฉพาะบริิษััท 

หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติบิุคุคล ในอัันที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การจัดัทำำ�คู่่�มือืการปฏิบัิัติงิานทางภาษีีอากร (Tax Manual) 

ต่่อไป

ในส่่วนแรกจะได้้กล่่าวถึึงวััตถุุประสงค์์ และความสำำ�คััญของการจััดทำำ� Tax Mapping  

ซึ่่�งสาระสำำ�คััญของ Tax Mapping ได้้แก่่ การจััดทำำ�ตาราง Matrix ระหว่่าง Tax Issues หรืือ

ประเด็็นทางภาษีีอากร ซึ่่�งจำำ�แนกออกเป็็น 4 ประเด็็นคืือ ประเด็็นทางด้้านรายได้้ ประเด็็นทางด้้าน 

รายจ่่าย ประเด็็นทางด้้านทรััพย์์สิิน หนี้้�สิิน และส่่วนของเจ้้าของ และประเด็็นหน้้าที่่�ทางภาษีีอากร  

โดยนำำ�มา Matching กัับ ประเภทภาษีีอากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิิน (IFRS) ซึ่่�งจะได้้ตารางความสััมพัันธ์์ของประเด็็นทางภาษีีอากร เป็็นรายประเด็็น 

กัับภาษีีอากรแต่่ละประเภท เมื่่อใส่่บทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะพบว่่า ธุุรกิิจต้้องคำำ�นึึงถึึง

ในประเด็็นใดบ้้าง

สาระสำำ�คััญอีีกประเด็็นหนึ่่�งคืือ ประเด็็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกัับประเด็็นภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบััญชีีภาษีีอากรก็็จะได้้ความแตกต่่างของ

รายการทางบััญชีีกัับรายการทางภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงกำำ�ไรสุุทธิิทางบััญชีี

ได้้เป็็นกำำ�ไรสุุทธิิทางภาษีีอากรต่่อไป

เมื่่อสามารถครอบคลุุมประเด็็นทางภาษีีอากรที่่�สัมพัันธ์์กัับประเด็็นทางบััญชีีได้้ครบถ้้วน 

ทุุกประเด็็นแล้้ว ก็็จัักสามารถพััฒนาไปสู่่�การวางแผนภาษีีอากร (Tax Planning) ซึ่่�งมุ่่�งหมายที่่�จะ

ให้้การเสีียภาษีีอากรและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทางภาษีีอากรเป็็นไปโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ 

วิิธีีการ เงื่่อนไข และอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยต้้องเสีียภาษีีอากรเป็็นจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด ด้้วย 

ความสุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ในทุุกรายการทางการเงิิน (Financial Transactions) และได้้รัับ

ประโยชน์์สููงสุุดจากการวางแผนภาษีีอากร
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ขอย้ำำ��เป้้าหมายสำำ�คััญของ Tax Mapping คืือการจััดทำำ�คู่่�มือปฏิิบััติิงานทางภาษีีอากร  

(Tax Manual) ซึ่่�งจะช่่วยให้้กิิจการสามารถปฏิิบััติิงานทางด้้านภาษีีอากร ได้้โดยถููกต้้องครบถ้้วน 

ในทุุกประเด็็น ขาดข้้อผิิดพลาดอัันจะนำำ�ไปสู่่�ปััญหาทางภาษีีอากรได้้โดยสิ้้�นเชิิง

หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า Tax Mapping เทคนิิคการจััดทำำ�แผนที่่�ทางภาษีีอากรเพื่่อลด 

ข้้อผิิดพลาดทางภาษีี เล่่มนี้้�จะมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาการนัักบััญชีีภาษีีอากร และบุุคลากร 

ทางภาษีีให้้สามารถปฏิิบััติิงานทางภาษีีได้้โดยถููกต้้องครบถ้้วน โดยง่่ายดาย และนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่� 

ความสำำ�คััญตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ

สุุเทพ พงษ์์พิิทัักษ์์
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แนวคิดทั่วไป
เกี่ยวกับการวางแผนภาษีอากร

บทที ่1



การบริิหารธุรุกิิจ ไม่ว่่่าจะเป็็นกิิจการประเภทใด มีปีัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารธุรุกิิจที่่�ต้อ้งคำำ�นึงึถึึง  

คือื 4 M’s อันัได้แ้ก่ ่บุคุลากร (Man) เงินิ (Money) วััสดุุอุุปกรณ์์ (Material) และการจัดัการ (Management)  

รวมทั้้�งปััจจััยแวดล้้อมภายนอก (Environment) ที่่�จะกระทบต่่อกิิจการ อาทิิ ลููกค้้าหรืือตลาด (Market)  

กฎหมาย สัังคม ทั้้�งนี้้� วััตถุุประสงค์์สำำ�คััญของการบริิหารธุุรกิิจคืือ มุ่่�งหมายที่่�จะให้้กิิจการประสบผลสำำ�เร็็จ

โดยได้้รัับกำำ�ไรสููงสุุดและเสีียค่่าใช้้จ่่ายน้้อยที่่�สุุด การที่่�จะทำำ�ให้้กิิจการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว นอกจาก

ปัจัจัยัทางธุรุกิจิข้้างต้น้แล้ว้ สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการต้อ้งคำำ�นึงึถึึงก็ค็ือื ปัจัจัยัทางภาษีีอากร เพราะภาษีีอากร

เป็็นภาระหรืือค่่าใช้้จ่่ายของกิิจการที่่�ต้้องปฏิิบััติิ และชำำ�ระให้้ถููกต้้องครบถ้้วนภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บััญญััติิ

ไว้้ในกฎหมายภาษีีอากรแต่่ละประเภท มิิฉะนั้้�น อาจต้้องเสีียเบี้้�ยปรัับ เงิินเพิ่่�ม รวมทั้้�งเสีียเวลาและโอกาส

โดยไม่่จำำ�เป็็นอีีกด้้วย 

อย่่างไรก็็ตาม การเสีียภาษีีอากรโดยถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงอย่่างเดีียว น่่าจะยัังไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับ

การบริิหารธุุรกิิจที่่�ชาญฉลาด หากแต่่ต้้องเสีียภาษีีอากรให้้น้้อยที่่�สุุด โดยตััดทอนส่่วนที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเสีีย 

ออกไปให้ม้ากที่่�สุดุเท่า่ที่่�จะทำำ�ได้ ้โดยไม่อ่าศััย การหลีกีเลี่่�ยงภาษีีอากร (Tax Evasion) หรือืโดยเจตนาทุุจริิต 

ที่่�จะไม่เ่สียีภาษีี ซ่ึ่�งการที่่�จะกระทำำ�หรืือปฏิบัิัติใิห้ไ้ด้้เช่น่นั้้�น ผู้้�ประกอบการต้อ้งอาศััยเทคนิคในการดำำ�เนินิการ 

ทางภาษีีอากรที่่�เรีียกว่่า การวางแผนภาษีีอากร (Tax Planning) เพ่ื่อขจััดปััญหาการเสีียภาษีีอากร 

เกิินกว่่าเหตุุ และสามารถขจััดข้้อโต้้แย้้งทางภาษีีอากรกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐในทุุกกรณีี อนึ่่�ง บทบััญญััติิ 

ที่่�อ้้างถึึงในบทนี้้�ถ้้ามิิได้้แสดงให้้เห็็นเป็็นอย่่างอื่่น ให้้หมายความถึึงบทบััญญััติิแห่่งประมวลรััษฎากร 

1. ความหมายของการวางแผนภาษีีอากร 

โดยทั่่�วไป การวางแผน หมายถึึง การตััดสิินใจเตรีียมการเพื่่อกระทำำ�การอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 

ในอนาคต โดยกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และวิิธีีการดำำ�เนิินการไว้้ล่่วงหน้้า ซึ่่�งอาจจำำ�แนกองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ

ของการวางแผนไว้้ดัังนี้้� 

1. แผนเป็็นกระบวนการหนึ่่�งของการบริิหาร 

2. แผนเป็็นเรื่่องที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 

3. แผนเป็็นเรื่่องที่่�ต้้องปฏิิบััติิในกาลอนาคต 

4. แผนเป็็นเรื่่องที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดระบบงาน และการจััดสรรเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�จะปฏิิบััติิงานนั้้�น โดย 

วิิธีีที่่�เหมาะสมที่่�สุุด 

การวางแผน (Planning) คืือ การกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ทั้้�งระยะสั้้�น

และระยะยาว เพื่่อนำำ�ไปปฏิิบััติิ (Implementation) ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้และได้้ประโยชน์์สููงสุุด 

โดยมีีข้้อจำำ�กััดของทรััพยากรและระยะเวลาเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย 
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แผนผัังแสดงแนวคิิดเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ
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1.1 แผนกัับกระบวนการแก้้ปััญหา

ในการแก้้ปััญหาทุุกชนิิดทุุกประเภท และในทุุกโอกาส ในอัันที่่�จะให้้ปััญหาทั้้�งหลายจบลงไปโดย 

สิ้้�นเชิงิ และแก้ป้ัญัหาอย่่างถูกูต้อ้งตรงต้น้ตอแห่ง่ปัญัหา ผู้้�แก้ป้ัญัหาต้อ้งมีีความเข้้าใจกระบวนการแก้ป้ัญัหา 

หรืือวิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์ (Scientific Method) 4 ประการ ซึ่่�งตรงกัับหลัักการแก้้ปััญหาทางพุุทธศาสนา

คืือ อริิยสััจ 4 คืือ

ประการแรก ต้้องกำำ�หนดรู้้�อย่่างชััดแจ้้งในตััวปััญหาที่่�จะแก้้ไขว่่ามีีโดยประการใด อะไรคืือปััญหา 

ที่่�เป็็นอยู่่�หรืือที่่�ดำำ�รงอยู่่� ในอดีีตมีีปััญหาอย่่างไร และคาดเห็็นปััญหาที่่�จะเกิิดในอนาคต

ประการที่่�สอง ต้้องเข้้าใจโดยถ่่องแท้้ถึึงสาเหตุุแห่่งปััญหาทั้้�งหลายเหล่่านั้้�นว่่า เกิิดจากอะไร 

หรืือมีีปััจจััยอะไรที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหานั้้�นๆ อย่่างครบถ้้วนทุุกเหตุุทุุกปััจจััย 

ประการที่่�สาม กำำ�หนดเป้้าหมายหรืือวััตถุประสงค์์ของการแก้้ปััญหาว่่า ต้้องการให้้เกิิดสภาวะ 

ที่่�หมดปััญหาเป็็นอย่่างไร โดยอาศััยแนวความคิดที่่�ถููกต้้อง และแนวคิดในเชิิงบวกเป็็นเครื่องนำำ�ทาง 

และกำำ�ลัังที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหา 

ประการที่่�สี่่� เมื่อ่ประมวลทั้้�งสามประเด็น็ดัังกล่า่วเข้้าด้ว้ยกัันอย่่างเป็น็ระบบและมีรีะเบียีบแบบแผน

ที่่�ดี ีโดยเฉพาะในส่ว่นที่่�เป็็นสาเหตุแุห่่งปัญัหา ผู้้�แก้้ปััญหาก็จ็ะสามารถเข้้าถึึงแนวทางปฏิบิัตัิใินการแก้ป้ัญัหา 

โดยง่่ายและสามารถแก้้ปััญหาให้้บรรลุุตามวัตถุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยใช้้แนวความคิิดเชิิงบวกหรืือแนว 

ความคิิดที่่�ถููกต้้องที่่�จะไม่่ก่่อหรืือสร้้างปััญหาใหม่่ อาทิิ 

	 (1) มีีศรััทธาต่่อกระบวนการแก้้ปััญหา โดยมองเห็็นปััญหา สาเหตุุแห่่งปััญหา เป้้าหมาย และ

แนวทางแก้้ปััญหา

	 (2) กำำ�หนดแนวทางการแก้้ปััญหาโดยไม่่คิิดเบีียดเบีียนทั้้�งตนเองและหรืือเอาเปรีียบผู้้�อื่่น 

	 (3) มีีความเด็็ดเดี่่�ยว มุ่่�งมั่่�น แน่่วแน่่ องอาจ กล้้าหาญ อดทน มุุมานะ เพีียรพยายาม ในการ 

แก้้ปััญหาโดยไม่่ย่่อท้้อ ระอา เบื่่อหน่่าย 

	 (4) ใช้้ดุุลพิินิิจที่่�ถููกต้้องในการแก้้ปััญหา

	 (5) มีีสำำ�นึึกที่่�จะตอบแทนผู้้�ที่่�มีีบุุญคุุณทุุกคนตลอดไป 

	 (6) มีีความละอายที่่�แม้้แต่่จะคิิดทำำ�บาป และเกรงกลััวต่่อผลกรรมอัันเป็็นบาปที่่�จะกระทำำ�นั้้�น 

	 (7) มีีแนวความคิดที่่�จะอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่นอย่่างสัันติิสุุข ด้้วยความปรารถนาให้้ผู้้�อื่นมีีความสุุข  

พ้้นจากกองทุุกข์์ พลอยยิินดีีและวางเฉยได้้เมื่่อไม่่อาจกระทำำ�การอย่่างอื่่นๆ ได้้ 

	 (8) ให้้อภััยและให้้ทาน

	 (9) รู้้�รัักสามััคคีี ปรองดอง กลมเกลีียว เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน 

	 (10) มีีแนวคิิดของการพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม 

	 (11) ยึึดมั่่�นอุุดมการณ์์ของความถููกต้้อง 
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กระบวนการแก้้ปััญหาอาจแสดงเป็็นแผนผัังได้้ดัังนี้้�

ผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่่�โดยตรงต่่อการแก้้ปััญหาขององค์์กร จากแผนผัังดัังกล่่าว อาจสรุุปหน้้าที่่�

ของผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดัังนี้้� 

กระบวนการแก้้ปััญหาอาจจำำ�แนกได้้เป็็น 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นศึึกษา ขั้้�นปฏิิบััติิ และขั้้�นผลการปฏิิบััติิ 

ซึ่่�งอาจแสดงได้้ในอีีกรููปแบบหนึ่่�งดัังนี้้� 

2. Cause of Problem

Imp

Output, Evaluation
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จากแผนผัังดัังกล่่าว อาจสรุุปหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููงในกระบวนการแก้้ปััญหาได้้ดัังนี้้� 

		  1.1.1 ขั้้�นศึึกษา 

			   (1) คิดิโดยแยบยลถึึงปััญหา และสาเหตุุของปััญหา ตลอดจนเป้า้หมายหรืือวัตัถุปุระสงค์์

ของหน่่วยงาน เนื่่องจากผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่่�โดยตรงต่่อการแก้้ปััญหาขององค์์กร ในทุุกกระบวนการ 

แก้ป้ัญัหา ผู้้�บริิหารจึงึต้อ้งเป็น็ผู้้�มองเห็น็ปัญัหาขององค์ก์รทั้้�งปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นแล้ว้ในอดีตี ปัญัหาที่่�กำำ�ลังัเป็น็อยู่่� 

ในปััจจุุบััน และปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยศึึกษาวิิธีีการแก้้ปััญหาในอดีีต เพื่่อทำำ�การแก้้ปััญหาใน

ปัจัจุบุันัด้้วยแผนระยะสั้้�นหรืือแผนระยะกลาง และป้อ้งกัันปััญหาในอนาคตด้วยแผนระยะต่า่งๆ ที่่�เปี่่�ยมด้วย

ประสบการณ์์และองค์์ความรู้้�ที่่�พึึงต้้องใช้้ในการแก้้ปััญหา 

			   อนึ่่�ง ผู้้�บริิหารพึึงกำำ�หนดความคิิดที่่�พึึงประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้� 

ความคิดที่พึงประสงค์ ความคิดที่ไม่พึงประสงค์

1. คิดโดยละเอียดรอบคอบ เป็นระบบ 1. คิดเล็กคิดน้อย

2. คิดครอบคลุม ทั่วถึง ยาวไกล อย่างมีวิสัยทัศน์ 2. คิดสั้นหรือคิดสั้นๆ เอาตัวรอดคนเดียว

3. คิดรู้คุณท่านผู้มีพระคุณและคิดทดแทนคุณท่าน 3. คิดเนรคุณ

4. คิดละอายต่อบาป เกรงกลัวบาป และมีความคิด 

	 ริเริ่มสร้างสรรค์

4. คิดเบียดเบียนหรือเอาเปรียบผู้อื่น

5. ไม่คิดเห็นแก่ตัว ไม่มีอคติ 5. คิดเห็นแก่ตัว มีอคติลำ�เอียง
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			   (2) รวบรวมข้้อมููลอัันเกี่่�ยวกับปััญหาและสาเหตุุของปััญหาอย่่างครบถ้้วนรอบด้้านว่่า 

ปััญหาใดเกิิดจากหรืือพึึงเกิิดจากสาเหตุุใด และจััดลำำ�ดับชั้้�นความสำำ�คััญของปััญหาและสาเหตุุแห่่งปััญหา

นั้้�นๆ ในอัันที่่�จะนำำ�ไปกำำ�หนดแนวทางในการแก้้ปััญหาต่่อไป โดยใช้้แนวคิิดเชิิงบวก อาทิิ 

				    (ก) การมองเห็็นปััญหา สาเหตุุ เป้้าหมาย และแนวทางแก้้ไขโดยชััดแจ้้ง (ความ 

มีีปััญญาเห็็นความจริิงทั้้�งปวง) และเข้้าใจในธรรมชาติิของสรรพสิ่่�ง 

				    (ข) มีีศรััทธาต่่อกระบวนการแก้้ปััญหาและศรััทธาต่่อองค์์กร รู้้�รัักสามััคคีี ปรองดอง 

เป็็นปึึกแผ่่น 

				    (ค) หมั่่�นตริิตรองหาเหตุุผล และขยัันหมั่่�นเพีียรในการศึึกษาศิิลปะ วิิทยาการ 

				    (ง) ซื่่อสััตย์์สุุจริิต จงรัักภัักดีี รู้้�คุุณท่่าน และทดแทนคุุณท่่าน 

				    (จ) ละอายต่่อบาปและเกรงกลััวบาป 

				    (ฉ) มุ่่�งมั่่�นแน่ว่แน่่ ความเด็ด็เดี่่�ยว ไม่ย่่อ่ท้อ้ มุมุานะ เพียีรพยายาม จดจ่อ่ อดทน ขยันั 

บากบั่่�น เสีียสละ อุุทิิศ ทุ่่�มเท 

				    (ช) เต็็มใจ ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ มีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่อแผ่่ 

				    (ซ) มีีสติิระลึึกรู้้�อย่่างทั่่�วถึึง ต่ื่นตััว และเบิิกบาน ไม่่ประมาทในกิิจการทั้้�งปวง 

				    (ฌ) แบ่่งปััน ให้้ทาน เมตตา กรุุณา ให้้อภััย ไม่่อาฆาต พยาบาท เคีียดแค้้น 

				    (ญ) เจรจาด้้วยถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะอ่่อนหวาน อ่่อนน้้อมถ่่อมตน มีีสััมมาคารวะ และ 

ดำำ�รงตนให้้ถููกต้้องต่่อบุุคคล เวลา และสถานที่่� โอบอ้้อมอารีี 

				    (ฎ) ไม่่ลัังเลสงสััยในการกระทำำ�ความดีีและมองโลกแต่่แง่่ดีี 

				    (ฏ) กระทำำ�ด้้วยความเป็็นปกติิสุุขและรัักในความสงบ 

			   (3) กำำ�หนดแนวทางการแก้ป้ัญัหา โดยพิจิารณาจากสาเหตุแุห่ง่ปัญัหาที่่�ถูกูจัดัชั้้�นไว้อ้ย่า่ง

เป็็นระบบ ได้้แก่่ การกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้องและไม่่เป็็นประโยชน์ มีีแบบแผน โดยกำำ�หนดแนวทางการ 

แก้้ปััญหาที่่�เป็็นด้้านหรืือวิิธีีที่่�ตรงกัันข้้ามกัับสาเหตุุแห่่งปััญหา ในกรณีีที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิในการแก้้ปััญหา 

ได้ห้ลายวิธิี ีให้เ้ลืือกทางเลือืกที่่�ดีทีี่่�สุดุ จากนั้้�นนำำ�รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัปััญหา สาเหตุ ุเป้า้หมาย และแนวทาง

แก้้ไขมากำำ�หนดเป็็นแผนงานหลััก แผนปฏิิบััติิงาน หรืือโครงการที่่�ชััดเจน อัันประกอบด้้วยแนวทางปฏิิบััติิ 

ที่่�กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิว่่าต้้องปฏิิบััติิอะไร ปฏิิบััติิอย่่างไร ต้้องใช้้งบประมาณเท่่าใด  

ต้้องปฏิิบััติิเมื่่อไร และปฏิิบััติิที่่�ไหน มีีความคาดหวัังต่่อผลการปฏิิบััติิตามแผนงานอย่่างไร (5W 1H)

				    หลัักเกณฑ์์ทั่่�วไปในการกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

				    (ก)	 หยุุดกระทำำ�สิ่่�งที่่�ผิิดอัันเป็็นสาเหตุุของปััญหานั้้�นทัันทีี

				    (ข)	 เริ่่�มกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ เพื่่อมุ่่�งตรงไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

				    (ค)	 กระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งกำำ�นดเป็็นมาตรฐานนั้้�นตลอดไป

			ดั   งัจะเห็น็ได้ว่้่า หากปล่อยให้ป้ัญัหา อาทิ ิความเสียีหาย ผลขาดทุุน ความสูญูเสียี เกิดิขึ้้�น 

ด้้วยการกระทำำ�สิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้องและไม่่เป็็นประโยชน์์อัันเป็็นสาเหตุุแห่่งปััญหาทั้้�งปััญหาในอดีีต ปััจจุุบััน และ

อนาคต ผู้้�บริิหารต้้องตามแก้้ปััญหาไม่่หยุุดหย่่อน แต่่ถ้้าหาแนวทางในการขจััดสาเหตุุของปััญหาได้้ โดย

พิจิารณาดำำ�เนิินการทางด้้านตรงข้้ามกับสาเหตุุก็จ็ะทำำ�ให้้บังัเกิิดผลดีีต่อ่องค์์กร กล่า่วคือ บรรลุุตามเป้้าหมาย

ที่่�ต้้องการได้้ในที่่�สุุด ซึ่่�งอาจแสดงเป็็นตััวแบบซองจดหมายดัังนี้้� 
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		  1.1.2 ขั้้�นปฏิิบััติิ 

		  เพ่ื่อก่่อให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ ขั้้�นตอนการนำำ�แผนไปปฏิิบััติิถืือได้้ว่่ามีีความสำำ�คััญยิ่่�งกว่่า 

ขั้้�นตอนศึึกษา เพราะหากไม่่มีีการปฏิิบััติิย่่อมไม่่บัังเกิิดผลใดๆ เลย 

			   (1) นำำ�แผนปฏิิบััติิงานและหรืือโครงการตามข้้อ 1.1.1 (3) ที่่�ได้้ศึึกษาไปปฏิิบััติิ โดย 

มอบหมาย สั่่�งการให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปปฏิิบััติิตามแผน 

			   (2) ควบคุุมบัังคัับบััญชาให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามแผน 

			   (3) บริิหารและจััดการงานในสำำ�นัักงาน อาทิิ ปััจจััย 4 M’s ทรััพยากรมนุุษย์์ เงิิน วััสดุุ

อุุปกรณ์์ เครื่่องมืือเครื่่องใช้้ เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการวิินิิจฉััยสั่่�งการ การสื่่อสาร ด้้วยแนวคิิดเชิิงบวก 

			   (4) ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก

		  1.1.3 ขั้้�นผลการปฏิิบััติิ 

			   (1) ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามแผนว่่าเป็็นไปตามที่่�คาดหวัังไว้้หรืือไม่่ 

			   (2) กำำ�หนดมาตรฐานในการทำำ�งานใหม่่ ในกรณีีที่่�ผลการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่�คาดไว้้ 

หรืือเกิินกว่่าที่่�คาดหวััง อัันก่่อให้้เกิิดทั้้�งประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

			   จากกระบวนการแก้้ปััญหาดัังกล่่าว แสดงให้้เห็็นว่่า การจััดทำำ�แผนเป็็นขั้้�นตอนการศึึกษา 

เกี่่�ยวกัับปััญหา สาเหตุุแห่่งปััญหา เป้้าหมาย และวิิธีีการแก้้ปััญหา เพื่่อให้้เห็็นกรอบและทิิศทาง 

ในการแก้้ปััญหา จากนั้้�นการปฏิิบััติิตามแผนเป็็นขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามแนวทางหรืือกรอบและทิิศทาง 

ของการแก้้ปััญหาที่่�ได้้ศึึกษาไว้้ ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายคืือ ผลของการปฏิิบััติิที่่�ปรากฏออกมา หากมีีการควบคุุม 

การจััดทำำ�แผนและการปฏิิบััติิตามแผนอย่่างมีีระบบแบบแผน ก็็ย่่อมได้้ผลการปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย 

ที่่�ต้้องการในที่่�สุุด และในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการแก้้ปััญหาล้้วนแล้้วแต่่ต้้องพิิจารณาให้้เข้้าใจ 

ว่่าอะไรคืือปััญหา ปััญหานั้้�นเกิิดจากสาเหตุุใด มีีเป้้าหมายที่่�ต้้องการอย่่างไร และมีีแนวทางปฏิิบััติิเพื่่อให้้

บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการอย่่างไร

ตัวแบบซองจดหมาย (Envelop Model)

3. เป้าหมาย
เกิดผลจริง

ในทางปฏิบัติ
ผลที่คาดหวัง

ปัญหา

ในอดีต

1. ปัญหา

2. สาเหตุแห่งปัญหา

4. แนวทางแก้ปัญหา

แก้ไขหรือป้องกัน

ในทางตรงข้ามกับเหตุ

ปัญหา

ในอนาคต

ที่เกิดขึ้นจริง

ปล่อยให้เป็นไป

ตามสาเหตุ

ลงมือปฏิบัติจริง
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แผนธุรกิจ 2 ระดับ

4. แนวทาง

แก้ปัญหา

การปฏิบัติที่ถูกต้อง

➪

ขั้นปฏิบัติ

ขั้นผลปฏิบัติ

ขั้นศึกษา

สุจริตชน (Right/Smart Man)

3. เป้าหมาย

1. ปัญหา
2. สาเหตุ

แห่งปัญหา

ปัญญา : คิดถูกต้อง/ดำ�ริที่จะออกจากปัญหา

แผน/แผปฏิบัติการ/โครงการ

ลงมือปฏิบัติ/การนำ�แผนไปปฏิบัติ

ผลการปฏิบัติ

ปัญญา
สมาธิ: มุ่งมั่น

แน่วแน่

➪
➪

➪
➪

➪

➪

แผน (Plan) และการปฏิิบััติิตามแผน (Implementation) ตลอดจน การติิดตามประเมิินผล 

การปฏิิบััติิตามแผน (Evaluation) จึึงเป็็นกระบวนการแก้้ปััญหาให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ในอนาคต โดย 

กำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์อย่่างเป็็นระบบแบบแผนทุุกขั้้�นตอน และอย่่างรอบคอบ  

มีีทิิศทางที่่�แน่่นอนชััดเจน กอปรด้้วยแนวคิดที่่�สุุจริิต ถููกต้้อง และเป็็นขั้้�นตอนที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจาก 

ที่่�ได้้ทราบถึึงปััญหา สาเหตุุของปััญหา และวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการ

เป็น็ที่่�น่า่สังัเกตว่่า ในส่่วนของการจััดทำำ�แผน เป็น็ขั้้�นตอนการศึึกษาเกี่่�ยวกับปัญัหา สาเหตุุแห่ง่ปัญัหา 

เป้า้หมาย และวิิธีกีารแก้้ปัญัหา เพื่อ่ให้้เห็น็กรอบและทิิศทางในการแก้้ปัญัหา จากนั้้�นในส่ว่นของการปฏิบัิัติิ 
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ตามแผน เป็็นขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามแนวทางหรืือกรอบและทิิศทางของการแก้้ปััญหาที่่�ได้้ศึึกษาไว้้  

ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายคืือ ผลของการปฏิิบััติิที่่�ปรากฏออกมาหากมีีการควบคุุมการจััดทำำ�แผนและการปฏิิบััติิ 

ตามแผนอย่่างมีีระบบแบบแผน ก็็ย่่อมได้้ผลการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการในที่่�สุุด 

1.2 การวางแผนภาษีีอากร 

การวางแผนภาษีีอากรมีีลัักษณะเช่่นเดีียวกัับการวางแผนทางธุุรกิิจอื่่นๆ ทั่่�วไปนั่่�นเอง เพีียงแต่่ 

เน้้นการปฏิิบััติิงานทางด้้านภาษีีอากร ดัังนั้้�น อาจสรุุปความหมายของการวางแผนภาษีีอากรได้้ดัังนี้้� 

	 1.2.1 การวางแผนภาษีีอากร (Tax Planning) คืือ การกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

และเป็็นประะโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่อการปฏิิบััติิในอนาคตเกี่่�ยวกัับรายการทางการเงิิน (Financial 

Transactions) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นทางภาษีีอากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ในอัันที่่�จะแก้้ไขปััญหาที่่�

เกิิดขึ้้�นแล้้ว และป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหาภาษีีอากร ไม่่ว่่าประการใดๆ โดยมุ่่�งหมายให้้การเสีียภาษีีอากรและ

การปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับภาษีีอากรขององค์์กรเป็็นไปโดยถููกต้้อง และครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ

เงื่่อนไขที่่�กฎหมายภาษีีอากรกำำ�หนดไว้้ และเป็็นผลให้้จำำ�นวนภาษีีอากรที่่�ต้้องเสีียนั้้�น เป็็นจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด

หรืือประหยััดที่่�สุดุ รวมทั้้�งใช้้สิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีอากรสูงูสุุด ทั้้�งนี้้� โดยไม่่อาศััยการทุจุริิตหลีีกเลี่่�ยงภาษีีอากร 

	 อาจกล่่าวอีกนัยัหนึ่่�งว่่า การวางแผนภาษีีอากรเป็็นการออกแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิไว้้ล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกับ 

รายการรายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ และจำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยคำำ�นึึงถึึงประเภทภาษีีอากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ธุุรกิิจ หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่อนไขเกี่่�ยวกับวิิธีีการปฏิิบััติิทางภาษีีอากร เพื่่อความถูกต้้อง ครบถ้้วน 

ในทุุกประเด็็นภาษีีอากร และต้้องเสีียเป็็นจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุดหรืือประหยััดที่่�สุุด รวมทั้้�งการใช้้ประโยชน์์ 

ทางภาษีีอากรสููงสุุด โดยไม่่อาศััยการหลีีกเลี่่�ยงภาษีีอากร 

	 1.2.2 ผู้้�ประกอบการพึึงต้้องระลึึกอยู่่�เสมอว่่า “ภาษีีอากร” เป็็นภาระผููกพัันหรืือปััญหาทางด้้าน 

รายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นควบคู่่�กันไปกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกับรายจ่่ายหรืือต้้นทุุนทางธุุรกิิจอื่่นๆ โดยทั่่�วไป 

และเป็น็ปััญหาหรืือภาระผููกพัันที่่�ไม่อ่าจเล่ื่อนหรืือผัดัเวลาออกไปได้้ เพราะภาษีีอากรเป็น็ “หนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นโดย

ผลของกฎหมาย” ซึ่่�งผู้้�เสีียภาษีีพึึงต้้องชำำ�ระตามกำำ�หนดเวลาโดยไม่่อาจบิิดพลิ้้�ว การเรีียนรู้้�และทำำ�ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับภาษีีอากรในทุุกประเภทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรเป็็นหน้้าที่่�โดยตรงของผู้้�บริิหารที่่�ต้้องกระทำำ�

เป็็นอัันดัับแรกๆ เช่่นเดีียวกัับการวางแผนโดยทั่่�วไป เช่่น ต้้องรู้้�องค์์ประกอบของกฎหมายภาษีีอากรแต่่ละ

ประเภทที่่�ต้้องเสีีย 

	 1.2.3 องค์์ประกอบของกฎหมายภาษีีอากรแต่่ละประเภทที่่�ต้้องเสีีย ดัังนี้้� 

		  (1) หลัักการทั่่�วไปของกฎหมายภาษีีอากร อาทิิ การกำำ�หนดให้้หน่่วยงานใดมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ในการจััดเก็็บภาษีีอากรประเภทนั้้�น มีีหลัักการในการจััดเก็็บภาษีีอากรประเภทนั้้�นๆ อย่่างไร 

		  (2) กำำ�หนดบุุคคลใดเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�เสีียภาษีี อาทิิ บุุคคลธรรมดา หรืือกองมรดก ห้้างหุ้้�นส่่วน

สามััญหรืือคณะบุุคคลที่่�มิิใช่่นิิติิบุุคคล บริิษััท หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลอื่่น

		  (3) กำำ�หนดวิธิีกีารคำำ�นวณภาษีีอย่า่งไร ว่่าจะจัดัเก็บ็จากฐานภาษีีใด อาทิ ิฐานรายได้ ้ฐานรายจ่า่ย 

หรืือฐานการบริิโภค ฐานทรััพย์์สิิน หรืือฐานอื่่น เช่่น กิิจกรรม เป็็นต้้น และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับอััตราภาษีี

เป็็นอย่่างไร

		  (4) วิิธีีการชำำ�ระภาษีีและมีีกำำ�หนดเวลาในการชำำ�ระภาษีีอย่่างไร 
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		  (5) ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการยกเว้้นภาษีีอากรไว้้อย่่างไร 

		  (6) ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการขอคืืนภาษีีอากรไว้้อย่่างไร

		  (7) ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ของผู้้�เสีียภาษีีอย่่างไร 

		  (8) บทกำำ�หนดโทษทั้้�งทางแพ่่งและทางอาญาอย่่างไร 

		  (9) วิิธีีการขจััดข้้อโต้้แย้้งทางภาษีีอากรอย่่างไร 

	 1.2.4 การวางแผนภาษีีอากรที่่�จะให้้ได้ผ้ลต้อ้งกระทำำ�ทันัทีทีี่่�เริ่่�มต้น้ประกอบธุรุกิิจ และต้อ้งกระทำำ�

ต่อ่เน่ื่องอย่่างเป็น็ระบบ โดยผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญทางด้้านภาษีีอากรประเภทนั้้�นๆ ซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

ในกิจิการที่่�จะวางแผนภาษีีอากรด้้วย การวางแผนภาษีีอากรจึึงอาจต้อ้งอาศัยับุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายฝ่า่ย 

อาทิิ กรรมการผู้้�จััดการ สมุุห์์บััญชีี นัักกฎหมาย ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางภาษีีอากร และฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่นๆ ร่่วม

ปรึกึษาหารือืโดยรอบด้า้นในประเด็น็ภาษีีอากรที่่�เกิดิขึ้้�นกับัธุรุกิจิที่่�วางแผนกภาษีีอากรนั้้�นๆ และต้อ้งกระทำำ�

ควบคู่่�ไปกัับการวางแผนธุุรกิิจที่่�มีีประเด็็นภาษีีอากรเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง 

1.3 ระดัับของการวางแผนภาษีีอากร 

	 การวางแผนภาษีีอากร อาจมีีได้้หลายๆ ระดัับ อาทิิ

	 1.3.1 การวางแผนภาษีีอากรเบื้้�องต้น ซ่ึ่�งเป็็นการวางแผนภาษีีอากร โดยอาศััยความรู้้� 

ความชำำ�นาญในประเด็็นข้้อกฎหมายภาษีีอากร และกฎหมายอ่ื่นที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีความยุ่่�งยากหรืือสลัับ 

ซัับซ้้อนน้้อย อาทิิ 

		  (1) การวางแผนเกี่่�ยวกัับกำำ�หนดเวลาในการยื่่นแบบแสดงรายการและการเสีียภาษีี โดยการ

จััดทำำ�ปฏิิทิินภาษีี 

		  (2) การจััดเตรีียมแบบแสดงรายการภาษีี 

		  (3) การวางแผนจััดการเกี่่�ยวกับเอกสารหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีอากร เป็็นต้้น 

		  การวางแผนภาษีีอากรในระดับันี้้� ไม่จ่ำำ�เป็น็ต้อ้งใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรือืทีมีงานในการวางแผน เป็น็

แต่่เพีียงการคำำ�นึึงถึึงประเด็็นทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็สำำ�เร็็จแล้้ว

	 1.3.2 การวางแผนภาษีีอากร โดยอาศััยความรู้้�ความชำำ�นาญในประเด็็นข้้อกฎหมายภาษีีอากร 

และกฎหมายอ่ื่นที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจมีีความยุ่่�งยากหรืือสลัับซัับซ้้อนมากน้้อยแตกต่่างกัันไปตามสภาพหรืือ 

ข้้อเท็็จจริิงทางธุุรกิิจ และบทบััญญััติิทางกฎหมายภาษีีอากร ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิของทางราชการ 

คำำ�วิินิิจฉััย และคำำ�พิิพากษาของศาล ซึ่่�งเป็็นการวางแผนภาษีีอากรในระดัับที่่�ลึึกลงไปอีีกระดัับหนึ่่�ง อาทิิ 

		  (1) การวางแผนภาษีีอากรเพื่่อเริ่่�มกิิจการหรืือเมื่่อริิเริ่่�มกิิจการใหม่่ 

		  (2) การวางแผนเพื่่อการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร 

	 	 (3) การวางแผนภาษีีอากรด้้านรายได้้ 

		  (4) การวางแผนภาษีีอากรด้้านรายจ่่าย 

		  (5) การวางแผนภาษีีอากรด้้านทรััพย์์สิินและหนี้้�สิิน 

		  (6) การวางแผนภาษีีอากรเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ทางภาษีีอากร 

		  (7) การวางแผนภาษีีอากรในประเด็็นอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  การวางแผนภาษีีอากรในระดัับนี้้�อาจจำำ�เป็็นต้้องร่่วมมือกัันหลายฝ่่าย บางกรณีีต้้องใช้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางภาษีีอากร จึึงจะสามารถวางแผนภาษีีอากรที่่�จะทำำ�ให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด 
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2. วััตถุุประสงค์์ของการวางแผนภาษีีอากร 

การวางแผนภาษีีอากรมัักนิยิมกระทำำ�ในกิจิการที่่�มีรีายได้ ้และมาตรฐานในการดำำ�เนินิงานสูงู หรืือใน

กิจิการที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนแปลงจากระบบการบริิหารกิิจการภายในครอบครััว (Family Company) ไปสู่่�ความ

เป็็นกิิจการมหาชน (Public Company) เพราะมีีความคุ้้�มค่่าในการดำำ�เนิินการวางแผนภาษีีอากรต่่อธุุรกิิจ

ประเภทนั้้�น อย่่างไรก็็ตาม ในธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กอาจใช้้การวางแผนภาษีีอากรเพ่ื่อการปฏิิบััติิ 

ที่่�ถููกต้้องในอัันที่่�จะลดทอนปััญหาทางภาษีีอากร และใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร 

โดยทั่่�วไปการวางแผนภาษีีอากรมีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คััญดัังนี้้� 

2.1 เพื่่อให้้การเสีียภาษีีอากรของกิิจการที่่�วางแผนภาษีีอากรเป็็นไปโดยถููกต้้องครบถ้้วน ตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนดบััญญััติิ หากแต่่จำำ�นวนเม็็ดเงิินภาษีีที่่�ต้้องเสีียนั้้�น ต้้องเป็็นจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด หรืือประหยััด

ที่่�สุุด โดยไม่่อาศััยการหลีีกเลี่่�ยงภาษีีอากร 

วัตัถุประสงค์์ข้้อนี้้� เป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของการวางแผนภาษีีอากรหรืือการแก้้ปัญัหาภาษีีอากรที่่�ถูกูต้อ้งโดย

เริ่่�มจากการมีีแนวคิดที่่�ถููกต้้องต่่อการเสีียภาษีีอากรซ่ึ่�งถืือเป็็นปณิิธานหรืือข้อผูกพัันของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(Commitment) ที่่�ต้้องกำำ�หนดให้้มีีตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

	 2.1.1 มีีความต้้องการที่่�จะเสีียภาษีีอากรให้้ถููกต้้องครบถ้วน และไม่่ปฏิิบััติิการใดๆ อััน

เป็น็การหลีีกเลี่่�ยงภาษีีอากร ด้ว้ยสำำ�นึกึในหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัการเสียีภาษีีอากรเป็น็ของตนเองที่่�มีตี่อ่สัังคม โดย

การบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และรายจ่่ายให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วนทุุกรายการตามมาตรฐานการบััญชีี และหลัักเกณฑ์์

ทางภาษีีอากร โดยวิิธีีนี้้�จะช่่วยให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความสะดวกต่่อการปฏิิบััติิในการบัันทึึกรายการทางบััญชีี  

เพราะไม่่ต้้องกัังวลว่่าจะถููกตรวจพบการกระทำำ�ความผิิด 

	 2.1.2 ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ทางภาษีีอากรอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดบัญัญัติัิไว้ อาทิิ  

การจดทะเบีียน การจััดทำำ�บััญชีีและเอกสารหลัักฐาน การยื่่นแบบแสดงรายการและการชำำ�ระภาษีีอากร

	 2.1.3 ให้้ความร่่วมมืือต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ในอัันที่่�จะขจััดผู้้�ทุจริิตโกงภาษีีอากร

2.2 เพื่่อให้้ขจััดปััญหาในการเสีียภาษีีอากรของกิิจการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุุกกรณีี ทั้้�งนี้้� เพราะภาษีี

อากรที่่�ธุรุกิจิพึงึต้อ้งเสีียมีหีลายประเภท ซึ่่�งในแต่ล่ะประเภทมีีหลักัเกณฑ์ ์วิธิีกีาร และเง่ื่อนไขที่่�แตกต่่างกันั

ไป การวางแผนภาษีีอากรจะเป็น็เครื่อ่งชี้้�ทางปฏิบัิัติทิี่่�ถููกต้อ้งให้แ้ก่ธุ่รุกิจิ นอกเหนืือไปจากการเสียีภาษีีอากร

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาภาษีีอากรที่่�อาจมีีขึ้้�นในอนาคต 

ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่อนไขทางภาษีีอากรตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจาก 

จะช่่วยให้้เสีียภาษีีอากรได้้โดยถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุดแล้้ว ยัังช่่วยให้้ธุุรกิิจมีีมาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นการลดทอนปััญหาต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.3 เพื่่อประหยััดหรืือลดค่าใช้้จ่่ายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเนื่่องจากการเสีียภาษีีอากรไม่่ถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�  

ไม่่ว่่าจะเป็็นภาษีีอากรประเภทใด ค่่าใช้้จ่่ายอัันเน่ื่องมาแต่่การเสีียภาษีีอากรไว้้ไม่่ถููกต้้องทั้้�งหลาย 

ดัังกล่่าว อาทิิ 

	 2.3.1 เบี้้�ยปรับั เป็น็เงินิที่่�ต้อ้งชำำ�ระเพิ่่�มนอกเหนือืจากเงินิภาษีีอากร เนื่อ่งจากผู้้�ประกอบการชำำ�ระ 

ภาษีีอากรขาดไป หรืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�พึึงต้้zองเสีีย หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่อนไขของกฎหมายในบางกรณีี 

	 2.3.2 เงินิเพิ่่�ม เป็็นเงินิที่่�ต้อ้งชำำ�ระเพิ่่�มนอกเหนือืจากเงินิภาษีีอากร เนื่อ่งจากผู้้�ประกอบการชำำ�ระ

ภาษีีอากรล่่าช้้า หรืือชำำ�ระเกิินกำำ�หนดเวลาที่่�กฎหมายบััญญััติิไว้้ 
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	 2.3.3 ค่า่ปรับัทางอาญา เป็น็เงินิที่่�ต้อ้งชำำ�ระเน่ื่องจากการที่่�ผู้้�ประกอบการจงใจ ฝ่า่ฝืืน หรืือละเลย

ไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ที่่�บััญญััติิไว้้ในกฎหมาย 

ดัังนั้้�น การเสีียภาษีีอากรที่่�ประหยััดที่่�สุุด จึึงหมายถึึง การเสีียภาษีีอากรให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วนตาม 

หลัักการวางแผนภาษีีอากรที่่�ด ี และกล่่าวโดยเฉพาะสำำ�หรัับบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลนั้้�นในการ

คำำ�นวณกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสุุทธิิเพื่่อเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล จะนำำ�รายจ่่ายค่่าเบี้้�ยปรัับ เงิินเพิ่่�ม หรืือค่่าปรัับ

ทางอาญาตามประมวลรัษัฎากร อันัเกิดิจากการเสียีภาษีีไม่ถู่กูต้อ้งครบถ้ว้นมาถือืเป็น็รายจ่า่ยทางภาษีีอากร

ไม่่ได้้ ฉะนั้้�น ผู้้�ประกอบการจึึงควรหลีีกเลี่่�ยงรายจ่่ายที่่�เกิิดจากการเสีียภาษีีอากรไม่่ถููกต้้อง 

2.4 เพื่่อลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินกิิจการหรืือเพิ่่�มกำำ�ไรสุุทธิิ โดยการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร 

อาทิิ 

	 2.4.1 การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร กรณีีภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา เช่่น 

		  (1) การเลืือกใช้้หน่่วยทางภาษีีอากร เพื่่อให้้ภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดามีีจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด 

		  (2) การใช้้สิิทธิิเกี่่�ยวกัับเงิินได้้พึึงประเมิินจากแหล่่งเงิินได้้ในต่่างประเทศ 

		  (3) การใช้้สิิทธิิเกี่่�ยวกับเครดิิตภาษีี สำำ�หรัับเงิินปัันผลหรืือเงิินส่่วนแบ่่งของกำำ�ไร ตาม 

มาตรา 47 ทวิิ

		  (4)	การใช้้สิิทธิิเกี่่�ยวกัับเงิินได้้ที่่�ได้้รัับยกเว้้น 

		  (5) การใช้้สิิทธิิเลืือกหัักค่่าใช้้จ่่าย 

		  (6) การใช้้สิิทธิิหัักค่่าลดหย่่อน 

		  (7) การใช้้สิิทธิิเลืือกเสีียภาษีีเงิินได้้ 

		  (8) การให้้ผู้้�จ่่ายเงิินได้้ที่่�เป็็นคู่่�สััญญาออกภาษีีเงิินได้้แทนตน 

	 2.4.2 การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร กรณีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เช่่น 

		  (1) การขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนตามกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริมการลงทุุน เพ่ื่อการยกเว้้น

ภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคลเป็น็เวลา 3 - 8 ปีี และการลดอััตราภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคลลงกึ่่�งหนึ่่�งภายหลัังการส่่งเสริม

การลงทุุน

		  (2) การใช้้สิิทธิิยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับเงิินปัันผลหรืือเงิินส่่วนแบ่่งของกำำ�ไร 

ตามมาตรา 65 ทวิิ (10) ให้้แก่่บริิษััทจำำ�กััดที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย 

		  (3) การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับเงิินส่่วนแบ่่งของกำำ�ไรที่่�ได้้จากกิิจการร่่วมค้า 

ที่่�ประกอบกิิจการในประเทศไทยให้้แก่่บริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย และบริิษััท

หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของต่่างประเทศที่่�ประกอบกิิจการในประเทศไทย ตาม 

มาตรา 5 ทวิ ิแห่่งพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 10) พ.ศ. 2500 

		  (4) การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับเงิินได้้ของบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลเป็็น

จำำ�นวนร้้อยละ 100 ของรายจ่่ายที่่�ได้จ้่า่ยไปเป็็นค่่าจ้า้งเพ่ื่อทำำ�การวิิจัยัและพััฒนาเทคโนโลยีีให้แ้ก่่หน่ว่ยงาน 

ของรััฐหรืือเอกชนตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 598) พ.ศ. 2559 และประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่อง 

กำำ�หนดหน่่วยงานของรัฐัหรืือเอกชนที่่�รับัทำำ�การวิจิััยและพััฒนาเทคโนโลยีี ลงวันัที่่� 29 สิิงหาคม พ.ศ. 2537 

		  (5) การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล 

และเงิินปันัผลหรืือเงิินส่ว่นแบ่่งของกำำ�ไรที่่�ได้จ้ากบริิษัทัหรืือห้า้งหุ้้�นส่่วนนิิติบิุคุคลที่่�ประกอบกิิจการโรงเรีียน
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เอกชนหรืือกิิจการสถาบัันอุุดมศึกษาเอกชนตามกฎหมายว่่าด้้วยโรงเรีียนเอกชนหรืือสถาบัันอุุดมศึึกษา

เอกชน แต่่ไม่่รวมถึึงรายได้้จากการขายของ การรัับจ้้างทำำ�ของ หรืือการให้้บริิการอื่่นใดที่่�ได้้รัับจากผู้้�ซึ่่�งมิิใช่ ่

นัักเรีียนหรืือนัักศึึกษาของโรงเรีียนเอกชนหรืือสถาบัันอุุดมศึึกษาดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััท 

หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวมิิได้้ประกอบกิิจการอ่ื่นใด นอกจากกิิจการโรงเรีียนเอกชนหรืือสถาบััน

อุุดมศึึกษาเอกชน ตามมาตรา 3 แห่่งพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 284) พ.ศ. 2538 

		  (6) การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล 

และเงิินปัันผลหรืือเงิินส่่วนแบ่่งของกำำ�ไรที่่�ได้้จากบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�ประกอบกิิจการสถาบััน 

ฝึึกอบรม เพื่่อพััฒนาฝีีมืือแรงงานของลููกจ้้างของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลนั้้�น หรืือของบริิษััท 

หรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลในเครืือเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว 

มิิได้้ประกอบกิิจการอื่่นใด นอกจากกิิจการสถาบัันฝึึกอบรมเพื่่อพััฒนาฝีีมืือแรงงานตามมาตรา 4 แห่่ง 

พระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 284) พ.ศ. 2538 

		  (7) การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับเงิินได้้ของบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล

เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 100 ของรายจ่่ายที่่�ได้้จ่่ายไปเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งลููกจ้้างของบริิษััทหรืือห้้าง 

หุ้้�นส่่วนนิติิบิุคุคลนั้้�นเข้้ารับัการศึกึษาหรือืฝึึกอบรมในสถานศึึกษาหรือืสถาบันัฝึึกอบรมวิชิาชีพีที่่�ทางราชการ 

จััดตั้้�งขึ้้�นหรืือที่่�รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงการคลังประกาศกำำ�หนด หรืือรายจ่่ายในการฝึึกอบรมให้้แก่่ 

ลููกจ้้างของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลนั้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 437) พ.ศ. 2548 

		  (8) ยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติบุิุคคล สำำ�หรัับเงินิได้้ของบริิษัทัและห้า้งหุ้้�นส่่วนนิติิบิุคุคลเป็น็จำำ�นวน

ร้้อยละ 100 ของรายจ่่ายที่่�ได้้จ่่ายไปเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกเตรีียมเข้้าทำำ�งานเพื่่อประโยชน์์ของกิิจการ 

ผู้้�ดำำ�เนิินการฝึึกนั้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 437) พ.ศ. 2548 

		  (9) การตีีราคาทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�นตามมาตรา 65 ทวิิ (3) โดยไม่่ต้้องนำำ�ส่่วนที่่�ตีีราคาทรััพย์์สิิน

เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวไปรวมคำำ�นวณเป็็นรายได้้เพื่่อเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

		  (10) การนำำ�ผลขาดทุุนสุุทธิิทางภาษีีอากรซึ่่�งยกมาไม่่เกิิน 5 รอบระยะเวลาบััญชีีมาถืือเป็็น 

รายจ่่ายในการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิหรืือขาดทุุนสุุทธิิทางภาษีีอากรตามมาตรา 65 ตรีี (12) 

		  (11) การตีีราคาทรััพย์์สิินตามราคาตลาดในวัันที่่�บริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลควบเข้้ากััน 

หรืือโอนกิิจการ โดยบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลผู้้�โอนกิิจการต้้องจดทะเบีียนเลิิกและชำำ�ระบััญชีี ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวไม่่ต้้องถืือราคาตลาดของทรััพย์์สิินเป็็นรายได้้หรืือรายจ่่ายในการ

คำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิหรืือขาดทุุนสุุทธิิตามมาตรา 74 (1)  

		  (12) การหัักรายจ่่ายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและการหัักเงิินได้้พึึงประเมิินเนื่่องจากการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิมการลงทุุน 

		  (13) การใช้้ผลขาดทุุนสุุทธิิยกมาไม่่เกิิน 5 รอบระยะเวลาบััญชีีก่่อนปีีปััจจุุบัันตามมาตรา 65 

ตรีี (12) และกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิมการลงทุุน

		  (14) การหักัรายจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่า่ สำำ�หรับัค่า่จ้า้งคนพิิการหรือืค่่าใช้้จ่า่ยในการจัดัเตรียม

อาคารหรืือยานพาหนะเพ่ื่ออำำ�นวยความสะดวกแก่่คนพิิการเพ่ื่อการส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิติคนพิิการ 

ตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 499) พ.ศ. 2553
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	 2.4.3 การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากรตามประมวลรััษฎากร กรณีีภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม โดยการ

จำำ�หน่่าย จ่่าย โอนสิินค้้าของผู้้�ประกอบการจดทะเบีียนโดยไม่่ต้้องเสีียภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม เช่่น 

		  (1) กรณีีควบกิิจการหรืือโอนกิิจการตามมาตรา 77/1 (8) (ฉ) 

		  (2) การแจกเครื่่องแบบหรืือเสื้้�อนอกให้้แก่่พนัักงานตามมาตรา 77/1 (8) (ง) และประกาศ

อธิิบดีีกรมสรรพากร เกี่่�ยวกัับภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม (ฉบัับที่่� 40) 

		  (3) การแถมสิินค้้าไปพร้้อมกัับการขายสิินค้้าหรืือการให้้บริิการ การให้้สิินค้้าเป็็นรางวััลแก่่ 

ผู้้�ซื้้�อสิินค้้าหรืือผู้้�รัับบริิการในแต่่ละวััน 

		  (4) การแจกของขวัญหรือืของชำำ�ร่วยเนื่อ่งในพิธิีหีรือืตามโอกาสแห่ง่ขนบธรรมเนียีมประเพณีี 

		  (5) การแจกสิินค้้าตัวัอย่่างเนื่อ่งในกิจิกรรมส่ง่เสริมการขายตามมาตรา 79 (4) และประกาศ

อธิิบดีีกรมสรรพากร เกี่่�ยวกัับภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม (ฉบัับที่่� 40) 

		  (6) การบริิจาคสิินค้้าให้้แก่่องค์์การสาธารณกุุศลตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 239) พ.ศ. 

2534 ได้้แก่่ สถานพยาบาลหรืือสถานศึึกษาของรััฐบาลหรืือขององค์์การของรััฐบาล สภากาชาดไทย  

วััดวาอาราม มููลนิิธิิ สมาคม หรืือกองทุุนที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังประกาศกำำ�หนดให้้เป็็นองค์์การ

สาธารณกุุศล โรงเรีียนเอกชนที่่�ประกอบกิิจการโดยบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลอื่่น และ

สถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน 

		  (7) การส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าทดลองใช้้ตามประกาศอธิิบดีีกรมสรรพากร เกี่่�ยวกับภาษีี 

มููลค่่าเพิ่่�ม (ฉบัับที่่� 40) 

		  (8) การแจกเครื่่องแบบให้้แก่่พนัักงานในส่่วนที่่�ไม่่เกิิน 2 ชุุดต่่อปีีและเสื้้�อนอกไม่่เกิิน 1 ตััว

ต่่อปีี 

		  (9) การเลี้้�ยงอาหารแก่่พนัักงาน 

		  (10) การนำำ�เข้้าสิินค้้ามาขายในราชอาณาจัักร โดยให้้ผู้้�ซื้้�อเป็็นผู้้�ออกของและชำำ�ระภาษีี 

มููลค่่าเพิ่่�ม ณ ด่่านศุุลกากรในนามของผู้้�ซื้้�อ 

		  (11) การเลื่่อนจุุดที่่�เกิิดภาระภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม (ความรัับผิิดในการเสีียภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ออกไป 

โดยใช้้เงื่อ่นไขทางธุรุกิจิ อาทิ ิยังัไม่ส่่ง่มอบสินิค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้า้จนกว่่าลูกูค้า้จะมีคีวามต้อ้งการในการใช้้สินิค้า้

หรืือวััตถุุดิิบนั้้�น 

	 2.4.4 การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากรตามประมวลรััษฎากรกรณีีภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ โดย

		  (1) ใช้้สิิทธิิยกเว้้นภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ สำำ�หรัับดอกเบี้้�ยรัับจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทในเครืือ

เดีียวกััน หรืือพนัักงาน ลููกจ้้างเพื่่อเป็็นสวััสดิิการตามพระราชกฤษฎีีกาฯ (ฉบัับที่่� 240) พ.ศ. 2534 

		  (2) การเลืือกใช้้เกณฑ์์ในการคำำ�นวณรายรัับเพื่่อเสีียภาษีีธุุรกิิจเฉพาะตามเกณฑ์์เงิินสด  

ในขณะที่่�เกณฑ์์ในการคำำ�นวณรายได้้รายจ่่ายเพื่่อการเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเป็็นไปตามเกณฑ์์สิิทธิิก็็ตาม 

	 2.4.5 การใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากรกรณีีภาษีีอากรประเภทอื่่นตามประมวลรััษฎากร อาทิิ 

		  (1) การปิิดอากรแสตมป์สััญญาที่่�กระทำำ�ในต่่างประเทศ ต่่อเมื่่อนำำ�ตราสารนั้้�นเข้้ามาใน 

ราชอาณาจัักร 
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		  (2) การขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนตามกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริมการลงทุุน เพ่ื่อการยกเว้้น

อากรขาเข้้าตามกฎหมายว่่าด้ว้ยศุลุกากร สำำ�หรับัเครื่อ่งจักัรและวัตัถุดุิบิที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่อ่ประกอบกิจิการตาม

ที่่�ได้้รัับส่่งเสริิมการลงทุุน 

		  (3) การประกอบกิิจการในเขตอุุตสาหกรรมการส่่งออก เพื่่อการยกเว้้นภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม อากร

ขาเข้้าตามกฎหมายว่่าด้้วยศุุลกากร สำำ�หรัับเครื่่องจัักรและวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่อประกอบกิิจการ 

		  (4) การประกอบกิิจการคลังสิินค้้าทััณฑ์์บนเพื่่อการยกเว้้นภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม อากรขาเข้้าตาม

กฎหมายว่่าด้้วยศุุลกากร สำำ�หรัับเครื่่องจัักรและวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่อประกอบกิิจการ 

2.5 เพ่ื่อลดขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติิงานที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็และไม่่ได้ม้าตรฐาน เน่ื่องจากแผนภาษีีอากรเป็น็

ส่ว่นหนึ่่�งของแผนธุรุกิจิ และมีีความเกี่่�ยวพันกัับการประกอบธุุรกิิจ ดังันั้้�น ในการวางแผนภาษีีอากรจึึงจำำ�เป็น็

อย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�การศึึกษาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของธุุรกิิจ วิิธีีการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้�นตอน เอกสาร

หลัักฐานทางธุุรกิิจและภาษีีอากร หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่อนไขทางภาษีีอากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงทำำ�ให้้มีีการ 

ทบทวนแนวทางการปฏิบัิัติงิานที่่�จะทำำ�ให้้สอดคล้องกัันทั้้�งในทางธุรุกิิจและภาษีีอากร ก่อ่ให้้เกิิดการปรับปรุง

ระบบงานและแนวทางปฏิิบััติิที่่�สมบููรณ์์ในอัันที่่�จะให้้ได้้การปฏิิบััติิงานที่่�ดีี รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

2.6 การวางแผนภาษีีอากรที่่�ดีีและการดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้วางแผนภาษีีอากรดัังกล่่าว ย่่อมทำำ�ให้้ 

ผู้้�ประกอบการคลายความกัังวลต่่อการถููกเรีียกตรวจสอบภาษีีอากรของทางราชการ เพราะมีีข้้อมููล 

ทั้้�งใน 3 บััญชีีและทางภาษีีอากรที่่�เพีียบพร้้อม สามารถชี้้�แจงหรืือแสดงหลัักฐานข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ทางบััญชีี

การเงิิน (Financial Accounting) และบััญชีีภาษีีอากร (Tax Accounting) แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภาษีี

ได้้โดยชััดแจ้้งอัันจะทำำ�ให้้ประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ควรต้้องเสีียไป นอกเหนืือไปจากการเสีียโอกาส

และความรู้้�สึึกที่่�ดีี 

นอกจากนี้้� การวางแผนภาษีีอากรยัังมีีส่่วนช่่วยให้้องค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�กระทำำ�การวางแผนภาษีี 

อากรนั้้�นๆ ได้้รัับการไว้้วางใจจากหน่่วยงานของรััฐและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ โดยเฉพาะเจ้้าพนัักงานสรรพากร 

ในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภาษีีอากรขององค์์กรหรืือหน่่วยงานนั้้�นๆ 

2.7 เพื่่อเสริิมสร้้างระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ ในขั้้�นตอนการวางแผนภาษีีอากร 

ผู้้�วางแผนต้้องทำำ�การศึึกษาแนวทางปฏิิบััติิงานของธุุรกิจิที่่�จะวางแผนภาษีีอากร จึึงทำำ�ให้้มองเห็็นปััญหาอื่่น 

ในการบริิหารงานที่่�ต้้องขจัดเช่่นเดีียวกัน โดยเฉพาะปััญหาการควบคุุมภายใน เพ่ื่อให้้ผลการปฏิิบััติิงาน 

มีปีระสิิทธิภิาพสููงสุุด นอกจากนี้้� ในการวางแผนภาษีีอากรจำำ�เป็น็ต้อ้งอาศัยัการควบคุมุภายในที่่�ดีคีวบคู่่�กันไป 

การวางแผนภาษีีอากรและการควบคุุมภายในจึงึเป็น็ปััจจัยัที่่�คู่่�ขนานและส่่งเสริมิกันัในการบริหิารงานทุุกชนิดิ 

2.8 เพื่่อการขยายกิิจการ โดยต้้องทำำ�การวางแผนภาษีีอากร เหมืือนเพิ่่�งเริ่่�มประกอบกิิจการใหม่่

2.9 เพื่่อระดมทุุนหรืือการร่่วมทุุน

กล่า่วโดยสรุปุ การวางแผนภาษีีอากรเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการแก้ป้ัญัหาทางธุุรกิจิ โดยพิจิารณา

เฉพาะประเด็น็ทางภาษีีอากรที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต อันัเป็น็หน้า้ที่่�โดยตรงของผู้้�บริหิารระดับัสูงูขององค์ก์าร

ที่่�ต้้องพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายของธุุรกิิจรวมทั้้�งเป้้าหมายทางด้้านภาษีีอากร ซึ่่�งได้้แก่่ วััตถุุประสงค์์ของ

การวางแผนภาษีีอากร ในขณะเดีียวกันให้้พิิจารณาว่่าปััญหาทางภาษีีอากรคืืออะไร เพราะเป้้าหมายหรืือ

วััตถุุประสงค์์ก็็คืือสิ่่�งเดีียวกััน หากแต่่อยู่่�คนละด้้าน กล่่าวคืือ เป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์จะอยู่่�ที่่�ปลายสุุด
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พรมแดนของปััญหา จากนั้้�นพิิจารณาว่่าสาเหตุุของปััญหาภาษีีอากรเกิิดจากอะไร โดยเรีียงลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญของสาเหตุุของปััญหาแต่่ละประเด็็น (Priority) เมื่่อนำำ�ปััญหา สาเหตุุ และเป้้าหมายทางภาษีีอากร

มาพิิจารณารวมกัันก็็จะได้้แนวทางแก้้ปััญหาภาษีีอากรโดยเฉพาะการแก้้ปััญหาที่่�สาเหตุุ ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่า 

สาเหตุุของปััญหาก็็คืือแนวทางแก้้ไข หากแต่่เป็็นด้้านตรงกัันข้้ามของกัันและกััน เช่่นเดีียวกับปััญหาเป็็น

ด้้านตรงกัันข้้ามของเป้้าหมายนั่่�นเอง 

ดัังนั้้�น ไม่่ว่่าผู้้�บริิหารจะพิิจารณาจากมุุมใดของปััญหาก็็ได้้ กล่่าวคืือ จะเริ่่�มจากการกำำ�หนดเป้้าหมาย

หรืือวััตถุุประสงค์์ ก็็จะได้้มาซึ่่�งปััญหา หรืือหากเริ่่�มจากปััญหาก็็จะได้้มาซึ่่�งวััตถุุประสงค์์ จากนั้้�นพิิจารณาให้้ 

เห็็นสาเหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญหา ก็็จะได้้มาซึ่่�งแนวทางแก้้ไขปััญหา และเมื่่อนำำ�แนวทางแก้้ไขปััญหาไปปฏิิบััติิ 

ก็จ็ะได้ผ้ลตามเป้า้หมายอย่า่งไม่ม่ีผีิดิเพี้้�ยน แต่ท่ั้้�งนี้้� ต้อ้งใช้้แนวคิดิในเชิงิบวกเป็น็แนวทางในการแก้ป้ัญัหา

เสมอ มิิฉะนั้้�น ก็็จะได้้มาซึ่่�งปััญหาใหม่่ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด 
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แผนผัังแสดงองค์์ประกอบการวางแผนภาษีีอากร

การบริหารภาษีและการวางแผนภาษี (Tax Management & Tax Planning)

การบริหารและการจัดการ (Administration & Management)

นโยบายภาษี (Tax Policy)

วัตถุประสงค์ในการวางแผนภาษีอากรหรือการบริหารภาษีอากร

1. เพื่อให้การเสียภาษีอากรโดยถูกต้อง ครบถ้วนและจำ�นวนน้อยที่สุด โดยไม่อาศัยการหลีกเลี่ยงภาษีอากร

2. เพื่อขจัดปัญหาทางภาษีอากร

3. เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายอันเกิดจากการเสียภาษีอากรไม่ถูกต้อง 

4. เพื่อใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร

5. เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไม่จำ�เป็น และไม่ได้มาตรฐาน 

6. เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเรียกตรวจสอบภาษีอากรโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

7. เพื่อเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ

8. เพื่อขยายกิจการ

9. เพื่อระดมทุนหรือการร่วมทุน

ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back)

บุคลากรทางภาษีอากร

- กฎหมายภาษีอากร

- คำ�พิพากษาฎีกา

- แนวคำ�วินิจฉัยภาษีอากร

- บัญชีภาษีอากร

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

- พ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุน

- ป.พ.พ.

- พ.ร.บ.การนิคมอุตสาหกรรม ฯลฯ

ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและ

ขั้นตอนในการดำ�เนินธุรกิจที่จะ

วางแผนภาษีอากร ตลอดจน

เอกสารทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กระบวนการวางแผนภาษีอากร (Tax Planning Process)

ขั้นตอนก่อนการ

วางแผนภาษีอากร

ขั้นตอนการ

วางแผนภาษีอากร

ขั้นตอนการนำ�แผน

ภาษีอากรไปปฏิบัติ

ขั้นตอนติดตาม

ประเมินผลแผนภาษี

การติดตามและประเมินผลการวางแผนภาษี (Evaluation)
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แผนธุุรกิิจและแผนภาษีีอากร

36



กิิจกรรมท้้ายบทที่่� 1

1. หน้้าที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหารระดัับสููงในกระบวนการแก้้ปััญหาโดยประการใดบ้้าง 

2. ในฐานะผู้้�บริิหารระดัับสููง (Executive) ขององค์์การธุุรกิิจในภาคเอกชน ท่่านมีีแนวทางในการ 

แก้้ปััญหาทั้้�งปวงอย่่างไร อธิิบายพร้้อมทั้้�งยกตััวอย่่างประกอบ 

3. การวางแผนภาษีีอากรคืืออะไร มีีความสััมพัันธ์์กัับการวางแผนธุุรกิิจอย่่างไร 

4. ผู้้�บริิหารพึึงต้้องใช้้แนวคิิด (Conceptual) ใด เพื่่อการแก้้ปััญหาทั้้�งปวง ตลอดจนการวางแผน

ภาษีีอากร อธิิบายพร้้อมทั้้�งยกตััวอย่่างประกอบ 

5. จงอธิิบายเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการวางแผนภาษีีอากร 

6. วััตถุุประสงค์์ของการวางแผนภาษีีอากรมีีอย่่างไรบ้้าง 

7. องค์์ประกอบของกฎหมายภาษีีอากรมีีอะไรบ้้าง 

8. ให้้ท่่านยกตััวอย่่างธุุรกิิจขนาดใหญ่่หนึ่่�งธุุรกิิจ แล้้วอธิิบายว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีประเภทภาษีีอากร 

ใดบ้้างที่่�ธุุรกิิจนั้้�นมีีหน้้าที่่�ต้้องเสีีย 
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การวางแผนภาษีอากร
กับการหลบหลีกและการหลีกเลี่ยงภาษีอากร

บทที ่2


