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วฒันธรรมองคก์าร 
( Organizational Culture) 

การมดัใจคนเก่งให้อยูก่บัองค์การคงไม่ใช่ตําแหน่งและเงินเดือนอกีตอ่ไป 

ต้องมีสิ�งที�คอยยดึเหนี�ยวจิตใจเอาไว้ให้พนกังานเกิดความรักที�จะทํางานให้

องค์การเพื�อนําไปสูค่วามสาํเร็จตามอดุมการณ์หรือเปา้หมายขององค์การ

และสามารถรักษาคนเก่งให้อยู่คูก่บัองค์การตอ่ไป 
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คํานํา 
 ในยคุนี � การมดัใจคนเก่งให้อยู่กบัองค์การคงไม่ใช่ตําแหน่งและ

เงินเดือนอีกต่อไป ต้องมีสิ�งที�คอยยดึเหนี�ยวจิตใจเอาไว้ให้พนกังานเกิด

ความรักที�จะทํางานให้องค์การเพื�อนําไปสู่ความสําเร็จตามอดุมการณ์

หรือเปา้หมายขององค์การและสามารถรักษาคนเก่งให้อยู่คู่กบัองค์การ

ต่อไป  

 ดงันั �น ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ (Human Resources : HR) จึง

ต้องหันมาสํารวจวัฒนธรรมองค์การของบริษัทว่า มีวัฒนธรรม

อะไรบ้างที�บริษัทควรเน้นยํ �า ทําการเปลี�ยนแปลง หรือสร้างวฒันธรรม

ขึ �นมาใหม่ ก่อนที�พนกังานเก่ง ๆจะโบกมือถอยอําลาไปจากองค์การ

อย่างน่าเสียดาย  

 ภ า ย ใ น ห น ัง ส ือ “ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก า ร ( Organization 

Culture)” เล่มนี � ได้อธิบายเรื�อง วัฒนธรรมองค์การเอาไว้เพื�อให้

มองเห็นภาพรวมของการดํารงรักษาทรัพยากรมนุษย์และคนเก่ง

ขององค์การ ในสถานการณ์ต่าง ๆที�สามารถเกิดขึ �นได้ตามบริบท
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การเปลี�ยนแปลงขององค์การ เหมาะสําหรับนักเรียน นักศึกษา

ตั �งแต ่ระด ับปริญญาตรี-ปริญญาเอก และผู้ ที �สนใจเพื �อ เป็น

แนวทางเพิ�มเติมความรู้และนําไปใช้เป็นประโยชน์ในการเรียนและ

การทํางานได้เป็นอย่างดี 

 

ดร.วัชรี ไตรเจริญกลุภักดิ� จงแจ่ม 
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วฒันธรรมองคก์ารคืออะไร 
(Organizational Culture) 

  

 วฒันธรรมองค์การ มีผลต่อประสิทธิภาพในการทํางานของคน

ในองค์การเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการกําหนดแนวทาง หรือวิถีใน

การทํางานของคนในองค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื�อ

สนบัสนนุความเจริญงอกงามให้กบัองค์การ หากองค์การมีวฒันธรรม

ในองค์การที�ดี จะช่วยรักษาพนักงานเก่าให้อยู่กับองค์การไปนาน ๆ 




